Ja<nd Nizke Tatry
akciovda spolo€nost

Prihovor generdlneho riaditefa
ViZeniakciondri.

rok 2005 bol rokom stabilizicie, ale aj najispeinejiim v
dotcrajicj histérii nadcj spolonosti.

MbZeme povedat, Ze po&as celého roka sme manaZovali
spolo&nost’ s ciefom stabilizovat' dosiahnuté vysledky, elimino-
vat'riziki, a pripravit'spolo&nost na dihodoby rast, rozvoj a
uspech. Zatiatkom roka sme sa snaili odolat’ snahdm o ne-
priatc{ské prevzatie spoloénosti réznymi zdujmovymi skupi-
nami z postipencj pohladdviky. Nafc snahy a dosiahnutic
pldnovanych vysledkov podporil aj vstup nového akciondra do
spolo&nosti.

Cely rok bol poznadeny réznymi reforman a snahou
zefektivnit’ fungovanie spolo&nosti a dosiahmit o kategériu
Iepsie vysledky ako v predchidzajiicom roku.

Prebehla kompletna reosganizicia §trukhiry a bol
vykonany proces audit. Vystup tychto aktivit bol kompletny
remodeling procesov. Zrodil sa dlhodoby plén rozvoja - straté-
gia spolo&nosti.

Vedenie spolo&nosti, & u predstavenstvo alebo vykonny
manafment musel vykonat'rad dal¥ich opatrens a nespodetné
mnoZstvo rokovani s ciefom dosiahmit kratkodobé ciele a pri-
pravit pédu na investiény rozvoj.

Vykonali sme mnoho rokovani s potenciondlnymi novymi
investormi, 3 bankovymi in¥tuticiami, dodavatelmi a
odberatefmi.

Vysledkom celej tejto éinnosti bolo zabezpedenie
plynulého chodu spolo&nosti potas celého roka 2005.

Na3i zdkaznici od vetkych touoperdtorov aZ po
Jednotlivého lyZiara nepocitili ani v najmenSom pokles rozsahu
alebo kvality poskytovanych sluZicb, kvoli prebichapicim
zmenam v spolo&nosti. Znimkou nasej Sinnosti su rekordné
trZby v roku 2005 ako aj realizdcia wtovného zisku

Podarilo sa ndm udr¥at na¥ich doddvatclov a zabezpeiit si
ich loagalitu, Podanlo sa niém o%ivit zdujem fmanénych
inftinicii o nadu spolofnost'a vylepsit' vicobecny goodwill
spoloénosti.

Naji zamestnanci nepocitili ani raz meskanie vyplaty, a
naopak, vzmysle kolektivnej zmluvy sme 2abezpedili rast
mzdovych prostricdkov oproti predchadzajicemu roku.

Podobne sme si plnili v&as odvody finaénym vradom .

JASNA NfZKE TATRY 4.5.
ww lasna.sk

Som presvedéeny o tom, Ze ticto vysledky si zasluhuju
vyjadrit vznanie viethym zamestnancom nalej spolo&nosti a
ddvaju predpoklad a dobri Startovaciu poziciu do dal3ich rokov.

Verime v potencidl nadcj spolo&nosti, ktory akciovy trh
zatial edte nedocenil, Ze v buduicich obdobiach vyrazne stipne.

Do nového roku 2006 vstupujeme s novymi rekordnymi
trzbami, a skonsolidovanou sitwdciou, s vyhadom dal3icho
rozvoja spoloénosti.

NaZu poziciu najlepficho strediska lyZovama na Slovensku
sme v roku 2005 obhdjili a verim, Ze nito poziciu v nasledu-
Jicom roku posilnime a dalej budeme zvysovat hodnot Vadich
akeil.

Naim zamestnancom chcem c#te raz podakovat'za précu
odvedeny v roku 2005.

Ing. Karol Andrdfik
Generidlny riaditel spolo&nosti
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Spolo&nost
SpoloZnost Jasnd Nfzke Tatry a.s. vznikla delimitdciou

byvalého $tdtneho podniku Javorina roku 1992, kedy bola za-
loZend akciovd spolodnost Ski Jasnd a.s. V roku 2003 do3lo ku
zmene obchodné¢ho mena na Jasnd Nfzke Tatry a.s.

Spolo&nost obhospodaruje hotely, lanové drahy a vieky na
severnej a juZnej strane najvy3sej hory Nizkych Tatier ,
Chopku. Na severnej strane sa nachddza rovnomenné lyZiarske
stredisko Jasnd, ktoré je najvicSim strediskom s najlep3imi

prirodnymi predpokladmi pre zjazdové lyZovanie na Slovensku.

K poslednej velkej zmene v Struktire viastnfkov
spolo&nosti do$lo na valnom zhromaZdeni 7. 6. 2005, kedy
1.D.C, s.r.o. navy3ilo zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 255
mil. Sk.

1. Garantovand a.s. 70,8% 94,64% 90,69%
I.D.C, s.ro. 25,2% 0% 0%
Metropolitan a.s. 14% 1,8%%  1,8%%
Drobni akciondri 2,6% 3,53% 3,53%
M.M.B.M s.ro. 0% 0% 3,95%

Akcie spolofnosti sii vydané v piatich emisidch v
nominalnej hodnote 1000 Sk vo forme zaknihovanych beZnych
akeif na doruditela a poslednd emisisa bola vydand vo forme
dotasnych lisfn.

ZloZenie Statutdrnych orgdnov spolo¢nosti k 31.12. bolo

nasledovné.
7
Andrej Kolldr Ing. Helena Feitscherovd
(predseda) (predseda)

Ing. Arch. Pavol Jakubec
(podpredseda)

Ing. Réber Lauko
(popredseda)

Doc. Jozef Trnovec
(popredseda)

Ing. Eva Markovi¢ovd

JUDr. Irvan Hanic Ing. Igor Mrva

JUDr. Jin Droppa Jermil Cervedovd

Ing. Jin Stetka Jozef Slaby

Vykonné vedenie spolotnosti v roku 2005 zaznamenalo
niekolko vymien na niektorych pozicidch. Zmeny indukovala
nové akciondrska Struktira a Predstavenstvom schvdlend
novd voitropodnikovd organiza¢n4 Struktira. K zmendm
dochddzalo na pozfcii finanéného riaditefa, obchodného a mar-
ketingového riaditela. V ramci schvélengch centralizatnych

JASNA NIZKE TATRY AS.

projektov sa rusilo vedenie hotelov a vznikia funkcia riaditefa
dseku hotelov.

|

Generilny raditel Ing. Karol Andrésik

Riaditel’ iseku ekonomikya  Ladislav Téth

financif

Riaditel’ seku obchodu a
marketingu

Riaditel’ dseku hotelov

Ing. Richard Ortutay

Dagmar Urbanovi¢ovi
Riaditel’ iseku lanovych drih  Dusan Hubka

Spolotnost zamestnava okrem stilych pracovnfkov aj
pracovnfkov s pracoviym pomerom na dobu urgit, &o pokryva
potrebu pracovnfkov najméd v zimnom obdobf. Priemerny evi-
dentny podet pracovnfkov za rok 2005 bol 259

Spolotnost vlastof dva 4 hviezditkové hotely (Grand a Tri
Smdni¢ky) a dva 2 hviezditkové hotely (Ski a Liptov). Na
juzmej strane Chopku patri spolotnosti hotel Kosodrevina, Dalej
spolo¢nosti patrf
rozostavany hotelovy
objekt nedaleko ho-
tela Liptov a vleky a
lanovky na severnej a
JjuZnej strane Chopku
okrem dvoch viekov,
ktoré patria inému
subjektu. .

Fixné aktiva Loy
spoloénosti predsta- . N
vovali k 31.12.2005 '

v obstardvacich

cendch sumu

1571 446 tis. Sk.
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POSTAVENIE NA TRHU, PODNIKATELSKE AKTIVITY

X

- .’bj\fc'i.c@ie f_y%iarslée > disko

\’L/lfa\'cno.\'r'ou. dizfou tati, bvalitou wati,

Spocion vickov prcwi(leiu jome najvdcsie

(yziarske stredisko na Slovenskc.

Slovenske Top shredisko *

Jasnd Nizke Tatry a.s. patri k najlepsim a najvci=sim slovenswym strediskdnt.
zimnych sportov

" AYLADNE INFORMACIE

prevadzkuje Styri hote-
lové zariadenia, po-
skytuje ubytovacie,
stravovacie

a doplnkové sluzby,
ako aj prevadzkuje

Stredisko Jasna je
zaradené do najvyssej
kategorie centier
cestovného ruchu

s medzinarodnym
vyznamom a medzi

slovenskymi osobné horské do-
strediskami mu patri 1. pravné zariadenia
miesto.

Nachadza sa

v prekrasnom
horskom prostredi
na severnych

a juznych svahoch
Chopka

v Narodnom parku
Nizke Tatry.

Zakladnou ; v )
myslienkou
konceptného -
smerovania

strediska je vytvorit
povedomie o jeho
Sirokom vyuziti nie len
pocas zimnej turistickej
sezony, ale stabilne

pocas celého roka.
Spoloénost Jasna

Nizke Tatry, a.s.

- kapacita 19700 osdb/hod

- 28 km zjazdoviek

- 11 km umelo zasneZovanych
- 5 sedackovych lanoviek

- 1 kabinkova lanovka

- 16 lyZiarskych viekov

- 5 hotelov

Ocenenie zdruZenia prevadzko-
vatel'ov lanoviek a viekov LAVEX
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V hoteloch TRI STUDNICKY**** GRAND*****, SKI ZAHRADKY**, LIPTOV** a v bungalovoch SKI je
k dispozicii 652 stalych I6Zzok a 201 pristeliek. Jasna ponika pobyty pre Siroka 8$kalu klientov, od jed-
notlivcov, cez rodiny s detmi, seniorov az po §kolské skupiny a obchodnych cestujicich. Vd'aka tech-
nickému a priestorovému vybaveniu st hotely vhodnym miestom pre organizaciu akcil seminameho

a konferenéného charakteru.

ozl Tri Studnick.
Architektonicky jedinecny“hotel Tri studniéky****, ktory sa nachadza
6 km od Liptovského Mikulasa a 6 km od centra Jasnej, je idedinym
miestom pre firemné akcie komornejSieho charakteru. S celkovou
] ‘ ubytovacou kapacitou 100 16zok a 10 pristeliek, s kulinarskymi
1 | Specialitami hotelovej reStauracie a mierne extravagantnym
interiérom, dokaze tento hotel uspokoijit najnaroénejsich klientov.

e e e —— S

Fc.el Grand. |
Hotel Grand™** je moderny Stvorhviezdi¢kovy hotel, ktory svojim ‘
architektonickym ¢&lenenim jemne zapada do panoramy tunajsich
hér. Nachadza sa v centre Jasnej, v nadmorskej vySke 1.100m.n.m.
Hotel disponuje Sirokym priestorovym a materidlnym vybavenim
k organizovaniu rautov, recepcil, vefkych firemnych akcif, akeif
seminarneho charakteru, akymi st obchodné stretnutia, seminare,
konferencie, prezentacie firiem ap. K dispozicii je nova, velmi dobre
vybavena, klimatizovana konferenéna hala s kapacitou 200 miest
a niekofko salénikov. Ubytovacia kapacita hotela je 115
dvojlozkovych izieb s moznostou 56 pristeliek, 2 bezbariérové dvojlézkoveé izby, 3 jednoléZkové izba 3

apartmany .
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Tl ol Ski Zdhradky
| Horsky hotel SKI Zahradky** sa nachadza v lyziarskom a
turistickom centre Zahradky, v nadmorskej vyske 998 m.n.m.,
cca 1 km od Jasnej. V bezprostrednej blizkosti (cca 50m) je
- vyhladavana a medzinarodne uznavana zjazdova trat FIS a
. = vychodiskovy bod Sestsedackovej lanovky. Kapacita hotela
eI . I je 39 dvojlézkovych izieb a 3 apartmany s moZnostou 45
e R " 1 v pristeliek. Suéastou hotelového komplexu je aj 7 bungalo-
= T Y% xt "1 yov, v kazdom z nich su 4 trojlozkové izby.

<

= = ———

“lors, g herl Lipove*
sa nachadza v centre Jasnej, v nadmorskej vyske \ o
1200 m.n.m, 200 m od lyziarskeho strediska Otupné, v sus- i R '
edstve prekrasneho Vrbického plesa. Disponuje priestormi s
kapacitou 120 miest na organizovanie akcil seminarneho
charakteru. Kapacita hotela je 144 16zok a 90 pristeliek. ,

Ho. [ Kosodreving

Hotel Kosodrevina je situovana na upéti juznych svahov Niz-

kych Tatier v Bystrianskej doline. Nachadza sa v nadmorskej
vySke 1500 m na turistickej magistrale, ktora spaja hrebene
zapadnej ¢asti Nizkych Tatier pod vrcholom Chopku. V stéas-
nej dobe je v prenajme.

e . e ! Pocas roka 2005 navstivilo hotelové zariadenia spolo¢nosti
1 , JASNA Nizke Tatry, a.s. 37 857 navitevnikov, &o je v porov-
L ‘ .J nani s rokom 2004 narast o 2 978 hosti, ¢o predstavuje v per-
. A centualnom vyjadreni narast o 9 %.
Hotely Liptov a Ski zaznamenali narast poétu hostf, hotel Grand
stagnoval a hotel Tri Studnicky pokles asi o 7%.
V roku 2005 navstivilo hotelové zariadenia

11 328 domacich hosti, ¢o je v porovnani s rokom .

2004 pokles o 2 073 hosti, t.j. 15,5 %, pricom podiel B Celkom B Domaci

domacich hosti z celkového poétu hosti pokiesol zo

38,4 % v roku 2004 na 29,9 %. Najvacs( pocet

domacich hosti navétivilo hotel TRI STUDNICKY 40 000 B
/43,1%/, a hotel GRAND /30%/, najmenej navstevnikov
2o Slovenska sme zaznamenali v hoteli LIPTOV 30 000 ‘
123,00 %/.
’ 20 000 I - -
10000 |
0 - — —

2004 2005

graf & 1: Pocet ndvitevnikov v nasich hoteloch,
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Hostia stravili v hotelovych zariadeniach JASNA Nizke Tatry, a.s. spolu 99 973 prenocovani,
&o predstavuje v porovnani s rokom 2004 narast o 4 977, ¢o je v %-tualnom vyjadreni narast o
5,2 %. Najvyssi poéet prenocovani sme zaznamenali v 1. a 3. Stvrtroku na hoteloch Grand a Ski.
Najniz8! v 4. stvrtroku v hoteli Liptov.

V roku 2005 predstavovala priemerna obsadenost hotelov 42,2 %, €o je v porovnani s rokom
2004 narast o 6,2 %. Najvyssia priemerna obsadenost spolu za vsetky hotelové zariadenia bola

ma obsadenost pomerne vyrovnanu vo v8etkych kvartaloch.

Grand 44,53% 42,06%
Tri Studnitky 30,62% 34,1%
Ski 41,4% 39,48%
Liptov 47,43% 40,12%

Navstevnici stravili v hotelovych zariadeniach v priemere 2,72 dia, o predstavuje skratenie dizky
pobytov oproti roku 2004 o 0,27 dfia. Z dlhodobého hladiska sa dizka pobytov kaZdoroéne skracuje.
Domaci navétevnici stravili v hoteloch priemerne 1,97 diia. Podla obdobia je najdlh§ia priemerna
dizka pobytu v zimnych mesiacoch.

Hotel Grand bol obsadeny v roku 2005 v priemere na 44,53%, pricom oproti roku 2004 zazna-
menal narast o 5,8 %. Co sa tyka priemernej obsadenosti hotela za predchadzajlice roky, mierne
stapla v 1. Stvrtroku, v dalSom obdobi v§ak zaznamenala pokles.

Hotel Liptov bol obsadeny v roku 2005 v priemere na 47,43%, pricom oproti roku 2004 zazna-
menal narast o 18,22 %. Co sa tyka priemernej obsadenosti hotela za predchadzajlice roky obsa-
denost prudko stdpla, mierne stdpla v jarnych a jesennych mesiacoch a prudko v letnej a zimnej turis-
tickej sezone.

Hotel SKI a bungalovy bol obsadeny v roku 2005 v priemere na 41,4 %, oproti roku 2004
zaznamenal narast o 4,8 %, hlavne v letnych mesiacoch, ale aj ostatné obdobia zaznamenali narast
oproti predchadzajicemu roku. V porovnani s dthodobou priemernou obsadenostou, poklesia obsa-
denost bungalovov, obsadenost hotela stdpla v zimnych a letnych mesiacoch.

Hotel Tri Studniéky bol obsadeny v roku 2005 v priemere na 30,62%, oproti roku 2004 zazna-
menal pokles 0 10,2 %, najma v letnom a medzisébnnom obdobi.
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Okrem hotelovych zariadeni vlastni spoloc¢nost aj lanové drahy a lyziarske vieky na severnych a
juznych svahoch Chopka, v lyZiarskych strediskdch Chopok Sever (Zahradky, Jasna, Otupné) a
Chopok Juh (Srdiecko, Kosodrevina). Spolu 28 km zjazdoviek upravovanych spolu siedmymi stro-
jmi typu Kassbohrer — 100, 200, 300 a 300 s navijakom. 11 km zjazdoviek je technicky zas-
neZovanych, 1,5 km umelo osvetlenych. Prepravné zariadenia: 1 Sestsedackova lanovka, 3 Stvorse-
daéky, 1 dvojsedatka, 1 kabinkova lanovka a 16 lyZiarskych viekov.

Porovnanie poétu lyziarov podfa mesiacov v roku 2004 a 2005

12 4.;') 800 52 997
1 104 584 100 798
2 134031 130 145
3 66 521 80 648
4 16 583 12 254
SPOLU 367519 376 822

Prepravna kapacita lyZiarskych vlekov a lanovych drah v strediskach Chopok Sever je
15 500 0séb za hodinu, Chopok Juh 4 200 osdéb za hodinu. Lanové drahy a lyZiarske vieky su v
prevadzke v zavislosti od snehovych a poveternostnych podmienok v termine od 1.12.do 31.1. v
éase od 8:30 hod. do 15:30. hod., v termine 1.2. - 26.2. od 8:30 hod. do 16:00 hod. a od 27.2. - 30.4.
od 8:30 hod. do 16:30 hod.
Medzi navitevnikmi prevladali navstevnici z Pofska, Ruska, Slovenska, Ciech, Mad'arska, Litvy, Estonska a

LotySska.
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HOSPODARSKY VY SLEDOK

PRACOVNY KAPITAL

LIKVIDITA

AKCIOVE TRHY

INVESTICNA CINNOST

JASNA NfZKE TATRY A.S.

e §na k

Resumé

Rok 2005 v oblasti ekonomiky,
hospodirenia a bilancie charakterizuju
tri hlavaé momenty.

Prvyym momentom bolo vyrazné
zlep3enie v oblasti pracovného kapitilu,

‘98 ‘99 ‘00 ‘0l ‘02 ‘03 ‘04 '05
Graf &. 2: Vijvoj zisku na akein

ktory este v roku 2004 vykazoval
negativne hodnoty vdaka vysokému
podiclu z4vizkov z obchodného styku,
ktoré za&iatkom roka presahovali 41
mil. Sk. Tento stav bol vysledkom
velkej investi®nej Einnosti, ktord nebola
v dostato¥nej miere pokryta viastaymi
ani Wverovymi zdrojmi. Po zimnej
sezéne 2004/2005 a po valnom zhro-
ma¥deni, kde bolo rozhodnuté navy¥it
zakladné imanie spolonosti sa podarilo
stav tychto zdvizkov znit na droven
15 mil. Sk, pri€om stav obeZného ma-
jetku nardstol o 328 mil Sk.

Druhym pozitivnym momentom je
zvy¥ovanic vykonov. Zmenou
marketingovej filozofie a obchodnej
politiky spoloEnost dosiahla zvyJente
vynosov a prevddzkoveého zisku.
Spoloénost vykonala radu opatreni na
stabilizdciu vysledkov a na udciavanie
rastu, &o je zdkladom dal¥ieho diho-
dobého rozvoja. Zmenou viitropodnik-
ovej Struktiry a procesov, azavedenim
kontrolingu sme dosiahli efektivnesic
vynaloZené ndklady na prevddzkovy
&innost. Vysledok tychto opatrent je
finan&nd stabilizdcia firmy, hlavne z
hiadiska likvidity a zadlZenosti,
Vypldcat mzdovych prostriedkov

zamestnancom spolo&nosti, amortizovat
staré zavizky, plnit’si odvodové
povinnosti vo&i finanénym vradom,
znifovat previdzkové ndklady a
naftartovatinvesti&n &innost. Tieto
ciele sa podarilo dosiahnut.

Tretim momentom je skuto&nost, Ze aj
naprick nepriaznivym okolnostiam v
predchdzdajicich rokoch vyvolanych
atakom Uni Banky, sa spolo&nosti
podarilo vylepiit' jej goodwill a navysit
vietky tri hlavné ukazovatele uspeinosti
ako trzby, EBITDA azisk.

350 000
262 500
175 000
87 500
0 I
Trzby EBITDA
B 02 | ‘04 05

Graf . 3: Vijvof triich & EBITDA

Akcie spolo&nosti sa predivali na ka
pitdovom trhu v pricbehu roka v prie-
mere od 380 Sk na zagiatku roka do
500 Sk na konci roka. Akcie su na tthu
podfa niASho nizoru stidle podhodnotené.



AKCIOVA SPOLOCNOST

Vynosy

Hiavnymi zloZkami vynosov spoloénosti s vynosy z pre-
daja tovaru v retauraSnych zariadeniach nalich hotelov, vynosy
z ubytovacich kapacit, vynosy z prevddzky horskych do-
pravaych zariadent - lanovick a vickov v lyZiarskom stredisku
Jasnd a to v zimnej aj letnej sezéne a vynosy z prendjmu ma-
jetku a dalej finan¥né vynosy z pdZicky v 1. Garantovanej, z
vkladov v bankdch, z kurzovyich rozdielov a ostatné
mimoriadne vynosy spojené hlavne s predajom aktiv
spolo&nosti. Vynosy z hlavne] &innosti spolo&nosti t.j. z
previdzky hotelov a lanovych drdh maji od roku 2002 neustile
rastici trend, priGom tempo rastu suvisi s Soraz lep§im
postavenim strediska Jasnd na konkurentnom trhu. V zimnych
mesiacoch janudr aZ april sme realizovali triby za vlastné
vykony a tovar vy3Sie 0 8,1 % ako v predchddzajiicom obdobi.

350 000
262 500
175 000

87500 - ‘ |
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JASNA NIZKE TATRY A.S.

Aj v mimozimnom obdob{ sme realizovali vy#iie vynosy ako v
predoflom roku a to od 11% v mesiaci august a¥ po 13% v
mesiaci december. Odhadujeme pri nezmencaych cendch tempo
rastu na nasledovné 3 roky na vrovni 15-20% zvy3entm obsa-
denosti hotelov v mimozimnom obdobi, zvySenim navitevoost
strediska v letnych mesiacoch a novymi viastnymi a
prostredkovanymi doplnkovymi sluzbami outdoorovych aktivit
v letnej sezéne a zavedenim tlakového systému predaja sluZieb
kongresovej turistiky. NajddleZitej3im faktorom rastu bude
pldnovany investiény rozvoj na ziklade schvdleného strate-
gického plénu spolognosti.

Podiel hlavaych zloZiek vynosov na celkovych vynosoch
ilustruje nasledovny graf.

@ ubytovanie @ reltaurdcie, bary
@ lanoviky (! obchdodny tovar
@ ostané

gra.f ¢. 5: Padie na vy"nasacﬁ_.

Nosnym generdtorom trZieb v spolofnosti su triby reali-
zované na lanovkdch aviekoch . V Struknire ostatnych vyno-
sov dominujui vynosy z ubytovania. Detailnu 3trukniru reali-
zovanyich vynosov z hlavnej &innosti v porovnani s pred-
chddzajicimi dvoma rokmi ilustruje nasledovna tabulka.
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Vlastnd vyroba predstavuje v§nosy z vyroby jeddl a ndpojov v
reftauradnych zariadeniach naich hotelov. PoloZka ostatné
sluZby zahriiuje vynosy za doplnkové sluZby v hoteloch (sauna,
masd¥e, fitcentra), v¥nosy za ontdoorové aktivity, vynosy z
telefdnov na hotelovyceh izbdch a pod.

pi

Lanovky a vieky 177498 148268 124801 75866
Ubyltovanie 60329 59297 56071 47515
Vlastnd vyroba 67826 46979 40078 35540
Obchodny tovar 2690 14366 12650 10371
Ostatné sluzby 6288 11197 4060 3191

V roku 2005 sme realizovali fmandné vynosy a to hlavne
tétovanim tirokov z pdZi&ky v 1. Garantovanej a vdaka poklesu
kurzu EUR, ma ktoré sme mali naviazané platby zahrani&nému
dodsvatetovi techmolSgie a prijani p&Zigku 2z 1G. Vi&$ina vyno-
sov z hlavnej &innosti sa realizuje v slovenskych korundch a z
tohto dévodu sme neutrpeli vyraznejiie straty z ddvodu po-
silfiovania slovenskej koruny v priebehu roka 2005,

Z nagich hotelov sme dosiahli najey$gie vynosy na hoteli
Grand, ktory mbZe okrem zimnej sezény poskytmil svoje
sluZby aj v mimozimmom obdobf pre kongresovii turistku. Na
druhgcj strane hotely Liptov a Ski i star$ie hotely, ktoré nemaji
také dobré podmienky na ich vyuZitie aj v jarnom resp. v jesen-
nom obdobf a preto ich vynosy sa siistredujui hlavne do
zimnych mesiacov. V oktdbri a novembri sii hotely zatvorené.
Hotel Tri Studnidky je pecificky svojou polohou, ktord vyho-
vuje v mimozimnom obdobi skér pre obchodnych cestujicich
Vidiemu vyuZitu hotela pre kongresovi turistiku brdnia
chybajiicc kongresové priestory. Medziro&ny rast v§mosov
hotelov, lanoviek ilustruje nasledovny graf.

55
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Grand Tri Stud. Liptov  Ski Lanovky L$

Graf ¢ 6: Medztrocnyf rast wnosov
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Rast vynosov LyZiarska $kola dosahla z toho dvodu, Ze
spolu s aktivitami kongresovej turistiky zabezpegovala out-
doorové sluZby pre firemmii klientelu a &o sa tyka predaja ob-
chodného tovar, po¥i&ovne a vyutby ly¥ovania je vo f4ze
staleho rastu vynosov. Za dobry vysledok je moZné povafovat
rast vynosov ulanoviek av hoteli Ski a Grand.

Hotel Ski dosiabol lepsie vynosy ako boli na rok 2005
pldnované, pri¥om k pldnu sa priblfZil aj hotel Grand a Liptov
ktorf v8ak dosiahli zaujfmavy rast vynosov medzirotne v ab-
solimych &slach Zlym smerom sa vyvijaly vynosy v hoteli Tri
Studni¥ky. ktoré boli vysledkom nie prédve najlepsiej ceno-
worbe a absencie priestorov ako napr. kongresovka, ktord je
déleZitd pre potreby cielovej skupiny. Nasledujiici graf zobra-
zuje vydku dosiahnutych vynosov ma jednotlivych hoteloch
Medzi hotelmi nie je uvedeny na$ hotel Kosodrevina, ktory je v
prendjme.
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Graf & 7: Porovnanic skutoénych a plinovanyjch vimosov

Pidn, dosiahnuté vynosy ako aj ich porovnanie s rokom
2004 v stredisku Lanovky a vleky a stredisku LyZiarska kola

sii uvedené v nadedovnej tabulke.
Lanovky 179 515 186 792 159 749
LyZiarska Skola 6511 5 687 3 661

Vymosy z lyfiarskej Skoly predstavujii vynosy z vyutova-
nia ly¥ovania, vynosy z poZi&iavania lyZiarskej vystroje a
vynosy z predaja tovany
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Naklady
Samozrejme jednym z cicfov managementu je aj

climindcia necfektivne vynaloZenych ndkladov vznikaficich pni
hospodidreni v spolo¢nosti. V II. polroku v spolodnosti prebehlo
pat'centralizatnych projektov na zdklade pravidiel proces
manazmentu. Vystup tychto projektiov garantuje lep3f prehlad v
hospoddreni stredisk, jednoduchiie riadenie Struktiiry a ndkia-
dov, rychlejsic presadenie strategickych zdujmov. Spolo&nost
vypracovala radu smemic, projektov a metodik na jednozna&nd
usmernenie zamestnancov, Z ufctrenych ndkladov sa financo-
vala priprava na rozvoj. Riefili sme oblasti, ktoré zatial absen-
tovali napr: nikup, riadenie dopravy, ekonomickid a technick:
sprava majetku, kontroling a rozvoj investi&ného oddelenia.
Popodarila sa aj tito skuto&nost’ a popri zvy3en{ trZieb prispela
k dosizhnutiu kladného hospoddrskeho vysledkn. Spoloénost’
sme organiza¥ne, strategicky a finandne pripravili na dal¥{roz-

voj.

Osobné niklady

K najvy§im ndkladovym poloZlim v spoloénosti okrem
odpisov patna hlavne ndklady na mzdové prostricdky, ndklady
na encrgiu a materidl a nickioré vybrané sluby (ndjormné
pozemkov, marketing, leasing). Spolo&nost’podnikd v sluzbédch
ktoré si vyZadujii vysoky podiel fudskej prace. Naviac, sme
ovplyvneni sezénnym charakterom poskytovania nafich shiZieb
&o kladie dodatoéné ndroky na efektivne vyuZitie pracovaej
sily. Urktym dal¥im limitujicim faktorom je legislastiva
tykajiica sa trhu prdce, &o tieZ vplyva na vyiku mzdovych ndk-
ladov spolo¢nosti. Celo¥titne irovefi miezd v priemysle ces-
tovného ruchu je najniZ¥ia medzi ostatnymi odvetviami
ndrodného hospodirstva. Limitujicim faktorom na strane
zvylovania miczd je produktivita resp. knipyschopnost’ oby-
vatelstva a nafich klientov. Neustdle pocitizjeme tlak na
zniZovante nadich cien. Konkurencia na trhu je vysokd a obsadit
celorotne nade prevddzky je nickedy velmi zloZité. Mobilita
pracovne;j sily je v tomto regione mald, odvetvie cestovancho
ruchu mA svoje Specifikd a pokial’ nedokdZeme poskytnut nasim
pracovatkom perspektivu stdleho a dobre plateného zamest-
nania, vela z nich odchidza za pracou do zahranidia.
V spoloénosti toto pocitsjeme velmi intenzivne a ukazovatel
fiuktiicie dosahuje vysoké &islo. V stredisku lanovick a viekov
zamestndvame najvidi podet sezénnych pracovnikov. Podobne
j¢ tomu aj v stredisku LyZiarska §kola. V roku 2005 sme upra-
vovali osobné ndklady o 8.2%. Z toho navy¥enic mzdovych
ndkladov je 53% a z celého navyFenia osobnych nakladov
2,9% je navyienie odmeny &lenom orgdnov. Mzdové ndklady v
roku 2005 ovplyvnili aj prémie vypldcané na zdklade kolektiv-
nej zmluvy. Tieto poloZky navyiili plinované mzdy.

JASNA NIZKE TATRY A.S.
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Priem. evid. poget prac. 256 259
Osobné ndklady 70 798 76 611
Mzdy a ndhrady mzdy 49 262 54285
Dohody 966 661
Odstupné 153 20
Predstavenstvo, DR 885 2336

Spolognost’ bude musict' v najblizfom obdobf prejst’ re-
konitrukciou - aktualiz4ciou mzdovej politiky v rdmci moZnost{
ako aj jej vyhladu do budiicnosti. Je vypracovany a Pred-
stavenstvom schvileny novy prémiovy poriadok, ktory bol
prerokovany aj s odborovou organizdciou. Je platny od
01.01.2006. Tento systém pripusti rast miczd s podmienkou
realizécic aditivnych vynosov a navySovanim ukazovatela pro-
duktivity price a zdroven jo postaveny motivaéne.

Nasledovny graf ilustruje produktivitu jednotlivych profit
centier spolofnosti v medzironom poravnani (idaje predsta-
vujui mooZstvo vynosov v Sk na 1 Sk vynaloZenych osobnych
nakladov).
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gmf & 8: Produktivita ymﬁrcenu’er

Treba viak podotknuit, Z¢ rast produlktivity bol vo vaS¥ine
pripadov spdsobeny rastom vynosov, nie poklesom pracov-
nikov. Spolognost aj nadale; trp{ urtitou prezamestnanostou v
mimosezénnom obdobi hlavne v stredisku lanovky a vieky.

Spoloénost’ md uzatvoren kolektivnu zmlwvu, ktord za-
bezpeduje zamestnancom zvyhodnenia za pricu v staZenych
podmicakach, hotovostiach, sviatkoch, ric$i vy¥ku odstupného
(¥tandartne 3 mesiace). Management spolo¥nosti pracuic na
zdklade riadnych pracovno-prdvnych zmliv. Ani jeden Slen
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managementu nemsd dohodnuté nadstandartné odstupné pod-
mienky ani vyrazne nad$tandartné bonusy.

Clenom predstavensiva resp. dozornej rady boli v roku
2005 vyplatené odmeny v celkovej vyske 2 336 tis. Sk.

Hodnota nevyZerpanych dovolenick za rok 2005 predsta-
vovala hodnotu 3 1281is Sk

Sezénny nedostatok pracovnych sil rie$ime aj spoluprdcou
s hotelovymi &kolami, ktorym umoZiiujeme v nafich
prevddzkach vykondvat odborni prax, &im si aj nasa spolo€nost’
vypomiha pokryt'v exponovanych termfnoch nedostatok pra-

covnfkov.

Energie a materidl

Energetickd ndroénost naich prevadzok je vysokd.
Lanovky a vleky, zasneZovanie zjazdoviek, vykurovame
hotelovych previddzok v zimnej sezdne, spotreba plynu v
kuchyniach, spotreba vody v hotelovych priestoroch a
kuchyniach, Lo vEetko sui najvicie zdroje spotreby energif.
Prevadzku lanoviek a vlekov komplikuje stanovovanie
harmonogramov odberanych mnoZstiev a s tym spojenych
navy&enf cien energif v pripade zlého odhadu odberovych
diagramov.

Zastaralé prevddzky hotela Kosodrevina, Liptov, Ski a
s&ast aj vykurovacicho systému hotela Grand su budicimi
potenciondlnym zdrojmi dspor elektrickej energie a plyou. |
ked vyuZilie tychto zdrojov uspor si vyZaduje dodato¥né in-
vesticie do modernizicie tychto energetickych systémov. Re-
konstrukcia a modernizécia bude jednym z provoradych cielov
pouZitia volnych prostriedkov spolo&nosti.

Dohodnutie vyhodnejich diagramov a tarff v stredisku
lanovky a vleky lieZ vytvdra priestor na dal¥ie vispory energii.

K vyznanmym materislovym poloZkdm patri spotreba
PHM na stredisku lanoviek a vickov, kde sa pohonné hmoty
pouivaju pre vozidld na dpravu svahov.

Nijomné

PoloZkn ndjomné predstavuji platby majitelom pozemkov,
na ktorych @i vybudované lyZiarske trate, Majitelmi tychto
pozemkov su spoloSensivd urbdmikov, §tdtne lesy SR a obec
Demiinovd, Zo strany tychto subjektov je vyvfjany tlak na
zvySovame vy¥ky prendjmov.

Obci Demiinovi platime 2 mil, Sk za prendjom parko-
vacich pl6ch a organizovanie dopravy v Demiinovskej Doline
pre naSich zdkaznfkov lyZiarskeho strediska.

Niklady na obchodny tovar

Pri predaji obchodného tovaru a realizovanf vlastnej
vyroby v nafich redtauradnych zariadeniach a na stredisku
LyZiarska kola sa spotrebovdva tovar, uvedeny na riadku
“Ndklady na tovar” uvedenom vo vysledovke. Na jednotlivych
hotelovych strediskdch sme v roku 2005 dosiahli nasledovni
pridand hodnotu:
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Graf & 9: Dosiahmutd pridand hodnora

Prehfad vymamnych previdzkovich ndkladov
V¢voj vyznamnych prevédzkovych ndkladov v poslednych
3 rokoch je zachyteny v nasledujiicej tabulke.

spotreba materidlu 37285 19399 16388

vtom: PHM 4676 4036 3147
si¢iastky na opravu 2953 4024 3260
opravavozidiel 3306 2528 1457

¢istiace prostriedky 943 935 936
stavebny a in3t. materidl 632 594 657
kanceldrske potreby 663 522 464
servitky, obrisky 506 383 322
mazadld 350 457 254

noviny knihy, dasopisy 112 105 90

ochranné ndpoje 239 185 213

elektrina 21657 24572 22608
plyn 4298 3897 4023
voda 892 952 698

Nérast spotreby materiglu zapri&inila zmena metodiky
U&tovania vstupov v hotelovych zariadeniach, kde pri vyrobe
jeddl miesto spotreby tovaru ustujeme spotrebu materiglu na
zdklade odponi¢ania Dozornej rady.

V skupine ndkladov na nakupované shifby patria k
najvyznamnej¥m ndkladom ndklady na reklamuy, leasing
vozidiel na ipravu svahov, ndklady na telekomunikdcie, pranie
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a Sistenie, stra¥nu sluZbuy, opravy a udrfbu. Vyvoj vybranych
ndkladovych poloZiek nakupovanych sluZieb v posledngch
troch rokoch zachytdva nasledujuca tabulka. (ddaje v tis. Sk)

Reklama, inzercia 4744 7292 10993
Leasing 6415 6207 8194

Ndjomné pozemky 3899 9124 6153

Telekomunikdcie 1761 2232 2138
Pranie, &istenie 2737 2635 249
StriZma sluzba 1175 1670 1573

Administ rativoe sl. 1025 194 1144
Hudba a kult. progr. 1351 882 1230
Auditorskd ¢innost’ 240 204 2540

Opravy a idrZba 7117 5077 4084
Cestovné vydavky 254 242 2240

Telekomunikaéné poplatky zahifiaji aj ndklady na
pouZfvanie telefénov v hotelovych izbdch a oproti tymto ndkla-
dom realizujeme vynosy z telefdénov vo vyske 146 tis. Sk za rok
2005.

V roku 2005 sme realizovali dspory v marketingovych
nakiadoch a to najmé tym, ¥e sme nerealizovali niektoré akcie
charakteru public relations a zamerali sme svoju aktivitu na
efekifvne vyuZitie marketingového rozpo&tu prostrednfctvom
bartrovych marketingovych zmlv.

PoloZka pranie a &istenie predstavuje ndklady na pranie a
Eistenie texulif v botelovych izbdch a re¥taurdcidch

Vyrazne Klesli ndklady na telekomunika¥né sluZby, ndk-
lady na ndjom pozemkov a stréZenic nagich objektov.

Rast ndkladov na opravy a 1idrZbu siivisf s postupnym
zastardvanim fixného majetku a rastom cien za tieto sluZby.

Néklady na cestovné, na pranie a istenie a na aud{torski
ginnost' s na urovni roka 2004.

K dal#im vyznamnym nékladom na nakupované sluzby su
ndklady tykajice sa pravnych sluficb (954 tis. Sk), ndklady na
stoéné (1 248 tis. Sk), ndklady na sluzby vypodtovej techniky
(506 us. Sk).

Odpisy
Spolo¥nost eviduje stdle aktfva v obstardvacfch cendch

1 571 446 ds. Sk 2003 bol rokom, kedy sme zadali
vyraznejsie oddelfovatitovns a datiové odpisy a to hlavne v
sivislosti s prehodnotenim odpisovania technologickych celkov
lanoviek a vlekov. Tyka sa to hlavne novozaradenych investicif,
troch vlekov Doppelmayer a jednej Sestsedadky Doppelmeyer.
Vy¥ka odpisov v jednotlivych profit centrdch spolognosti vo
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vy¥ke 57 752 tis Sk vo vyznamnej miere ovplyviiuje celkovy
hospod4rsky vysledok SpoloZnost nakupuje technoldgie pre
stredisko lanoviek a vlekov v zahramé&{, &iZe md porovnatelné
vstupy ako zahrani&né strediskd v Alpdch, ale prispevok vyno-
sov z predaja listkov na pokrytie fixnych ndkladov a teda aj
odpisov je nizky, pretoZe trh ndm nedovoluje zvysit cenu list-
kov na vroven, ktord by adekvid ine pokryla vy¥ku tychto
fixnych nakladov. V siredisku Lanovky a vleky mame majetok,
ktory je Gdtovne aj dafiovo uZ odpfsany, ale ktorého Zivotnost
odhadujeme na dal$ich 8-10 rokov. Jednd sa o majetok v hod-
note cca 188 mil. Sk v obstardvacfch cendch

Finanéné niklady, poistenie

Néklady na poisteni¢ majetku spolognosti dosiahli v roku
2005 vysku 2328 uis. Sk

Specifickou polozkou fimanénych ndkladov sii vyfaktu-
rované ndklady spojené s postipenim pohladdvky banky
tykajiice sa cross defaultu, ktoré boli vy¥fslené na 8 511 tis. Sk.
Vy$ku tychto ndkladov spolo&nost spochybiiuje a napadla ju
ako aj samotny cross default na siide. V uStovnej uzdvierke za
rok 2004 to figurovalo ako pohladdvka vodi banke UniBanka
a.s. Pri zostaven{ &tovnej uzdvierky za rok 2005 spolo¥nost’ sa
rozhodla predtovat’ nito poloZku na finan¥né ndklady a podat
dodato¥né dafiové priznanie za rok 2004

Uroky z pdZitick predstavovali za rok 2005 sa vysku
2 069 tis. Sk Dal¥tm vyznamngm finanénym nskladom je virok
1i¢tovany z postipenej pohladdvky z UniBanky na tretf subjekt
vo vydke 23 132 tis Sk Spolonost zdroveii zaidtovala spiitne
za rok 2004 1roky vo vy¥ke 11 860 tis Sk na jej horeuvedemny
zavizok

Oproti kurzovym stratdm za rok 2005 vo vyske 415 tis. Sk
stoja kurzové vynosy vo vyske 873 tis. Sk, ku ktorym ném do-
pomohia silnejica slovensk4 koruna a fakt, Ze na strane
pohladdvok realizujeme vid¥inu obchodov v dovenskej mene a
naopak, niektoré dlhodobé zdvizky z obchodného styku vo
(ndhradné diely, investiéné fakniry) sme mali naviazané na
EUR. Kurzovy zisk ovplyvnila aj p8%i¢ka z 1G, ktord bola po-
skytnutd pre spolodnost'v EUR

Ku koncu roka sme vytvorili rezervu na mzdy vo vygke
3 128 ts Sk a to z ttulu nedoderpanych dovoleniek nadich

Zamestnancov.
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Vykar 7iskov a strat

Rak 2004 rok 2005

01 Trzby z predaja tovaru

02 Nékfady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 24 162 9472
03 Obchodné marZa 37 183 61044
05 Triby z predaja viastnych vyrobkov a slufieb 218762 244116
04 Vyroba 213762] 244 286
08 Vyrobné spotreba 932871 109928
11 Pridené hodnota 162 659| 195402
12 Osobné ndklady 70799) 76611
17 Dane a8 poplatky . 923 753
18 Odpisy dlhodobého nehmatného majetku a dihodobého hmotného majetku 57469 57752
19 Triby z predaja dihodobého majetku a materidlu 268 935
20 Zostatkové cena predaného dihodobého majetku a predaného materidiu 153 914
21 Pouiitle a zrudenle rezerv do vynosov z hosp. éinnosti a ziiétovanie vzniku komplex. ndk 4187 3375
22 Tvorba rezerv na hosp. &innost' a ziiétovanie komplex. ngkladov budicich obdobi 3207 4081
23 Zuétovanie a zrusenie opravnych polofiek do vynosov z hosp. éinnosti 1318 2194
24 Tvorba opravnych polodfek do nékiadov ne hospadérsku &innast 489 1104
25 Ostatné vynosy z hospodérakej Einnosti 9130 9671
26 Ostatné naklady na hospoddrsku &innost' 3976 3424
29 Vysledok hospaddrenia z hosp. Cinnost 40 528 66 957
32 Vysiedok hospodarenia z finanénej ¢innoati -6752) -18861
55 - odioZena 5136 6 096
53 Dad z prijmav Z beinef &innost J29 6096
56 Wsledok hospodérenla z belnej éinnosti 28555 42000
62 Vysiedok hospodarenia ¥ mimoriadnej éinnosti -14 -5472
64 Vysledok hospodérenia za iétovné obdobie 28541) 36 528

Vysledok Hospodarenie

V¢siedkom rastu v§nosov a zniZovania niektorych
nikladov pre na¥u spolo€nost v roku 2005 bolo odpitanie sa od
dlhodobo dosahovanych neatraktivnych v§sledkov v
hospoddreni spolo¢nosti. PovaZujeme to za dspech, %e sa ndm
podarilo vytvorit rekordny zisk a cash flow napriek tomu, Ze vo
finan¢nych ndkladoch figuruje hodnota vye 23 milénov Zisk
na akciu dosiahol hodnotw 36,03 Sk. Dosiahnuty v¥sledok d4va
predpoklad rastu zisku v nasledujdcich obdobiach a ukdzal
potenci4l na strane vynosov a dal¥ie rezervy na strane ndkladov.

Najviac k dosiahnutému v§sledku prispelo stredisko lano-
viek a vlekov a hotel Grand. Spolo¥nost mi v organizaénej
Struktidre aj stredisko Sprivy spolotnosti a tzv. neutrélne stre-
digko. Na tieto stredisk4 sa étuji niklady spojené so sprdvou
spoloénosti (itlovanie, technicky fisek, marketing, sekretaridt
generdlncho riaditela, predstavenstvo a dozorn4 rada
spoloé&nosti ...) ako aj ndklady, ktoré nie je moZné jednoznane
priradif na konkrétne stredisko a vztahuji sa rovnomernc na
viietky stredisk4 resp. na spoloénost ako celok. Medzirotnd
zmenu nicktorfch vynosovych resp. ndkladovych poloZiek
t¢kajdcich sa prive sprivy spolo¢nosti a neutrdlacho strediska

je vidiet'v nasledujicej tabulke.

Vynosy 9482 7836
Materidl, energie 1166 1479
Marketing 2218 4595
Mzdy 12745 13289
Shizby 7718 6399
Finanéné ndklady 25646 8337
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Aj ked niektoré profitcentrs si stratové, z hladiska tvorby
zisku bez odpisov, Grokov a dani, t.j. od¥erpdvania hotovosti
mbZeme kon3tatoval, %e vietky hlavné profitcentrs vykazujs
kladny ukazovatel EBITDA. Hotel Kosodrevina m4 osobité
postavenie, pretoZe je v prendjme a hlavnou dlohou v sd¥as-
nosti je konzervovat existujdci stav do doby ziskania doda-
toéngch prostriedkov na jeho rekontrukciu resp. prengjom
silnému partnerovi, ktor§ dok4Ze akceptovat zvyEené ndjomné.

Lanovky vykdzali EBITDA na drovni 108 050 tis. Sk v
roku 2005 oproti 89 725 tis. Sk v roku 2004 ¥o je 20% n4rast,
Stredisko lyZiarska ¥kola dosiahlo EBITDA 892 tis. Sk.
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Graf . 10: Medzirocné porovnanic ukazovatela FBITDA
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Podiel jednotlivych profitcentier mimo spravy a neutrdl-
ncho strediska na ukazovatefovi EBITDA ilustruje nasledovny
graf. Ako vidiet' takmer 97% EBITDA produkuju tri strediskd a
to lanovky, Grand a hotel Tri Studnicky.

Grand Tri Stud. ., Ski
Liptov } SkiSchool Lanovky

Grafé. 11: Podiel na tvorbe EBIT'DR

SUVAHA

Cetkovo méZeme konitatovat, Ze ako celok sme dosiahli
dobry vysledok s ohfadom na polo¥ky ktoré zataZovali ho-
spoddrenie, ako napriklad finan®né a mimoriadné ndkiady.

Pri zlep3eni vysledkov hlavne na stredisku Lanové drihy,
Grand, Ski a lyZiarskej Skoly a pri suéasnom zlepovani uZ
existujiicich vysledkov osatnych profitcentier je moZné pred-
pokiadat, Z¢ nasledovné roky budi v znameni{ tvorby e3te
lep3ich hospodarskych vysledkov a dynamického investiéného

rozvoja.

Rok 2004

rok 2005

002 Pohfadavky za upisané vlastné imanie 0 647
004 Dihodoby nehmotny majetok sucet 1222 1510
013 Dihodoby hmotny majetok sucet 986 246 949 931
023 Dihodoby finanény majetok sucet 0 0
003 Neobeiny majetok 987 467 951 441
033 Zasoby suéet 7 898 8 858
041 Dihodobé pohladavky sucéet 689 261 205
048 Kritkodobé pohfadavky sicet 16 639 10 152
056 Finanéné uéty sucet 17 454 90712
032 Obeiny majetok 42 680 370 926
062 Casové rozlisenie 8 903 8242
001 Spolu majetok 1 039 050 1331256
067 Zakladné imanie sucet 758 798 1013 798
071 Kapitélové fondy stcdet 69 233 69 233
078 Fondy zo zisku sucet 26 011 28 866
082 Vysledok hospodéarenia minulych rokov -123 818 -118 736
086 Zdvézky 259 768 282 157
116 Casové rozlisenie sudet 20516| 19 411
085 Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie 28 541 36 528
066 Viastné imanie 758 766| 1029 688/
065 Spolu viastné Imanle a zévéiky 1039 050 1331 256

JASNA NIZKE TATRY &.8.
WWe o1 18K
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Bilancia spolo¢nosti
Aktéva spolotnosti

Fixné aktiva

Druhové ¢lenenie stdlych aktiv spolo¢nost tustruje nasle-
dovnd tabutka.

Budovy hotelov 551793 413159
Budovy lanoviek 112789 86831
InZinierske siete 209 301 145 780
Technoldgie lanoviek 408 079 203123
Vozidld 23357 1466

Informa&né technolégie 30311 3594
Drobny majetok 58 940 5218

Ostatny majetok 132068 43 487

Pozemky 13176 13176

Obstardvané investicie a 30647

preddavky
Najva¥¥ podiel pripadd na stredisko lanoviek a viekov.
Pomeme znadny podiel aktfv na tomto siredisku je ittovne aj
datiovo odpfsany, pritom ale, tieto zariadenia nadalej fungujii
Redlna Zivotnost' lanoviek a vlekov je cca 20 rokov, ich od-
pfsanie za dobu 8 resp. 6 rokov bolo désledkom spésobu
\i¥tovania v mimiych rokoch,

Lanovky Liptov @ Grand
Kosodrevina Ostatné @ Tri StudniCky
Ski

K najstar$im objekiom patri Hotel Kosodrevina, hotel
Liptov a hotel Ski. Hotel Grand je pomeme novym objektom

JASNA N1ZKE TATRY A.S.

r <

postavenym v roku 1992 Najnov# hotel Tri Studni¥ky bol
kompletne zrekonStruovany v roku 2002,
K najnov¥m prirastkom v stredisku lanoviek a viekov je

Sestsedatka Doppelmayer a tri nové vieky Doppelmayer uve-
dené do prevddzky v decembri 2003,

K vyznamny investiéngm akeidm realizovanym v roku
2005 patria:

Snehové zdbrany 743
Socidlne zariadenia na Sest’sedatke 639
Skola a pozitovia lyZi na Chopku Juh 3 800

Uprava traverzu FIS - Prichyba 329
LyZiarske trate Chopok Juh 357
Pédium na stredisku Zshradky 330
Udolné stanice v stredisku Otupné 262
Obchod hotet Grand 320
Externy chladiaci box Tri Studne 164
Doplnenie zasneZzovania 8297
Posuvny pds k sedacke v stredisku 3514
Koliesko

Bungee trampolina 833
Poéitate 708
Automobil Land Rover 1009

Medzi vyznamnejsic poloZky vyradeného majetku patria
stroje (my¢ka, robot, chlad. zariadenie) v hodnote 964,- tis Sk.
Realizovali sme predaj vyznamnej poloZky investi¥ného ma-
jetku - &asti pozembk pri hoteli Tri Studni¥ky v obstardvace;
cene 887 tis. Sk

Z titulu opotrebovania a nevyuZitelnosti spolotnost pro-
tokoldrne vyradila majetok vo vygke 5,5mil. Sk.

SpoloZnost vyuZiva pre Sinnost ,, preprava na vlekoch”
pozemky, kloré md prenajaté. Pozemky nie s v majetku
spolotnosti. Ndjomné zmluvy sii uzatvorené na dobu neur&ins
s vlasinfkmi Lesy SR Stdtny podnik Bansks Bystrica, so
zdruZenfm majitelov lesov pozemkové spolodenstvo Z4va¥nd
Poruba, Urb4r Plodiin a [fanovo, kde zmluvy garantupii diho-
doby rozvoj spolo¥nosti.

Dlhodoby majetok je poisteny v komer&nej poistovni
Allianz a.s. proti $koddm spésobenym Zivelnymi udalostami a
krddeZiam.
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JASNA Nizke Tatry a.s. nevlastnf Ziadne investi&né cenné
papiere, neovidda iné spolo€nosti, neméd vplyv v Ziadnej inej
spolognosti a ani ncrealizovala vklady do ingch spolognosti.

ObeZny majetok

Zésoby

K zdsobdm spoloénosti patria hlavne zdsoby tovaru na
hotelovych prevddzkach a zdsoby materidlu na hotelocha v
stredisku lanoviek a viekov. Zisoby k31.12.2005 si vo v§ike
8837 tis. Sk

V zdsobdch sa nevyskytujo nadhodnotené poloZky, na
ktoré by bolo potrebné vytvirat' opravné poloZky a
nevyskytujd sa ani podhodnotené poloZky, tj tiché rezervy.
Podobne ako fixny majetok, aj zdsoby sd poistené proti
¥ivelngm pohrom4m a krédeXiam v komer&nych poistovniach.

Pohladdvky

Pohlad4dvka na riadku 43. sGvahy predstavuje pdZitku spol.
Jasnd majoritnému akciondrovi 1. Garantovand. Po%itka
vnznikla na zdklade zmluvy o pdZicke na 255 mil. Sk a je
splatnd v roku 2008. Stav pohladdvok v konsolidagnom celku
sme evidovali v sume 262 369 tis Sk.

Pohladdvky z obchodného styku sme evidovali vo vyike
6232 tis. Sk. Z toho 4 144 tis. Sk v lehote splatnosti 2 2 088
tis. Sk po Ichote splatnosti.

Opravné polozky k pohladdvkam sme vytvorili vo vyske
1 104 tis. Sk a stav k 31.12 bol 2 930 tis Sk.

Finan¥ny majetok

Pokladne 6774
Peniaze na ceste 399
Bankové fidty 79 893
Ceniny 55

Spolo¢nost mala otvorené Géty v UniBanke a.s., VUB a.s,,
CSOB as. V priebehu roka, ak to situdeia v cashflow dovolo-
vala, zhodnocovali sa voiné finanéné prostriedky formou
termfnovanych dloZiek.

Odlo%eni dafiovd pohfadivka

Spoloénost' i¥tuje o odloZenej dani v silade s postupmi
G¥tovania, L j. od 1.1.2003 pouZiva sGvahovy pristup pri
vytisleni dotasnych rozdielov, ktoré vznikaji medzi d&tovniou a
dafiovou zostatkovou hodnotou majetku a zdvizkov, moZnostou
umorovat daitovi( stratu v budticnosti a moZnostou previest
nevyuZité dafiové odpoéty a iné dafiové ndroky do budticich
obdobi. PouZiva sa sadzba dane z prijmov, ktord sa bude up-
latfiovat'v budicom obdobi, ¢o je 19%. V pripade odloZenej
JASNA NIZKE TATRY AS.

I3l Y

daiiovej pohladévky sa posudzuje jej realizovatelnost oproti
dattovému zdkladu v budGenosti. AK nie je predpoklad, Ze bude
moZné pohladdvku realizovat, Gi&tuje sa o opravnej poloZke.

Na zikiade vpottu bolo za rok 2005 zd&tované zvysenie
odloZeného dafiového zdvizku na kone&ni sumu S 406 tis. sk

Prechodné GGty aktiv

V¥znamnymi poloZzkami ndkladov buddcich obdobf
(3 437 is. Sk) je leasing 3 pdsovych vozidiel na Gpravu lyZiar-
skych svahov.

Prijmy buddcict obdob( (4 806 tis. Sk) predstavujt nevy-
fakturované pobyty na prelome roka 2005 a 2006 v hoteloch
spolo¢nosti.

Pasiva spolo¢nosti
Vlastné imanie, zi&tovanie Bétovného vysiedku
hospodérenia, zisk na akciu
K31.12.2005 je hodnota upfsaného z4kladného

imania spolotnosti 1 013 798 tis. Sk a nie je splatené
v pinej vyike. Pohfaddvka za upfsané Z1k 31.12.2005
predstavuje vy¥ku 647 tis. Sk a sivisi s vkladom
nového akeiondra spolotnosti LD.C. , s.r.0. , ktory
vstipil do spolognosti v priebehu roku 2005.
Z4kladn€ imanie pozostiva z 1 013 798 akcil s meno-
vitou hodnotou jednej akeie 1000,- Sk.

Z G¢tovného zisku za rok 2004 vo v§ike 25 687
tis. Sk bola na z4klade rozhodnutia valného zhro-
mazdenia zniZend strata minuiych obdobi 0 25 687
tis. Sk

Spolognost’'nevydala Ziadne dlhopisy, ktorych
s(i¢astou by bolo privo ich vymeny na beZné akcie.

Vlastné imanie spolodnosti predstavuje vysku
1 029 689 tis. Sk.



UYR0CNA SPRAVA ROK 2005

Kritkodobé a dlhodobé zdvizky

Rok 2005 sme zadinali s vysokym stavom krdtkodobych
zdvizkov hlavne zévizkov z obchodného styku. Udmenim
investiénej &innosti v roku 2003, rasticimi vykonmi a isporami
v ndkladoch sme zniZili tento stav na minimum. Rok 2005 sme
skon&ili s vy¥kou tychto zdvizkov na virovni, ktord uZ nevyt-
vira taky tlak na cashflow ako bol v pricbchu roka 2005.

Najva&si podicl na zavizkoch z obchodne;j &innosti pred-

stavovali zavazky vodi investidnym dod4vatelom a
dodévatelom tovaru a materidlw. Jednanin s tymito
dodzvatelmi sme sa snaZili uspokojitich pohfaddvky v rdmci
nafich mo#nosti hlavne pred zadatim zimnej turistickej sezény
2005/2006, &o sa ndm veelku podarilo. Prispela k tomu aj
loajdlnost tychto investidnych doddvatelov ako aj nafich
najvig¥ich doddvatclov tovarov a sluZicb prevadzkovcho
charaktcru, Vo&i strategickym doddvatclom sluZicb a to najmi
energii sme si plnili nade zavizky v&as v riadnych terminoch.

Zavizky z obchodného styku k 31.12. 2003 predstavuju

zamedzujiiceho majitelovi pohfaddvky nakladat'so zdbezpekou,
ktord viazne na postipenom tvere. Jednd sa o hotely Grand a
Tri Studniky, Tieto zavazky predstavuju sumu 225 291 tis. Sk.

Bankové uvery
Spoloé&nost nemala v roku bankové very.

Rezervy

Spolo¢nost ma k 31.12.2005 vytvorené rezervy na
nevy&erpané dovolenky (3 128 tis. Sk) a rezervy na rekultivdciu
a odstrdnenie stavby (500 tis. Sk). a rezervy na auditorskui Sin-
nost’ (200 tis. Sk) a na dariové rizikd (500 tis. Sk)

Casové rozliSenie

Vyznamni poloZku predstavupd vynosy budiicich obdobi,
ktoré sa viaZu k preddavkom touroperdtorov na zimnu sezénu
2005/2006, dotdcia Slovenskej zdrudnej banky k dokoneniu
hotela Tri Studnicky a finanény prispevok Slovenske]
Sporitelne k snehovym zdbrandm.

15 422 tis Sk. Zaviizky z nevyfakturovanych doddvok su v hod-
note 1 859 tis. Sk.

V rémci konsolidovaného celku evidujeme zdvizky voéi
hlavnému akciondrovi 1. Garantovand a.s. v sume 5 105 tis. Sk.
a kratkodobé finantné vypomoci na stranc pasfv vo vyske
13 285 uis. Sk.

V priebehu roka 2005 sme si plnili nade zavizky vodi
zamestnancom riadne a na¥as v kaZdom mesiaci roka. To isté
plati aj o odvodovych povinnostiach vo€i finanénym viradom a
poistovniam.

Najvigsiu polozku dlhodobych zivizkov predstavuje
postipend pohfaddvka UniBanky z titulu vyhldsenia predgasnej
splatnosti vivera na treti subjekt. Vyhldsenie predSasnej splat-
nosti ako aj ndsledné postipenie pohfaddvky UniBanky a.s. na
treti subjekt nada spolonost prdvne napadla a vykonala kroky,
ktore viedli k ustanoveniu predbezneho opatrenia

Vykaz penaznych tokov

Vysledok hospodérenia z beZne] Einnostl pred zdanenim darfiou z prijmov

Rok 2005

42 624

Rok 2004

33678

epenazné operacle ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred
zdaneném danou z prijmov

67 121

65 850

Ciste penazne toky z prevadzkove] Cinnost

108 586

108 847

isté penazne toky z investiCnej Clnnost!

-295724

-51 677.|

Cisté ponazng toky z inantnej clnnostl

260 069

-66 087

Cisté zvysenle alabo &isté zni2enie penaznych prostriedkav

Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na za¢iatku Gétovného
obdobia

Stav penaznych prostriledkov a pefiaknych ekvivalentov na konel UStovnédho
obdobia pred zohfadnenim kurzovych rozdielov vyZistanych ku deiu, ku ktorému

sa rostavuje Gétovna zhvierka
Kurzové rozdiely vyéistond k pefiaZnym prostricdkom a pedaznym ekvivalentom

ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje GEtovna zavierks

72931

17 455

90 386

326

-8 917

25 542

16 625

830

Zostalok penaznych prostredkov A panaznych OKVIVAISNTOV N8 RNt UElovneho

obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vyéislené ku diu, ku ktorému sa zostavuje
Gétovna zdvierka

80 712

17 455
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Cash flow

Spolo¥nost generuje podstatmi ¥ast'svojej hotovosti v
zimnych mesiacoch november a% april a to jednak vo forme
zdlohovych platicb od touroperdtorov, predpredaja skipasov a
samotnych trZicb poéas hlavnej zimnej turistickej sezény. Triby
na lanovkéch a vickoch sii realizované v hotovosti pripadne cez
POS termmindly pri platbdch bankovymi kartarm.

Spolo&nost md rony potencidl tvorby &stych pefiaZngch
tokov z prevddzkovej ¥innosti v rozmedzf 100 - 140 mil, Sk. V
roku 2005 sme dosiahli &isté pefiaZné toky z prevddzkovej &in-
nosti 108 586 tis. Sk.

Oproti predchddzajicim dvom rokom vyrazne zvy3il tok
peiiazi z investi¢nej Einnosti. Obstaranie dihodobého majetku
vo vyike 40 851 tis. Sk a vydavky na dlhodobé poZiéky v kon-
solidanom celku v hodnote 255 000 us. Sk

Toky z finanénej &innosti najviac ovplyvnilo uZ spomenuté
navy¥enie zdkladného imania.

V priebehu roka je tok hotovosti vyrazne ovplyviiovany
sezénnostou. Najvi&ie z4soby hotovosti na konei zimne;j
sezdény v mesiaci aprfl klesaji s miernou prestdvkou v letnych

mesiacoch juil, august, a? do za&iatku nove) zimnej sezény.

JASNA NIZKE TATRY A.S.
vowie st

Vyhliadky na rok 2006

V roku 2006 o¥akdvame dal¥f rast vykonov spolognosti a
to 10 2% 15%.V obchodnej politike sa chceme zamerat na nové
rhy. Cheeme preddval nade sluzby Uakovym systémom predaja,
samozrejme vid¥ou pridanou hodnotou. Cheeme diverzifikovat
portdlio na¥ich sluZieb a zniZoval vplyv sezémmosti a rizika
z podmkania. Eminentny zaujem je rozvijal informaény systém
a technoldgiu.

Vo finan&nej oblasti sme za&iatkom roka 2006 dorie¥ili
situdciu okolo postipenej pohladdvky z tveru Takisto nicktoré
banky vyjadrili svoj zdéujem spolupracovat' s nasou
spolo&nostou s cielom podporovat’ dal¥f rozvoj. V oblasti ndkla-
dov budeme nadalej sledoval zni¥ovanie, resp. efcktivoe vynak-
ladanie nékladov s ciclom dosiahnuit rast zisku oproti roku 2005
v rozmedzf 20-30%. Neustdle budeme vylepSovat viitropod-
nikové procesy a kontrolmi &innost. Volné zdroje budhi pouZité
na realizdcin dal¥fch rozvojovych aktivit spolodnosti na z4k-
lade plénu strategického rozvoja.

Spolo&nost md do budiiena znadny potencisl dalgicho
rastu. Akcie spolo€nosti sti v sit€asnosti na trhu podla nagho
ndzoru podhodnotens,

Spolo&nost'si udriiava dobri poziciu na konkuren&nom
trlu a md technicky aj Iudsky potencial tito poziciu si udrZat
resp. dalej zlepovat.

V Demanovskej Doline 31. mdja 2006



