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Vdzeni akciondri a obchodni priatelia,

Mnozstvo ndvstevnikov hladd v hordch zdravie, oddych ¢i zdbavu.
A som rdd, Ze jednou zo spolocnosti, ktoré im v tom pomdhajd, je
aj spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. prevddzkujuca stredisko
Jasnd Nizke Tatry, niekolko hotelov v Demdnovskej doline ako aj
stredisko Vysoké Tatry.

S potese nim vdm predkladdm Vyrocnu sprdvu spolocnosti
Tatry mountain resorts, a.s. a jej dcérskej spolo¢nosti za rok
2009. Na konci juna 2009, akciondri spolo¢nosti JASNA Nizke
Tatry, a.s. rozhodli o navyseni vilastného kapitdlu o 216 mil. Eur
a premenovani spolo¢nosti na Tatry mountain resorts, a.s.
Ndsledne sa v spoluprdci s J&T Bankou realizovalo prijatie novej
emisie akcii na Bratislavskej burze cennych papierov. Strategickym
cielom spolocnosti je prevddzkovat najvyznamnejsie horské
lyZiarske strediskd, hotely a realizovat’ developerské a realitné
projekty vo Vysokych a Nizkych Tatrdch. Spolocnost kupila
Tatranské lanové drdhy, a.s., spoloc¢nost ktord prevddzkuje horské
strediskd Vysoké Tatry - Tatranskd Lomnica, Stary Smokovec
a Liptovskd Teplicka. Ku prevodu doslo 19. oktébra 2009. Spolo¢nd
prevddzka vytvdra synergicky ucinok, lepsiu efektivitu a zdklad pre
cielené investovanie.

V Tatry mountain resorts a.s. sme nadviazali na trend
z predoslych rokov a spolocnost pokracovala v investovani
do rozvoja stredisk, skvalitiiovania sluzieb a rozsirovania
moznosti vyzitia pre ndvstevnikov. Stredisko Jasnd Nizke Tatry je
v celostdtnom meradle najvyhladdvanejS$im a najrozsiahlejsim
strediskom zimnych Sportov na Slovensku, strediskd vo Vysokych
Tatrdch su zase najnavstevovanejsie v letnej sezéne a ich vyznam
v zimnom turizme nadalej stupa. Cielom dlhodobej stratégie
sucasného manaZmentu je vybudovat v Jasnej a Vysokych
Tatrdch najvdcsie lyzZiarske strediskd strednej a vychodnej Eurdpy
a zvySovat ndvstevnost aj v ostatnej casti roka.

Najdélezitejsia v procese nastartovania zimnej sezény 2009
bola kvalitnd priprava terénov a skoré nastartovanie umelého
zasneZovania na novom zasneZovacom systéme s 205
zasneZovacimi bodmi na 15 km zjazdoviek. Za vyznamné tieZ
povazujem vystavbu novejlanovky v stredisku Otupné v Jasnej - od
tejto sezony v stredisku funguju dvaja operdtori. Ide o novy druh
spoluprdce netypicky pre Slovenské podnikatelské prostredie.
Novy prevddzkovatel, spolocnost Webis spol. s r. o. tuto investiciu
v stredisku realizovala aj s podporou fondov EU. Zdkladnd filozofia
nového modelu je, Ze dva podnikatelské subjekty tizko spolupracuju
bez vzdjomného majetkového a akciondrskeho prepojenia v
jednej oblasti podnikania a to konkrétne pri prevddzke lyZiarskeho
strediska Jasnd Nizke Tatry.

Ndro¢nu klientelu zaujalo mizeum a la carte restaurdcia
na Lukovej, ako aj dalsie vylepsené gastro zariadenia na svahoch,
¢i pri hoteli a v hoteli Grand, ktory sa vdaka novej kabinke stal
hotelom SKI IN SKI OUT. VIP sektor na Bielej Puti aj s jeho sluzbami
sa oproti minulému roku este vylepsil.

Skipass TATRY, ktory rezorty ponukaju md na Slovensku
bezkonkurencnych viac ako 51 km zjazdovych trati.

Jasnd je viac-menej zimné lyZiarske stredisko, Vysoké Tatry su
stdle viac turisticky rezort. Z dévodu meniacich sa klimatickych
podmienok a hlavne rastucich ndrokov klientov na pestrost

a kvalitu sluzieb to uz dnes nestaci. Preto je nasim zdmerom
rozsirovanie sluzieb, ¢i uz ide o atrakcie, starostlivost o komfort
ndvstevnikov, moZnosti stravovania aj na svahoch a rozvijania
moZnosti aj inych aktivit a vyZitia pre ndvstevnikov. Ako uz bolo
spomenuté aj tento rok pribudli nové prevddzky a vytvorila sa bdza
na spoloéné napredovanie najdéleZitejsich turistickych destindcii
na Slovensku pod jednym vedenim.

Spolocnost napredovala aj v oblasti marketingovej komunikdcie
orientovanej na hlavné cielové trhy. Po vyraznom prepade polskej
klientely sp6sobenom prechodom na Euro a poklesom polskej
meny sme vyrazne upravili cenovu politiku, nastartovali predaj
SKI balikov uz pocas letnej sezény, zapojili do tvorby balikov so
skipasmi aj ostatné subjekty v regiéne a nastartovali masivnu
kampan v Polsku. Samozrejme, Ze kontinudlne komunikujeme
cielene aj na ostatnych trhoch hlavne na Slovensku, Cechdch
¢iv rusky hovoriacich krajindch a Velkej Britdnii.

Musim podotknut, Ze ako milovnik lyZovania, skialpinizmu,
turistiky, Tatier ako takych, som spokojny nielen s ekonomickymi
ukazovatelmi nasich aktivit, ale aj s tym, Ze Demdnovskd Dolina,
Tatranskd Lomnica a Stary Smokovec Ziji ako strediskd cestovného
ruchu, obyvatelia maju prdcu a desattisice ludi tu mézu hladat to,
¢o potrebuju - zdravie, aktivny oddych aj zdbavu.

Bol to pre nds prelomovy a v case hospoddrskej krizy ndrocny rok
ato nds zavdzuje stanovit'si nové, ambiciézne ciele do budticnosti.
Ich  spolo¢nym menovatelom je dalsi rozvoj spoloc¢nosti
prostrednictvom rozsiahlych investicii, spokojnost a dévera nasich
klientov a obchodnych partnerov. Som presvedcéeny, Ze to napriek
tlaku v désledku financnej a ekonomickej krizy zvlddneme. A to aj
vdaka timu kolegov a spolupracovnikov, na ktorych profesionalitu
sa mézem vzdy spolahnut a ktorym za to patri velkd vdaka. Pevne
verim, Ze stredisko Jasnd Nizke Tatry a Vysoké Tatry Tatranskd
Lomnica, Stary Smokovec si zachovaju priazeni doterajsich
ndvstevnikov a Ze novych hosti prildkame este SirSou a kvalitnejSou
ponukou nasich sluzieb.

V Demdnovskej Doline dria 2.6.2010

Jd ol

Ing. Bohus Hlavaty
predseda predstavenstva
Tatry mountain resorts, a.s.
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HISTORIA

Histéria spolo¢nosti TMR siaha az do roku 1992, ked bola pod nazvom SKI Jasna, a.s., zalozena Fondom narodného
majetku SR jej pravna predchodkynia. Verejne obchodovatelnou sa spolo¢nost SKI Jasnd, a.s., stala uz v novembri 1993,
ked sa zacalo s jej akciami obchodovat na regulovanom volnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave. Je jednou
z mala emisii, ktoré zostali obchodované na slovenskom kapitalovom trhu prakticky az dodnes. Neskor v roku 2003
bola spolognost premenovana na JASNA Nizke Tatry, a.s., pricom k zmene na sti¢asny nazov Tatry Mountain Resorts,
a.s., (TMR) doslo az v roku 2009. V oktobri 2009 boli vietky akcie emitenta TMR prijaté na kétovany paralelny trh Burzy
cennych papierov v Bratislave, ktory je najlikvidnejsim trhom na slovenskom kapitalovom trhu.

BIZNIS PORTFOLIO

Spolo¢nost TMR, vlastni a prevadzkuje portfélio najznamejsich lyziarskych rezortov na Slovensku. Obchodné aktivity sa
koncentruju do troch kli¢ovych segmentov:

l HORY

V rdmci segmentu HORY spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje 5 lyZiarskych stredisk vo Vysokych a Nizkych Tatrach,
ktoré spolu ponukaju v sucasnosti 51 zjazdoviek s kapacitou presahujicou 36 000 lyZiarov za hodinu. Na zaklade
implementdécie investicného planu sa plocha zvaési z pévodnych 50 hektarov az na dvojnasobok a vdaka rozsirenej
ploche sa zvysi preprava na 52 200 lyziarov v priebehu jednej hodiny. Takto vybaveny komplex sa stava porovnatelny
s niektorymi zndmymi stredne velkymi eurépskymi strediskami horského cestovného ruchu. Na komplexné pokrytie
vietkych potrieb svojich klientov TMR v rdmci segmentu HORY ponuka aj Siroké spektrum doplnkovych sluzieb ako
napr. lyziarske skoly, poZi¢ovne, servisy, obchody so Sportovymi potrebami ¢i prevadzky stravovania. Raritou je napr. Café
Dedo, ktora ponuka okrem kaviarne a vyhliadkovej terasy na vrchole Lomnického stitu aj moznost zaZit nezabudnutelnu
noc v najvyssie polozenom apartmane v strednej Eurépe.

B HOTELY

Do vlastnictva a prevadzky spolo¢nosti TMR spada aj portfélio renomovanych hotelov ako Grandhotel Praha, Grandhotel
Stary Smokovec, ktoré spoloc¢nost ziskala v decembri 2009 a hotely Tri Studnicky, Grand Jasna, Ski Zahradky & Bungalovy
nachéadzajuce sa v stredisku JASNA. Ponuku tak tvori celkom 903 16zok v 437 izbach. Hotely dokazu uspokoijit potreby
sirokého spektra zakaznikov, od jednotlivcov, rodin a starsich fudi, az po firemnu klientelu. Hotelové zariadenia
poskytuju tiez vhodné priestory na konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie
medzisezény.

l DEVELOPMENT

Najnovsou, no nezanedbatelnou ¢innostou spolo¢nosti TMR je podnikanie v developerskom segmente, ktorého cielom
je pozdvihnutie horskych oblasti s o¢akdvanym rastom uz v priebehu budiceho roka. Zdmerom spolo¢nosti je vyuzitie
prilezitosti jedinecnej pozicie v regidne Vysokych a Nizkych Tatier. Stratégiou TMR je predovietkym vyvoj, vystavba
a predaj vacsiny apartmanov a nebytovych priestorov. V sic¢asnej dobe ma TMR pripravenych na realizaciu v horskych
strediskach 5 lukrativnych projektov.

B MANAZMENT TMR

Spolo¢nostTMR vo svojom riadeni presadzuje principy Corporate Governance, ¢im sleduje zabezpecenie transparentnosti
a vyssiu efektivnost fungovania spolo¢nosti. Dozorna rada kontroluje a schvaluje finan¢né plany a vyznamné investicie
a predstavuje najvyssi kontrolny organ spoloc¢nosti a zavery z kontrolnej ¢innosti predklada valnému zhromazdeniu.
V sticasnosti ma troch ¢lenov, z ktorych dvaja su zvoleni valnym zhromazdenim - |. Rattaj (predseda), P. Reisel a jeden je
zastupca zamestnancov - J. Slaby.

Predstavenstvo spolo¢nosti strategicky riadi, voli a odvoldva ¢lenov top manazmentu, disponuje podpisovym pravom
a zodpoveda akcionarom za klic¢ové rozhodnutia. Zaroven dozornej rade predklada navrh investi¢ného a finan¢ného
planu a zodpoveda za jeho splnenie. K 31. 10. 2009 malo predstavenstvo troch zvolenych ¢lenov: B. Hlavaty (predseda),
J. Hodek (¢len), A. Devecka (¢len). Predstavenstvo nema svoj vlastny $tatit a nema Vybory. Clenov predstavenstva
a predsedu predstavenstva voli a odvoldva Dozorna rada. Stanovy schvaluje valné zhromazdenie, na zdklade navrhu
predstavenstva.
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V priebehu roka predstavenstvo prerokovalo a schvdlilo:
4.2.2009 - rozhodnutie o konverzii Udajo v obchodnom registri, zmena stanov
31. 3. 2009 - schvalilo individualnu Uc¢tovnu zavierku, navrh sposobu rozdelenia zisku

31. 8. 2009 - bola schvalend zmena nazvu spolo¢nosti, rozhodnutie o kipe spolo¢nosti Tatranské lanové drahy, a.s.,
zmena organov spoloc¢nosti, a rozhodnutie o predaji Penzidonu Energetik.

23. 10. 2009 - zhodnotenie priprav na zimnu sezénu, priprav na valné zhromazdenie a zhodnotenie financne;j situacie
v spolo¢nosti.

Splo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje zostavenie uc¢tovnej zavierky a odporuca schvélenie auditora na
vykon auditu pre uc¢tovnu zavierku. Clenov vyboru pre audit voli valné zhromazdenie.

B SPOLOCNOST

K 31.10.2009 je hodnota upisaného zékladného imania spolo¢nosti 221 534 129 EUR a je splatend v plnej vyske. Zakladné imanie pozostava
z 1 013 798 akcii s menovitou hodnotou 33,193919 EUR a 5 693 400 s menovitou hodnotou 33 EUR. K 31.10.2009 zakladné imanie TMR pozostavalo
zo Siestich emisii akcii.

Akcionarska struktira TMR k 31.10.2009.

VLASTNICKY HLASOVACIE

AKCIONARI POCETAKCIT [ 55 oo PRAVA V %

TINSEL 1236 639 18,42% 18,42%
CONTIGY 1210 526 18,03% 18,03%
TATRY MOUNTAIN RESORTS SERVICES 889 812 13,33% 13,33%
BAXON REAL ESTATE LIMITED 805 263 12,00% 12,00%
J&T BANKA 670 644 9,99% 9,99%
J&T GLOBAL SERVICES 670 644 9,99% 9,99%
POSTOVA BANKA 626 000 9,32% 9,32%
DIAMOND HOTELS CYPRUS 473 684 7,06% 7,06%
DROBNI AKCIONARI 123 986 1,86% 1,86%

CELKOM 6707 198 100% 100%
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INVESTICNA STRATEGIA SPOLOCNOSTI TMR

B NASIM STRATEGICKYM CIELOM JE:

e Dbyt etablovanym lidrom v oblasti cestovného ruchu v rdmci strednej Eurépy so schopnostou urcovat trendy v
tomto segmente,

e Dbytinvesti¢cnym lidrom, ktory umozni oZivenie Tatier z hladiska investi¢ného, Sportovo-kulturneho ako aj
spolocenského.

Investi¢na stratégia spolo¢nosti TMR je zaloZend na nasledovnych potencialoch rastu:

1. Vysoka hodnota majetku a know-how, ktoré nasa spolo¢nost nadobudla pocas svojho pdsobenia na trhu
cestovného ruchu, jej poskytuju pevny zaklad na rozvoj. Spolo¢nost presla v poslednych Styroch rokoch
komplexnym ozdravovacim procesom, ktory umoznil efektivne riadenie rozdelené do jednotlivych biznisovych
segmentov. Diverzifikacia podnikania do réznych segmentov umoznila vyrazne znizit podnikatelské rizika a
neistoty, ktoré vyplyvaju zo sezénnosti a tym sa zabezpecila stabilita celej spolo¢nosti.

2. Unikatna geografickd poloha predurcuje nase strediskd na top destinaciu cestovného ruchu. Okrem atraktivheho
vysokohorského prostredia su najdoélezitejsimi faktormi potencialu rastu nasledovné skutoc¢nosti:

vV okruhu 200 km okolo Tatier je zaludnenost obyvatelstva vyse 7,5 milidéna, pricom ide o klientsku bazu
s dlhoroc¢nou tradiciou navstevovat Tatry.

v’ Letisko Poprad zabezpecuje lahkd dostupnost leteckou dopravou z vyznamnych eurépskych miest, ktoré
sa nachadzaju mimo horského pasma: napr. Londyn, Kodarn, Amsterdam, Moskva a Petrohrad.

vV okoli 1 000 km od Tatier sa nachadzaju lyZiarske strediska iba s malou ponukou obdobnych sluzieb (Ukrajina, Pobaltské staty).

v Vysoka nadmorska vyska nasich stredisk zabezpecuje TMR konkuren¢nt vyhodu oproti konkurenénym strediskam, kedze vyrazne
znizuje riziko nepriaznivého pocasia v dosledku globalneho oteplovania.

Nistupné stanice — najvyEiie miesta slovenskych lyZiarskych stredisk

%
g T
o
(] £ s F1 1
230
1583 .d' 148§ i, 6
148 ] M T
i LRE ]
U 1as
198 / s
e g - \ R
e L
W
583 - 'I?.-‘l’_ '.T-;_. g
a
5 1 i F ¥ | = H 3 i z i
2 rl = = 5 % i 2 " 1 i E4 F
% 3 ] : z 3 3 3 i 3 2 H
2 H 3 i 5 S H e 4 : 2
I T S [ T B 3
3 2 . s § 03 &
. " £ F ] i
* bytiarske strediskd patriace spolodnosti TMR
¥

Graf zobrazuje najvyssie a najnizSie miesta slovenskych lyziarskych stredisk. Lyziarske strediska v TMR su jednymi z najvyssich stredisk na Slovensku,
kde nastupné stanice su skoro tak vysoko ako vystupné stanice ostatnych lyziarskych stredisk na Slovensku.

3. Pozicia na trhu: aj vdaka hore uvedenym skuto¢nostiam sa spolo¢nost TMR méze pysit svojou vynikajucou poziciou
na trhu cestovného ruchu:

v Stredisko Nizke Tatry JASNA - Chopok Juh je najvac¢im zimnym 3portovym strediskom v strednej Eurépe.

v' Stredisko Vysoké Tatry je etablovanym luxusnym celoro¢nym strediskom cestovného ruchu, ktoré poskytuje kvalitné komplexné
sluzby pocas celého roka.

v Ro¢ne navstivi nase strediska az 1,1 miliona navstevnikov. Existuje viak vysoky potencial rastu klientely s vy$3ou mierou sklonu k
spotrebe. Tito ,bonitnejsi” klienti tvoria momentélne iba 5 % sucasnych zakaznikov. V désledku zabezpecenia komplexnej ponuky
sluzieb s vysokou pridanou hodnotou a realizacie investicii do infrastruktury vidime obrovsky potencial rastu podielu tychto
klientov az na 20 % celkovej klientely, ¢o sa odrazi na raste vynosov nielen v biznis sesgmente HORY, ale aj v prijmoch z realizicie
aktivit v segmente DEVELOPMENT. Rovnako vidime potencial rastu bazy klientov strednej Urovne kipyschopnosti, ktorym
vychadzame v Ustrety dobrou kvalitou pontkanych sluzieb za primeranu cenu, pricom nasim cielom je dosiahnut ich podiel
na celkovej baze klientely vo vyske 50 %.
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4. Vsucasnosti sme svedkami velkého potencialu investi¢ného rozvoja Tatier. Prostrednictvom uz realizovanych
a pripravovanych investicii je nasim ciefom: zabezpecit celoro¢nu komplexnud ponuku kvalitnych sluzieb,
prostrednictvom vlastnictva a prevadzkovania infrastruktinych zariadeni (lanovky, zjazdovky), hotelov a
apartmanov a poskytovanim klicovych a doplnkovych sluzieb (od stravovania na svahu az po lyZiarsku skolu) a tym
dosiahnut standard porovnatelny s alpskymi destinaciami.

v Co sa tyka zimnej sezény, zabezpeit prostrednictvom investi¢nych aktivit:
istotu snehu vaésim rozsahom zasnezovania,

skratenie ¢akacich déb zvysenim prepravnych kapacit,

minimalizaciu poveternostnych vplyvov (funitel, kabinky),

vyuzitie prirodnych danosti Tatier (freeride, prirodny sneh),

zlepsenie dopravy a parkovacich kapacit.

v Vletnej sezéne vidime velky potencidl na rozvoj najma v oblasti zvysenia variability letnych aktivit a spristupnenie druhého
najvyssieho bodu Nizkych Tatier - Chopka kabinkovymi lanovkami zo severu i z juhu. Posilnenim trzieb v lete chceme rozsirit
diverzifikaciu poskytovanych sluzieb a tym znizit vplyv sezénnosti a pocasia.

v" Prostrednictvom developerskych aktivit planujeme vytvorit v sii¢asnosti neexistujucu infrastruktaru (centra volného ¢asu,
nakupné paséaze s plnou obcianskou vybavenostou), ktord umozni celoro¢ne a naplno vyuzit spolocensky, kulttirny a Sportovy
Zivot v horskych strediskdch. Okrem synergického efektu, spocivajucom vo zvyseni ndvstevnosti stredisk, ocakdvame z tych to
developerskych aktivit prinos vo forme zisku z predaja ako aj vynosy z prenajmu, spravy a prevadzky tychto objektov.

V' Kvalita vietkych investicii bude mat pozitivny vplyv na zamestnanost v regidne. Spolo¢nost planuje investovat do kvality a rozvoja
zamestnancov prostrednictvom skoleni. Zaroveri chceme stabilizovat najlepsich zamestnancov prostrednictvom znizenia vplyvu
sezénnosti.

REALIZOVANE INVESTICIE V OBJEME 45 MIL. EUR
V poslednych troch rokoch sa v strediskach zrealizovali investicie vo vyske viac ako 45 miliénov EUR:

V" 4 nové lanovky

6 novych ratrakov

11 km novych zasnezenych zjazdoviek

69 novych zasnezovacich bodov

tubingova draha

7 reStaurdcii na svahu

4 apres ski bary

4 nové pozi¢ovne (700 lyzi + 300 snowboardov)

NN NN

...a spoloénost TMR pripravuje dalsie investicie v objeme do 140 MILIONOV EUR

Spolo¢nost TMR ma pripravené investicné zamery v objeme do 140 mil. EUR, ktoré prinesu konkrétne pozitivne efekty
na organicky ako aj anorganicky rast spolo¢nosti, a to v nasledovnych oblastiach:

INVESTICIE DO INFRASTRUKTURY:
v"investicie do lanoviek vo vyske 66 mil. EUR prinesu narast prepravnej kapacity na 50-tisic 0séb za hodinu, ¢o predstavuje 60%-ny
narast oproti su¢asnému stavu,

V' investicie do zjazdoviek a zasneZovania v objeme 10 mil. EUR umoznia narast plochy zjazdoviek az na 210 ha (narast oproti
sucasnosti 0 37 %) a narast plochy zasnezenych zjazdoviek az 0 113 % na 109 ha,

v’ investicie do restauracii a stravovacich zariadeni vo vyske 12 mil. EUR - o¢akdvame narast stolickovej kapacity na 2 200 stoli¢iek
(narast o0 82 %),

v na zabezpecenie parkovacich ploch planujeme investicie vo vyske 2 mil. EUR, pricom pojde o narast celkovej parkovacej kapacity
075 %.
KedZe lyziarske trate sa nachadzaju na chranenom Uzemi, rozsirovanie lyZiarskych trati respektive vystavba novych je
vzdy sprevadzana v spolupraci so statnymi tradmi na ochranu prirody. Spolo¢nost planuje tuto spolupracu aj nadalej,
aby vplyv na zivotné prostredie bol minimalny.
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B INVESTICIE DO DEVELOPMENTU:

Developerské projekty zahifiaju najma vybudovanie centra Tatranskej Lomnice a polyfunkéného centra v stredisku
JASNA Nizke Tatry. Tieto projekty si vo vysokom $tadiu rozpracovanosti, sme vlastnikmi pozemkov v hodnote
cca 5 mil. EUR a v najblizSom obdobi planujeme do tychto uz existujucich projektov investovat dalsich 10 mil. EUR.
Nad ramec vynosov z predaja budu plynut pre spolo¢nost dodatocné prijmy z prendjmu, sprdvy a prevadzky
novovybudovanych nehnutelnosti vo vyske viac ako 0,5 mil. EUR ro¢ne.

B INVESTICIE DO AKVIZICII:

V slcasnosti analyzujeme viacero akvizi¢nych prilezitosti, ktoré umoznia spolo¢nosti TMR upevnit svoju poziciu
v ramci regiénu Tatier a zabezpecia rast hodnoty spolo¢nosti. Do tejto investi¢nej oblasti planujeme alokovat
cca. 30 az 40 mil. EUR v zavislosti od akvizi¢nych prilezitosti a investi¢nych moznosti.

Vzhladom na hore uvedené redlne potencidly rastu spolo¢nosti TMR a do detailov vypracovanu konkrétnu investi¢nu
stratégiu sme presvedceni o tom, Zze budeme pri realizacii nasej investi¢nej stratégie Uspesni, ¢o sa v horizonte piatich
rokov prejavi na zvyseni EBITDA az o desathasobok.

MAJETOK SPOLOCNOSTI TMR

TMR vlastni a prevadzkuje portfélio poprednych lyziarskych stredisk na Slovensku, hotelov a pozemkov a nehnutelnosti
pripravenych na development. Obchodna ¢innost je rozdelena na tri segmenty — hory, hotely a realitné projekty.

l HORY

Segment HORY vlastni a prevadzkuje vyznamné lyZiarske strediska vo Vysokych a Nizkych Tatrach, nehnutelnosti, ako
aj doplnkové sluzby lyziarska skola, pozi¢oviia, servis, Sportové obchody a prevadzky stravovania.

B VYSOKE TATRY

evvs

lanové drahy v Tatranskej Lomnici a Starom Smokovci, ako aj stredisko Liptovska Teplicka.

B TATRANSKA LOMNICA - ZJAZDOVKY

V stcasnej dobe lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az 35 hektarov zjazdoviek s celkovou dizkou trati
az 7,5 km. Lyziari si mozu vybrat z 1 tazkej, 5 stredne tazkych trati a 2 trati pre zaciato¢nikov. O zdbavu na snehu sa
postaraju atrakcie snowbike, skifox, snowscoot.

Bl TATRANSKA LOMNICA — DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku su k dispozicii 3 kabinkové lanovky, 2 sedackové lanovky a 2 vleky, s celkovou dizkou 8 223 m. Ich maximalna
prepravna kapacita dosahuje 6 215 lyZiarov za hodinu.

B STARY SMOKOVEC - ZJAZDOVKY

Iba 7 km juhozépadne od Tatranskej Lomnice je Stary Smokovec. LyZiarske trate s celkovou dizkou 4 325 m, ktoré sa tu
nachadzaju, si vhodnejiie pre zaciato¢nikov. Styri z piatich tras su lahké, zjazdovka Hrebienok Horna Luka je skér pre
lepsich lyZiarov. Stary Smokovec je viac zamerany na alternativne zdbavné aktivity, napr. snowtubing, sankovanie na
2,6 km dlhej séankarskej drahe atd.

B STARY SMOKOVEC - DOPRAVNE PROSTRIEDKY

Okrem modernej pozemnej lanovej drahy je v Starom Smokovci pat vliekov, ktorych celkova kapacita je 2 900 lyziarov
za hodinu.

B LIiPTOVSKA TEPLICKA — ZJAZDOVKY

Z celkového poctu 13,5 ha tras, takmer 11 hektarov je v dosahu sneznych diel. Okrem zjazdovych trati su v stredisku
aj upravované trate na bezecké lyzovanie.

Bl LIPTOVSKA TEPLICKA — DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku sa nachadzaju 3 vleky, ktorych maximalna prepravna kapacita dosahuje 2 100 lyziarov za hodinu. Celkova
dlZka zjazdoviek v tomto stredisku je viac ako 3,5 km.
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GASTRO ZARIADENIA VYSOKE TATRY

B LOMNICKY STIT

Na druhom najvy$som stite Vysokych Tatier ndjdete kaviarer Café Dedo s vyhliadkovou terasou. Atraktivny balik zahffa
aj moznost zazit nezabudnutelnd noc na najvyssie obyvanom mieste v SR.

Bl SKALNATE PLESO — RESTAURACIA

Tato restauracia je dalsim skvostom v kolekcii TMR - vynikajlce jedlo, slnecna terasa s 250 miestami na sedenie a
neopakovatelny panoramaticky vyhlad.

B PiZZA PASTA RESTAURACIA — START

Restauracia presla rekonstrukciou len nedavno. Je umiestnend v medzistanici Start (1 173 m n.m.) v polovici cesty
na Skalnaté pleso pri Stvorsedackovej lanovke na Cu¢oriedky. Kuchyna s dobrym vyberom talianskych aj tradi¢nych jedal
nesklame Ziadneho lyZiara po dlhom dni na svahu.

B APRES SKI BAR, TATRANSKA LOMNICA

Lyziari mOZu v tomto apres ski bare pri dolnej stanici lanovky v Tatranskej Lomnici dat bodku po dlhom dni na svahu.
B SNACK BAR HREBIENOK

SIUZi na jednoduché obcerstvenie pri vystupe alebo nastupe na pozemnu lanovku.

B LYZIARSKA SKOLA, POZICOVNA, SPORTOVE OBCHODY

Doplnkové sluzby v strediskach st sustredené pri nastupnych staniciach. Su $pickovo vybavené modernymi
technoldgiami, ktoré splhaju poziadavky aj tych najnaro¢nejsich.

NIZKE TATRY

vvs v

Nizke Tatry su pohorim tiahnucim sa viac ako 80 kilometrov strednym Slovenskom. Druhy najvyssi stit v Nizkych Tatrach
je Chopok s vyskou 2 024 m n. m., pricom tesne pod jeho vrchol sa mozno dostat lanovkou. Aj vdaka tomu sa stal
najnavstevovanejsim miestom v Nizkych Tatrach.

H JAS NA NiZKE TATRY - CHOPOK SEVER — ZJAZDOVKY

V sucasnej dobe je JASNA (Chopok sever) najvicsie lyzZiarske stredisko na Slovensku. Rozprestiera sa na takmer
80 hektaroch, z ktorych 46 hektarov tvoria lyZiarske plochy. Tieto plochy su vydatne technicky zasnezované (205
sneznych diel). Celkova dizka tras prekracuje 25 km, z ktorych polovica je pokryta zasnezovanim. Trate maju celkovi dizku
cca 19,6 km. Viac ako 3 km lyziarskych trati su osvetlené. Do roku 2012 chysta TMR pridat 2 350 m, resp. 9,8 ha novych
lyziarskych trds a trasy rozsirit. Zasnezovanie sa rozsiri zo sucasnych 38,6 ha na 47 ha.

B JASNA NizZKE TATRY - CHOPOK SEVER — DOPRAVNE PROSTRIEDKY

V stredisku sa nachadza 18 vlekov a 6 lanoviek s prepravnou kapacitou viac ako 18 000 lyziarov za hodinu. Vsetky casti
strediska su prepojené traverzami a zjazdovkami. V nadchadzajucich rokoch Chopok Sever aj Chopok Juh podstupia
velké investi¢né zmeny, aby sa mohli za akychkolvek poveternostnych podmienok prepojit dopravnou infrastruktdrou
korunovanou restauraciou na vrchole Chopka.

B JASNA NizZKE TATRY - CHOPOK JUH - ZJAZDOVKY

Druhé najdlhdia zjazdovka na Slovensku - Chopok - Krupové sa rozprestiera na dizke viac ako 3,6 km so irkou
az 914 m. Tento rezort je v perfektnej synchronizacii s prirodou. Stredisko ma standardne dostatok prirodného snehu,
ateda je tu zatial minimalne zasnezovanie, vynimkou su iba spodné Casti trate. Rezort sa zameriava na freeriderov a tych,
ktori davaju prednost pobytu daleko od davu.

[ | ]ASNA NIiZKE TATRY - CHOPOK JUH - DOPRAVNE PROSTRIEDKY

Dopravné zariadenia v lyziarskom stredisku Chopok Juh maju kapacitu az 5 300 lyziarov za hodinu. Spodné ¢asti su
pristupné zo Srdiec¢ka (1 200 m n.m.) a z Krupovej (1 080 m n.m.). Ich kombinovana kapacita je takmer 2 000 lyZiarov
za hodinu. 4-miestna lanovka Srdiecko je vstupnou branou do rezortu. Najnovsi prirastok do portfélia TMR je vlek Zadné
Derese s kapacitou 900 lyZiarov za hodinu a dizkou 1 600 m.
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Il GASTRO ZARIADENIA NIZKE TATRY
TMR prevadzkuje osem stravovacich zariadeni v rezorte Chopok Sever - Juh.
B LUKOVA

Restauracia Von Roll bola vybudovana v historickej budove lanovky v stanici Lukova. Historické konstrukcie a zariadenia
sa zachovali aj po rekonstrukcii.V rovnakej budove si mézu lyziari vybrat aj samoobsluzn restauraciu so Sirokou ponukou
chutnych jedal a ndpojov.

B APRES SKI

Nové apres ski bary boli otvorené v dolnych staniciach Zahradky a Biela Put, ktoré su prirodzené brany do lyZiarskych
stredisk.

Bl SNACK BAR ROVNA HOLA

Tento fast food ma vynikajucu polohu s pohodinym pristupom pre prichadzajucich lyZiarov prepravovanych 6-miestnou
sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

B APRES SKI CHOPOK JUH

Nachddza sa pri udolnej stanici 4-sedackovej lanovky. Vita lyZiarov po dlhom dni na jeho svahoch.

Il RESTAURACIA KOSODREVINA

Restauracia sa tesi oblube najma vdaka svojej velkej sinecnej terase.

Bl SNOW BAR ZADNE DERESE

Je najnovsie obcerstvenie na Chopku Juh.

INVESTICIE DO SEGMENTU HORY

V' nadchadzajucich rokoch planuje TMR zrealizovat investicné zamery do segmentu HORY v celkovom objeme
cca 85 mil. EUR, pri¢om najvacsi doraz je kladeny na:

prepojenie severnej strany Chopka s Juhom vetru vzdornou lanovkou, dobudovanie infrastruktiry na vrchole Chopku,
vybudovanie dvoch novych sedaciek vo Vysokych Tatrach, vymena sedacky na Lomnickom sedle, vybudovanie vetru
vzdornej lanovky na trase Start — Skalnaté pleso.

TMR nepldnuje nové projekty v novych zdénach nedotknutych ludskou aktivitou. Sustreduje sa vylu¢ne uz
do urbanizovanych oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu dlhé desatrocia.

TMR ma vypracovany materidl EIA, teda posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie, aj z tohto dévodu sa jej otazka
zondcie netyka. Konkrétne ide v biznis segmente Hory o nasledovné uz pripravené investicie:

Bl INVESTICIE V STREDISKU VYSOKE TATRY

Tatranska Lomnica — zjazdovky:

v’ rozsirenie zjazdoviek Tatranskej Lomnice 0 1 590 m,

V' investicie na vylep3enie lyZiarskych podmienok a zasnezovania vo vyske takmer 3,5 mil. EUR (najma oblast Start - Tatranska
Lomnica),

v" doplnenie strediska o stredne naro¢nu, viac ako 2 km dihu zjazdovku zo Skalnatého plesa na Start, pri¢om jej zasneZenim sa
umozni jej celosezénne vyuzitie.

Tatranskd Lomnica - dopravné prostriedky:

v vybudovanie dalsich prepravnych kapacit v objeme 18,4 mil. EUR,

v" vybudovanie 6-sedackovej lanovky s oranzovymi bublinami a vyhrievanymi sedackami s prepravnou kapacitou 2 600 os./hod.
v Useku Tatranska Lomnica - Start,

v" vybudovanie 4-sedackovej lanovky Tatranska Lomnica — Bukova hora s prepravnou kapacitou 2 400 os./hod.,

V' Funitel Start - Skalnaté pleso s prepravnou kapacitou 2 400 os./hod. - pokrokova technolégia zabezpec¢ujlca prevadzku aj pocas
veternych dni,

v vymena starej dvojsedackovej lanovky na Lomnickom sedle za novti modernt odpojitelnt 4-sedacku s prepravnou kapacitou
1800 os./hod.
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B INVESTICIE V STREDISKU JASNA NIiZKE TATRY

v’ Zé&hradky Priehyba: vybudovanie 6-sedackovej lanovky s oranZzovymi bublinami s prepravnou kapacitou 2 400 os./hod. v ¢asti
Zéhradky,

v/ ZasneZovanie Turisticka: zasnezenie oblUbenej fahkej zjazdovky Turisticka s dizkou 2,9 km,

v" Priehyba Chopok: funitel s prepravnou kapacitou 2 400 os./hod. spéjajuci stred lyZiarskej ¢asti strediska — Chopok Sever s
vrcholom Chopka posunie stredisko medzi top strediska, spristupnenim Chopka kabinkovou lanovkou sa vyrazne zvysi aj letnd
navstevnost,

v' Zjazdovka a zasnezovanie Lucky: vybudovanie zjazdovky a zasneZovania spajajuice zjazdovku Turistické s dojazdom na Lucky
s dlzkou 1050 m,

v Kosodrevina Chopok: vybudovanim odpojitelnej kabinkovej lanovky s prepravnou kapacitou 2 400 os./hod. sa spristupni vrchol
Chopka lanovkou aj z juznej strany.

INVESTICIE DO GASTRO ZARIADENI

Rozsirenie stravovacich kapacit na najatraktivnejSom mieste — Skalnatom plese na celkom 300 miest, vyuzitim suc¢asnej
stanice kabinkovej lanovky vznikne a’la carte restaurdcia s kapacitou 150 miest na sedenie, odstrdnenim technolégie
v budove Start vznikne prebudovanim restauracia s kapacitou 150 miest, na hornej stanici Chopku oboch lanoviek
bude vybudovana a’la carte vyhliadkova restauracia s kapacitou 100 miest a vyhliadkova kaviaren s kapacitou 50 miest,
v strede strediska Jasna na Priehybe na medzistanici lanoviek vznikne samoobsluzna restaurdcia s kapacitou 200 miest,
a’'la carte restauracia s kapacitou 50 miest ako aj sine¢na terasa s plochou 700 m? s barom.

B HOTELY

TMR vlastni a prevadzkuje v Nizkych Tatrach hotely: Tri Studnicky, Grand Jasnd, Ski Zahradky & Bungalovy. Vo Vysokych
Tatrach sa TMR v decembri 2009 stalo vlastnikom a prevadzkovatefom hotelov Grandhotel Praha a spoluvlastnikom
Grandhotela Stary Smokovec. Hotely mo6Zu uspokojit potreby Sirokého spektra zdkaznikov, od jednotlivcov, rodin
a seniorov az po firemnu klientelu. Takisto ponukaju vhodné priestory na konanie konferencii a firemnych stretnuti. TMR
tiez vlastni hotely Kosodrevina, Srdiec¢ko a Liptov, ktoré si momentalne v prendjme.

v Tri studnicky ****
Svojim architektonickym a dispozi¢nym rieSenim exteriérov a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim a panoramou
tunajsich hor. Je lokalizovany v nddhernom lesnom prostredi v blizkosti horského potoka.

v Grand Jasna *¥***
Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej vyske 1 100 m, priamo pri novej modernej 8-miestnej kabinkovej lanovke.

v' Ski Zahradky **
Horsky hotel sa nachadza v centre Zahradky, v nadmorskej vyske 998 m.V bezprostrednej blizkosti je vyhladavana
a medzinarodne uznavana zjazdova trat FIS a 6-sedackova lanovka.

v Grandhotel Praha ****
Je situovany v centre Tatranskej Lomnice, na Upati Lomnického stitu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa piSe uz viac ako
100 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku 1905.

v Grandhotel Stary Smokovec *#***
Grandhotel je z hladiska historie, polohy ¢i architektiry prdvom povazovany za jeden z najprestiznejsich hotelov nielen
vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.

v Investicie do segmentu HOTELY
Do roku 2013 sa planuju zrealizovat v segmente HOTELY investicie v celkovom objeme cca 1,7 mil. EUR, pri¢com péjde najma
o dobudovanie existujucej pristavby hotela Grand Praha Tatranska Lomnica o priestory pre wellness procedury.V Jasnej sa
dobuduje wellness hotela Grand o vonkajsiu cast, wellness hotela Tri studnicky aj kongresova miestnost v tomto hoteli.
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REALITNE PROJEKTY

Najnovsou, no nie nezanedbatelnou c¢innostou spolo¢nosti TMR je podnikanie v developerskom segmente. Zdmerom
spolocnosti je vyuzitie prilezZitosti jedinecnej pozicie v regidne Vysokych a Nizkych Tatier. Stratégiou TMR je predovsetkym
vyvoj, vystavba a predaj vacsiny apartmanov a nebytovych priestorov.V sucasnej dobe ma TMR pripravenych na realizaciu
v horskych strediskach 5 lukrativnych projektov. Spolu s realizaciou tychto projektov sa tvori aj infrastruktira potrebna
na prirodzeny rozvoj cestovného ruchu v lokalite - siete, chodniky, informacné smerovniky, iné.

B CENTRUM TATRANSKA LOMNICA
Dobudovanie centra, ndkupnych pasazi, apres ski aktivit.
B CENTRUM JASNA

Vytvorenie chybajliceho centra v lyZiarskom stredisku s nakupnym korzom a vytvorenim apres ski aktivit, aby stredisko
zilo aj po lyzovacke.

I GRANDRESIDENCES PROJEKTY
TMR realizuje realitné projekty Grandresidences v hoteli Grand Jasna ako aj v Tatranskej Lomnici v hoteli Grand Praha.

l HOTEL LIPTOV **

Dvojhviezdi¢kovy horsky hotel sa nachadza v centre Jasnej, v nadmorskej vyske 1 200 m n.m., 200 m od lyzZiarskeho
strediska Otupné, v susedstve prekrasneho Vrbického plesa. Svojou vyhodnou polohou vytvéara vyborné predpoklady
na lyZovacku aj na pestovanie letnych Sportov ¢i turistiky. Hotel je momentalne v prendjme.

M CHATA KOSODREVINA

Je situovana na Upati juznych svahov Nizkych Tatier v Bystrianskej doline. Nachadza sa v nadmorskej vyske 1 500 m n.m.
na turistickej magistrale, ktora spdja hrebene zapadnej ¢asti Nizkych Tatier pod vrcholom Chopka. VyuZivaju ju hlavne
turisti hladajuci ubytovanie nizsej kategoérie priamo v stredisku. Hotel je momentalne v prenajme.

B HOTEL SRDIECKO™

Hotel je situovany v Nizkych Tatrach, na juznej strane Chopka, v nadmorskej vyske 1 213 m n.m., priamo v stredisku
Chopok Juh.V bezprostrednej blizkosti hotela je Udolna stanica 4-sedackovej lanovky Srdie¢ko-Kosodrevina a vystupna
stanica lyZiarskeho vleku Krupova-Srdiecko.

10
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DOPLNUJUCE UDAJE

Konsolidovana uctovnd zavierka Spolo¢nosti za rok konciaci 31. oktébra 2009 obsahuje G¢tovnu zavierku materskej
spolo¢nosti TMR a jej dcérskej spoloc¢nosti Tatranské lanové drahy, a.s. (suhrnne nazyvané “Skupina”). Konsolidovana
uctovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi standardmi financného vykaznictva (“IFRS"), ktoré boli
prijaté Eurépskou uniou (EU).

Finan¢na situacia skupiny bola v roku 2009 stabilizovand a vplyv sezénnosti nebol az tak vyznamny. Prijaté
a uskutoc¢riované opatrenia zabezpecili finan¢nd bezpecnost spolo¢nosti v priebehu celého roku.

Na valnom zhromazdeni sa schvalilo 29.6.2009 navysenie zakladného imania o 5 693 400 ks kmenovych, zaknihovanych,
akcii na dorucitela, pricom menovitd hodnota jednej akcie na dorucitela je 33,- EUR . Emisny kurz upisanych akcii bol
38 EUR. Navysenie zakladného imania vykonal vtedy hlavny akcionar Tatry mountain resorts services, a.s. Navysené
zakladné imanie aj s emisnym aziom bolo splatené zmenkovou pohladavkou vo vyske 216 349 200 EUR. Zmenkova
pohladavka bola voci spolo¢nosti J&T Prite Equity B. V. Zmenka bola neskér ¢Ciasto¢ne splatend zmenkami od inych
spoloc¢nosti a ¢ast v hotovosti.

Dnia 19.10. 2009 TMR kupila akcie spolo¢nosti Tatranské lanové drdhy, a.s. so sidlom 059 60 Vysoké Tatry, Tatranska
Lomnica 7,1CO : 31 396 216.

TMR ako jediny akcionar spolo¢nosti Tatranské lanové drahy, a.s. schvalil na valnom zhromazdeni spolo¢nosti Tatranské
lanové drahy, a.s. konaného dna 29.10. 2009 zvysenie zdkladného imania periaznym vkladom z doterajsej vysky
7 269 486,- EUR o sumu 19 252 520,- EUR, na celkovych 26 522 006,- EUR a to upisanim novych kmenovych listinnych
akcii na meno v pocte 580 ks, s menovitou hodnotou kazdej z akcii 33 194, - EUR a emisnym kurzom kazdej z akcif
33.194,- EUR.

Na valnom zhromazdeni konaného dia 29.6.2009 bola schvalena zmena nazvu materskej spolo¢nosti z JASNA Nizke
Tatry, a.s. na spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s..

Spolo¢nost TMR a spolo¢nosti ktoré zahima do konsolidacie v oblasti vyskumu a vyvoja nevynalozili v roku 2009 ziadne
naklady. TMR skupina nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy a nedrzi a nevydala Ziadne dlhopisy. TMR a ani
jej dcérske spolo¢nosti nemaju organizacnu zlozku v zahranici. Spolo¢nost nevyuziva Ziadne finan¢né derivaty, ktorymi
by zabezpecovala financné rizika. Diverzifikovanym financovanim skupina riadi finan¢né a Uverové rizika. Financ¢né toky
parametre likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch. Cenové riziko nema vyznamny vplyv na cinnost spolo¢nosti
a celej skupiny. Vnutornu kontrolu skupina zabezpecuje pravidelnym sledovanim finan¢ného planu a celkovej financ¢ne;j
situacie.

Skupina dodrziava principy dobrej spravy a riadenia spolo¢nosti v zmysle Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti, ktory
tvori sucast Burzovych pravidiel a je pristupny na stranke www.bsse.sk.

Zakladné informacie o sprave a metddach riadenia su obsiahnuté v Stanovdach spoloc¢nosti, v organiza¢nom poriadku
avsubore riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené v sidle spolo¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi obozndmeni
zamestnanci spolo¢nosti. Kédex riadenia reprezentuju systém sprdvy a riadenia spolo¢nosti a zakladné organizacné
normy ako su: stanovy, organiza¢ny poriadok, pravidla ekonomického riadenia, smernice, pokyny a zapisy zo stretnutia
vedenia spolocnosti.

B UDALOSTI VZNIKNUTE PO DATUME VYROCNE] SPRAVY

TMR v decembri 2009 kupila akcie spolo¢nosti Grand Hotel Praha, a.s., ktora vlastni hotel Granhotel Praha a 50 % podielu
v spolo¢nosti Interhouse, s.r.o., ktord vlastni hotel Grandhotel Stary Smokovec.

Spolo¢nost 22.4.2010 mala mimoriadne valné zhromazdenie, kde zdkladnym bodom programu bolo znizenie zdkladného
imania u emisii s nominalnou hodnotou akcii 33,193919 EUR na hodnotu 33 EUR a nasledne zlucila vsetky emisie
do jednej velkej emisie.

Do pozicie predstavenstva bol zvoleny stvrty ¢len predstavenstva D. Slavkovsky.

B NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

O nalozeni s hospodérskym vysledkom rozhodne valné zhromaZdenie v priebehu roku 2010. Névrh predstavenstva je,
aby sa konsolidovany vysledok hospodarenia previedol na Ucet neuhradenych strat minulych obdobi.
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Bl INFORMACIE O CINNOSTI VALNEHO ZHROMAZDENIA, JEHO PRAVOMOCIACH,
OPIS PRAV AKCIONAROV A POSTUPU ICH VYKONAVANIA

Najvyssim orgdnom spolocnosti je valné zhromaZdenie, ktoré vykonava poésobnosti v zmysle obchodného zékonnika a

stanov spolo¢nosti. Valné zhromaZzdenie sa sklada zo vietkych na nom pritomnych akcionarov. Akcionar je opravneny
zUcastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajlce sa zaleZitosti
spolo¢nosti alebo o0sdb ovladanych spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia
uplatiiovat na nom navrhy.Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obmedzeny.

Valné zhromazdenie v obdobiod 1.1.-31.10. 2009 bolo zvolané:

1. 29.6.2009 riadne valné zhromazdenie schvdlilo - riadnu Uctovnu zavierku, vyrocnu spravu, rozdelenie zisku,
zvysenie zakladného imania nepenaznym vkladom spolo¢nostou Tatry mountain resorts services, a.s., odsuhlasena
zmena ndzvu spolo¢nosti z JASNA Nizke Tatry, a.s. na Tatry mountain resorts, a.s..

2. 31.10.2009 zvolané Mimoriadne valné zhromaZdenie za U¢elom prerokovania a schvalenia auditora spolo¢nosti,
rozhodnutie o zluceni so spolo¢nostou Tatranské lanové drahy, a.s.

Bl INFORMACIE O ZAKLADNOM IMANI

Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. oktébru 2009 pozostava z 1.013.798 kmenovych akcii
v nominalnej hodnote 33,193919 eur za jednu akciu a 5.693.400 kmeriovych akcii v nominalnej hodnote 33 eur za jednu
akciu (k 31. decembru 2008 z 1.013.798 kmeriovych akcii).

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcia na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa urcuje ako
pomer hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zdkladného imania.

Il PODLA EMISII AKCII

Emisiac. SK 1120010287 Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks ) : 5 693 400 Menovita hodnota celkom: 187 882 200 EUR
Menovita hodnota 1 akcie : 33 EUR

Emisiac¢. SK 1120009156 Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks) : 255 000 Menovita hodnota celkom: 8464 449,35 EUR
Menovita hodnota 1 akcie : 33,19 EUR

Emisia¢. SK 1120006061 Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks) : 130 000 Menovita hodnota celkom : 4 315 209,47 EUR
Menovita hodnota 1 akcie : 33,19 EUR

Emisiac. SK 1120005527 Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks) : 120.000 Menovita hodnota celkom : 3983 270,28 EUR
Menovita hodnota 1 akcie : 33,19 EUR

Emisiac¢. SK 1120002110 SKI Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks) : 259 487 Menovita hodnota celkom : 8 613 390,46 EUR
Menovita hodnota 1 akcie : 33,179 EUR

Emisia¢. CS 1120009152 SKI Druh akcii - bezné na dorucitela zaknihované
Pocet emitovanych akcii (ks) : 249 311 Menovita hodnota celkom : 8 275 609,14 EUR

Menovitd hodnota 1 akcie : 33,19 EUR

Akcie su prijaté na kdtovany paralelny trh Burzy cennych papierov v Bratislave, bez obmedzenia prevoditelnosti. Majitelia
cennych papierov nemaju osobitné prava kontroly. TMR nevydala zamestnanecké akcie a neexistuju obmedzenia
hlasovacich prav spojené s akciami.

TMR nemainformaciu o dohodach medzi majitelmicennych papierov, ktoré by mohliviestk obmedzeniam prevoditelnosti
cennych papierov a hlasovacich prav. Predstavenstvo nema zvlastne prdvomoci rozhodnut o vydani alebo spdatnom
odkupeni akcii.

B ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA

TMR v roku 2009 prvykrat zostavila konsolidovanu uc¢tovnu zavierku podla medzindrodnych uctovnych Standardov.
Tato konsolidovana neodzrkadluje celt vykonnost TMR a TLD za cely rok prevadzky oboch spolo¢nosti, kedZe uctovné
obdobie zahfnia iba 10 mesiacov z roku 2009 (januar az oktdber), ¢o bolo spbésobené prechodom na hospodarsky rok
kon¢iaci 31.oktébrom.

TMR skupina dosiahla v roku 2009 za 10 mesiacov hospodarsky vysledok vo vyske — 5 593 tis. EUR. Tato strata bola
spbsobend 10 mesaénym skratenym uctovny obdobim, kde v danom uctovnom obdobi neboli zahrnuté mesiace
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november a december, kde mesiac december je jednym z najsilnejsich mesiacov na trzby. Vysledky spolo¢nosti TLD boli
zahrnuté iba za obdobie 19. oktéber 2009 az 31. oktéber 2009, ¢o predstavuje iba 12 dni. Tieto skuto¢nosti sposobuju, ze
konsolidovana uc¢tovna zavierka neodzrkadluje celd vykonnost spolo¢nosti TMR a TLD.

Dalej stratu sposobovali zvy$ené odpisy z preceneného majetku na redlnu hodnotu obidvoch spolo&nosti, zniZzenie
hodnoty majetku (t,j. Upravu ocenenia pri teste znehodnotenia majetku) vo vyske 4.025 tis. EUR a odpisy goodwillu
vzniknutého pri akvizicii TLD az vo vy$ke 651 tis. EUR. Strata bola sp6sobena aj prepadom trzieb, kde najvacsi vplyv mal
dopad svetovej hospodarskej krizy, ¢o malo za nasledok pokles zakaznikov zo Slovenska a hlavne silny prepad zakaznikov
z Polska v dosledku poklesu polského Zlotého o cca 33% v priebehu troch mesiacov. Najvacsi pokles bol cez mesiace
januar a februar, ktoré su najsilnejsie mesiace na polskych turistov.

ManaZment spolo¢nosti veri, Ze vyvoj ukazovatelov v roku 2010 tento vyvoj zastavi a vytvori dobré predpoklady dalsieho
rastu a investi¢ného rozvoja. Mdme na to vsetok obchodny, technicky, finan¢ny a ako aj ludsky background.

B PROFORMA SKONSOLIDOVANE VYSLEDKY

Spolo¢nost TMR kvoli postupnému nakupu aktiv do skupiny (kipa Tatranskych lanovych drah, a.s. 19. 10. 2009,
28.12.2009 kupa spolo¢nosti Grandhotel Praha, a.s. a 50% spoloc¢nosti Interhouse s.r.0.) a kvoli 10 mesac¢nému ucétovnému
obdobiu v roku 2009 zostavila proforma konsolidované manazérske vysledky, ktoré odzrkadluju vysledky vsetkych uz
dnes vlastnenych aktiv v TMR skupine za obdobie poslednych 4 rokov na sezénnej baze t.j. november az oktéber.

Historické hospodarske (proforma konsolidované) vysledky spolo¢nosti TMR v rokoch 2006 az 2009 poukazuju na dobry
predpoklad stabilného a udrzatelného rastu v budicom obdobi.
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2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

H Vynosy B EBITDA

EUR tis. 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
HORY 14 592 14 287 15588 15239
Lanovky 13828 13025 13740 12819
Gastro 482 852 1227 1605
Lyziarska Skola, rental, depot 283 410 621 815
HOTELY 4242 6182 7 351 6160
HORY 5153 3989 4704 3571
Lanovky 5586 4756 5041 3789
Gastro -364 -511 -312 -61
Lyziarska $kola, rental, depot -69 -255 -26 -157
HOTELY 845 1111 678 14
EBITDA SPOLU 5998 5100 5381 3585

v Rok 2005/2006 vynikal priaznivym pocasim a vynimocne vysokou navstevnostou. Relativne vysoké vynosy v tomto roku v objeme
vyse 18,8 miliona EUR prispeli k vysokej efektivite prevadzky lyziarskych stredisk, o sa odrazilo na vyske EBITDA v hodnote takmer
6 milionov EUR. V tomto roku spolo¢nost zacala prevadzkovat gastro zariadenia a zacala rozsirovat sluzby lyziarskej skoly. Bol to
rok ndbehu, kde sa vykondvali prvotné vacsie investicie do tychto segmentov, ¢o malo negativny vplyv na ich vysledky.
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v" Roky 2006/2007 a 2007/2008 mozno charakterizovat ako obdobie ,akvizicii a investicii*, ked boli zrealizované prvotné vacsie
investicie do stredisk ako aj akvizicie vysokotatranskych grandhotelov. Tieto investi¢né aktivity tvoria redlnu bazu na dalsi
organicky rast spolo¢nosti TMR a ich pozitivny vplyv na objem vynosov a prevadzkového zisku o¢akdvame uz v blizkom obdobi
po stimeni nasledkov globalnej hospodarskej krizy, ktora sa podpisala aj pod finan¢né vysledky TMR minulého roka.

v Rok 2008/2009 sa niesol tak ako v mnohych inych odvetviach s vysokou citlivostou na kiipyschopnost obyvatelstva v znameni
svetovej hospodarskej recesie. Spolo¢nost TMR zaznamenala z hladiska névstevnosti strediska velky prepad lyZiarov z Polska
sposobeny vyvojom vymenného kurzu polského zlotého voci euru, ku ktorému doslo prave v najsilnejsich mesiacoch zimnej
sezény. Spoloc¢nost viak napriek tymto negativnym makroekonomickym trendom dokazala udrzat stabilitu trzieb (v objeme
21,4 miliéna EUR) a dosiahla pozitivny prevadzkovy vysledok hospodarenia vo vyske viac ako 3,5 miliéna EUR.

Co sa tyka rozloZenia vynosov a zisku medzi dva nosné biznis segmenty spolonosti TMR, mozno v st¢asnosti oznacit
segment HORY s podielom 71 % na celkovych vynosoch ako klti¢ovy. Z hfadiska EBITDA je tento segment esSte vyznamnejsi
— prispieva do celkovej EBITDA spolo¢nosti TMR podielom vo vyske 87 %.

Celkova vyssia efektivita lyziarskych stredisk a investicie smerované do tohto segmentu vytvaraju predpoklad zdravého
rastu trzieb a ziskov do buducich obdobi, pricom segment HOTELY vytvori zastreSenim komplexnej ponuky aj pre
naro¢nych klientov synergicky efekt. V rdmci tychto nosnych biznis segmentov tvoria v oblasti HORY najvacsi podiel
trzby za predaj lyZiarskych listkov a v oblasti HOTELY su to trzby za ubytovanie a trzby stravovacich zariadeni.

TRZBY EBITDA

60%
g 87%

O STREDISKA H GASTRO
O LYZIARSKA SKOLA B HOTELY O Hory H Hotely

V predchadzajucich troch rokoch doslo k realizacii investicii vo vyske 45 miliénov EUR, urcenych na zvy3enie kvality
poskytovanych sluzieb a zabezpecenie dlhodobej stability spolo¢nosti. Z dlhodobého horizontu vsak tieto realizované
investicie predstavuju iba jednu tretinu planovanych investicii.

Pripravované investicie budu plynut predovietkym do core biznis segmentu HORY, ¢im tento segment dosiahne ovela
vyssiu kvalitativnu droven. Markantny narast vynosov oCakdvame v dbsledku realizacie investicii uz v roku 2011, pricom
tento rastovy trend by sa mal udrzat aj v obdobiach po roku 2011. Investicie v segmente HOTELY budu podstatne nizsie
ako v segmente HORY a budu pouzité prevazne na rekonstrukcie a zabezpecenie doplnenia ponuky hotelov o moderné
sluzby ako napr. wellness. Spolo¢nost je uz v sucasnosti najvac¢sou spolo¢nostou v cestovnom ruchu na Slovensku.
Realizaciou svojich investi¢nych planov zabezpeci TMR svoj organicky ako aj anorganicky rast a stane sa absolitnym
investi¢énym lidrom v oblasti svojho pdsobenia.
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Bl VYBRANE FINANCNE UKAZOVATELE:

31.10.2009
Celkova zadlZenost 11%
Dlhodoba zadlZzenost 6%
Pohotova likvidita 0,5
Bezna likvidita 15,0
Celkova likvidita 15,1

Zdroj: konsolidovana IFRS zavierka

Celkova zadlzenost = zavazky / majetok celkom

Dlhodoba zadlZzenost = dlhodobé zavazky + bankové uvery dlhodobé)/ majetok celkom

Okamyzitd likvidita = penazné prostriedky a penazné ekvivalenty / kratkodobé zavazky

Bezni likvidita = penazné prostriedky a pernazné ekvivalenty + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky

Celkova likvidita = penazné prostriedky a periazné ekvivalenty + kratkodobé pohladavky + zésoby / kratkodobé zavazky

B NAVSTEVNOST STREDISK

Pocet navstevnikov 2007/2008 2008/2009 Rozdiel
Zima 585 725 594 688 2%
Leto 641717 520716 -19%
Spolu 1227 442 1115404 -9%

*do poctu navstevnikov sa zahfiiaju navstevnici strediska JASNA a Vysoké Tatry za obdobie nov. 2008 az okt. 2009

Narast ndvstevnikov v zime o 2% potvrdil zmysluplnost strediska Vysoké Tatry, kde ndvstevnost v zimnom obdobi stupla
aj napriek tomu, Ze u konkurencii klesla.

Letny prepad navstevnikov bol spésobeny hospodarskou krizou a zlym kurzom polského Zlotého voci Euru.

Celkovy pokles navstevnikov o 9% mozno povazovat

B HOTELY
Hotely 2007/2008 2008/2009 Rozdiel
pocet obsluhovanych izieb 437 437 -
pocet prenocovani 99 664 92 229 -7%
priemerna dizka pobytu (v dfioch) 2,35 2,61 11%

*v tabulke st zahrnuté hotely Grandhotel JASNA, Hotel SKI, Hotel Tri Studni¢ky, Grandhotel Stary Smokovec, Grandhotel PRAHA Tatranska Lomnica za obdobie nov. 2008 az okt. 2009

Napriek celkovej hotelovej krize na Slovensku bol prepad prenocovani v hoteloch TMR iba 0 7% a dokonca priemerna
dlZka pobytu stupla o 11%, ¢o nasvedcuje o pozitivnom vyvoji hotelov v TMR.
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Vyhlasenie predstavenstva spolocnosti

U¢tovna zavierka a vyro&na sprava su vypracované v stlade s osobitnymi predpismi poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finanénej
situdcie a hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.
Vyro¢na sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia skupiny s opisom hlavnych rizik a neistot,

J [/ L.

Ing. Bohus Hlavaty Ing. Hodek Jozef
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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