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Vyhrada

» Tento material je urceny vylucne na informacné a propagacné Ucely. Jeho ciefom je informovat’ o obchodnej
stratégii spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s., so sidlom Deminovska Dolina 72, Liptovsky Mikulas 031 01, ICO:
31 560 636, zapisanej v Obchodnom registri Krajského stdu v Ziline, Sekcia: Sa,Vlozka &islo 62/L (v dalsom texte uz
len ,,Spolocnost’ TMR*).

»  Akcie Spolocnosti TMR su obchodované na paralelnom trhu Burzy cennych papierov Bratislava, na hlavhom trhu
Varsavskej burzy a na hlavhom trhu Burzy cennych papierov Praha. Zakladné imanie Spolocnosti pozostava z 6 707
198 kusov akcii zaknihovanych na dorucitela s nominalnou hodnotou 33 € za akciu. Emisia ma prideleny ISIN SK1 |
20010287. Za ucelom zaknihovania akcii na paralelnom trhu burzy cennych papierov Spolocnost’ vydala |0. oktobra
2009 prospekt emitenta k emisii akcii pod ISIN SK11 20010287. Tento prospekt emitenta je publikovany na stranke
paralelného trhu Burzy cennych papierov v Bratislave www.bsse.sk a na webstranke Spolocnosti TMR www.tmr.sk.

» Informacie obsiahnuté v tomto materidli sU zalozené na historickych datach a obsahuju predpoklady buduicej
vykonnosti. Predikcie su zalozené na racionalnych ocakavaniach podporenych objektivnymi datami. Predikcie nie su
spolahlivymi indikatormi budiceho vykonu a nie su zavazujuce. Spoloc¢nost' TMR nenesie ziadnu zodpovednost’ za
tieto predikcie. Skutocné buduce vysledky Spolocnosti TMR sa mozu liSit’ od predikcii prezentovanych v tomto
materiali.

» Tento material je vylucne vlastnictvom Spolocnosti TMR. Akakolvek distribucia, kopirovanie, publikovanie alebo
uchovavanie tohto materidlu alebo akejkolvek jeho casti je zakdzané bez predchadzajiceho suhlasu Spolocnosti
TMR. Akakolvek distribucia tejto prezentacie alebo jej casti obsiahnutej v tomto materiali mimo Uzemia Slovenskej
republiky moze byt’ bud’ obmedzena alebo zakazana zakonom tretieho statu.
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turistickom

uciu v

1 YéVo

ruchu v strednej Eurépe!

Sme tu, aby sme urob



NaSe rezorty

Vysoke Tatry

HORY ZAZITKOV

» Horské stredisko —Vysoké
Tatry —Tatranska Lomnica a Stary
Smokovec, Strbské pleso*

» Hotely — Grandhotel Stary
Smokovec (50%), Grandhotel
Praha, Hotel FIS, Hotel Slovakia

» Realitné projekty — Grand
Residences Tatranska Lomnica

} 4 * TMR spoluprevadzkuje stredisko Strbské pleso

NIZKE TATRY

» Horské stredisko — Jasna
Nizke Tatry — Chopok Sever a
Chopok Juh

» Hotely —Tri Studni¢ky Hotel,
Wellness Hotel Grand Jasna,

Chalets Jasna de Luxe
Zahradky, Srdiecko

» Realitné projekty —
prenajom Hotel Liptov, Hotel
Ski & Fun a Chata Kosodrevina

»  Aquapark —Tatralandia

v

Hotely — Holiday Village
Tatralandia
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Prehlad prevadzkovej vykonnosti

Co sme dosiahli a ako
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Dalsi solidny rok — 2011/12 (1. nov. — 31. okt.)

\Z‘/ R

| IL f‘iﬂ

Konsolidované vynosy 43,807 mil. EUR (+13%)

Konsolidovana EBITDA 13,986 mil. EUR (+14,5%)

Suhrnny vysledok hospodarenia 10,169 mil. EUR (+10,8%)

Zisk na akciu 1,52 EUR (+12,8%)

Navrh vyplaty dividendy zo 70% cistého zisku, 1,06 EUR na akciu, spolu 7,1 10 mil. EUR
Pocet navstevnikov 2,007 mil. (+8,9%), navstevnici horskych stredisk 1,478 mil. (+5%)
Obsadenost’ hotelov 48,4% (-0,75%), priemerna cena 45,20 EUR (+9,3%)

vV Vv Vv VvV VvV Vv VY
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Korporatna stratégia TMR sa vyplaca

» Pozitivne vysledky vd’aka:

» Ukoncenée investicie z predchadzajucich obdobi — 100 mil. EUR 2007-

2011;29,6 mil. EUR v 201 |

Prildkanie navstevnikov vyssou kvalitou sluzieb
Opravnené zvysenie priemernej ceny ski passu (1-denny listok + 2,00 EUR)

Prvy rok celorocnej prevadzky Aquaparku Tatralandia

Pretrvavajuca aktivna podpora vztahov so zakaznikmi — Uspesna
marketingova kampan

Maximalne vyuzitie synergii (napr. marketing, predaj)

Odstranenie vplyvu nepriaznivého pocasia s neustalym rozsirovanim
zasnezovania, Tropical Paradise

Intenzivna spolupraca so Strbskym Plesom
Spolupraca s ostatnymi lyziarskymi strediskami — Slovakia Super Skipass

Pobytove baliky v spolupraci s ubytovacimi zariadeniami ponukaju zlavy
az do vysky 30% (VT —Tatry Card +68%, NT — Liptov Region Card
+10%)
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Investicie 2011 — 29,6 milionov EUR

T 1

Renovované izby v Grand Jasna Nové wellness Grandhotel Praha Tatranska Lomnica
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Vyznamneé udalosti 2011/12

» Investicie
» Rozpocet — 44 mil. EUR*
» Prepojenie Chopok Sever a Juh — 3 nové lanovky
Zvysenie prepravnej kapacity o 6 159 oséb/hod.
Tropical Paradise
Renovacie hotelov
Grand Residences Tatranska Lomnica — |7 luxusnych apartmanov
Nové Tatry Motion obchody
Vylepsenie zjazdoviek

v Vv Vv v v Vv

Pridanie apres ski a reStauracnych moznosti
» Akvizicie

» Hotel Slovakia (1,7 mil. EUR)

» Hotel FIS (4,9 mil. EUR)

» Hotelové kapacity zvysené o 253 izieb
» RozSirenie operacii

» [‘Z’]?'Ea“ rokovania so spolo¢nostou SKIAREAL Spindlertv mlyn, a.s o prevadzke lyziarskeho strediska Spindleriv

yn

» Dividendy

» Hotovostna dividenda schvalena na valnom zhromazdeni a vyplatena vo vyske 6,439 mil. EUR; 0,96 EUR na akciu
» Dualna kotacia

» Hlavny trh na WSE (I5. okt.) a PSE (22. okt.)

*CAPEX ku driu 31/10/2012 predstavoval 40,4 mil. EUR vzhladom k niektorym investiciam , ktoré boli zaG¢tované az po TAT RY
} 9 skonéeni prislusného obdobia A~
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Investicie 2012 — 44 milionov EUR

| 5-sedacka Kosodrevina, Chopok,
Jasna Nizke Tatry
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Rast v klacovych ukazovateloch vykonnosti
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Cenova stratégia posilnuje predaj

Medziro¢na zmena v predaji ski passoM"

» Predaj viacdnovych ski passov zvysuje
prevadzkovu ziskovost’ a stabilizuju

navstevnost’ 520 7 dni

6-dnovy

» Marketingové synergie s Aquaparkom s.diovy

Tatralandia -
4-dnovy
0% 0% 40%  60%  80%  100%  120%  140%
Predaj pobytovych balikov
(kus) 2011/12 2010/11 Yoy zmena]
Vysoké Tatry - Tatry Card 14270 8 136 75.4%
Nizke Tatry - Liptov Region Card 12 243 11025 11.0%
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Ziaden vplyv snehovych zrazok na navstevnost

Vyska snehovej pokryvky vs. pocet navstevnikov v Tatrach
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» Ziadna priama zavislost’ medzi snehovymi zrazkami a poctom navstevnikov
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Prehlad financnej vyl

Ako na tom sme s cislami
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Vyborné rocné vysledky potvrdzuju nasu
stratégiu

» FY 2011/12 Hlavné konsolidované vysledky
» Konsolidované vynosy 43,807 0000 aew |
mil. EUR (+13%) 45000 € /e_ﬂg‘ .
» EBITDA 13,986 mil. EUR 40000 €
(+14,5%) 35000 € - 25%
» EBIT 6,050 mil. EUR (278,4%) 30000 € e
» Cisty zisk 10,689 mil. EUR g25000€
(+ I 2,8%) 20 000 € - 15%
» Navrhnuta vyplata dividendy 15 000€ - 10%
7,110 mil. EUR (+10,4%) 10000 € o
» Narast v pocte navstevnikov o 5000 € 1
8,9% 0€ - - 0%

2009/10 2010/11 2011/12

B Vynosy MEEEEBITDA ese=EBITDA marza
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Hory a Aquapark — Prevadzkové vysledky

» Zlepsené klucové ukazovatele vykonnosti vo
vsetkych subsegmentoch

» Zvyseny pocet ruskych navstevnikov pocas
,,Zlatého tyzdna“

» Stabilny narast vynosov vo vsetkych
subsegmentoch

» VysSie vynosy z predaja |-dnovych a 6-
dnovych skipassov

Prevadzkové vynosy Hory a Aquapark
35000 €

30 000 €

25000 €

20000 €
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15000 €
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B Horské strediska B Aquapark

H Restauracné zariadenia m Sportové sluzby a obchody
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» Prvy rok celorocnej prevadzky
Aquaparku

» Pokracujuci rastovy trend v
doplnkovych sluzbach +47,3% vo
vynosoch

» Vynosy 31,836 mil. EUR (+13,3%),
EBITDA 10,879 mil. EUR (+24,1%)

EBITDA Hory a Aquapark
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M Restauraéné zariadenia m Sportové sluzby a obchody
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Hotely — Prevadzkové vysledky

» Vynosy 13,404 mil. EUR (+14,3%), EBITDA 3,224 mil. EUR (+16,5%)*
» Zvysena priemerna trzba na navstevnika na urovni portfélia (+9.3%) a vo vacsine hotelov
» Priemerna obsadenost’ ostala rovnaka (-0.75%) vdaka vacsej kapacite

» Odzrkadlené synergie s Horskymi strediskami a Aquaparkom

KNicové vysledky hotelov *

16 000 € 30%
14000 € 13404
- 25%
12 000 €
+14,3%
’ - 20%
10 000 € //
. . Vynosy
£ 8000 € - 15%
*-' mmmm EBITDA
6 000 € ee=EBITDA marza
- 10%
+16,5%
4000 €
- 5%
2 000 €
0€ - - 0%
2009/10 2010/1'1 2011/12
* Upravené prevadzkové vysledky zahriaji100% vysledkov Grandhotelu Stary Smokovec, ktory je podla IFRS vykazovany T AT RY
} |7 equity metddou; vysledky nezahrnajl provizie vytvorené v suvislosti s revitalizaciou Tatier vo vyske 480 tis. EUR v 2010/11. ~N
Vysledky Aquaparku za 9M 2010/1 | zahffiaju obdobie od aprila do jila. MOUNTAIN RESORTS
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Financna pozicia a buduci rast

Likvidita
» Kratkodobé likvidné aktiva* vo vyske
32.278 mil. EUR

Majetok

» Celkovy majetok 319.912 mil. EUR
» Hmotny majetok 222.117 mil. EUR
Zadlzenie

» Celkovy dlh 16.153 mil. EUR

» Celkovy pomer dlhu ku kapitalu
(D/C) 5.5%

» Celkovy dlh vo vyske I.15-nasobku
EBITDA za poslednych 12 mesiacov

Nizka uroven dlhu a vysoka uroven
likvidnych prostriedkov predstavuje
prilezitosti pre buduci rast

* Kratkodobé likvidné aktiva zahfnaju penazné prostriedky a ekvivalenty, zmenkové pohl'adavky vedené na videnie

Struktira majetku

Dlhodoby
69,4%

Ostatny
kratkodoby
7,3%

Likvidny
10,1%

Ostatny
dlhodoby
13,2%

Financna pozicia

350 000 € 319912

300 000 € -

55% |
250 000 € -

222 117

. 200000 €
7]

* 150000 € -
100 000 € -

50 000 € -
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31.10.201 1 31.10.2012

B Majetok HEEE Hmotny majetok B DIh esgpeD/C
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Vyhlad a

A (-

buduci rast

. e >

Kam smerujeme
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Potencial buduceho rastu

» Zavrsenie prvej investicnej fazy s
ocCakavanym pozitivhym vplyvom na
vysledky uz v budicom FR 2012/13

» Investicie z 201 1/12 vo vyske 44 mil. EUR
ukoncené pred zimnou sezénou 2012/13

» Cezhrani¢na expanzia v regione
strednej a vychodnej Europy
» Analyza moznosti vstupu na polsky trh

» Spolocny manazment lyziarskeho
strediska Spindlertv Mlyn v Ceske;j
republike

»  Startv zime 2012/13
» Buduci potencial v realitnych

projektoch
» V blizkosti stredisk Jasna a Vysoké
Tatry
» Novy vernostny program
TATRYPASS
» 20

A

skiareal

Spindlerdv mign a.s.

RE leljsgll.-llc ﬂT RY
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Regionalna horska turistika

Lyziari podla krajin
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Strategicky projekt Spindlertiv Mlyn

» Spolumanazment 5 hviezdickového
strediska Spindleriv Mlyn v Ceske;
republike pocnuc zimou 2012/13

» Na spravnej ceste k transformacii na
dovolenkové stredisko

» Optimalizovanie vytazenosti strediska
» Investicie v aktualnom roku
» Do doplnkovych sluzieb (apres ski,
pozicovne lyzi, Sportové obchody)
» Strednodobé investicie

» Prepojenie lyziarskych aredlov Svaty
Petr a Medvedin

» ZvysSenie prepravne]j kapacity a
rozsirenie zjazdoviek

» Predbezné vysledky sezony:

v

Narast vynosov o 7,4%

v

Pocet navstevnikov klesol o 6,3%

v

Narast priemernej trzby na
p 22 navstevnika o 14%
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Predbezneé vysledky — zima 2012 /13

(nov. — jan.)

» Napriek neskorému startu zimnej
sezony — narast vynosov

» Prvé vysledky investicii z 201 1/12 vo
vyske 44 mil. EUR — projekt
prepojenia Chopku sever a juh v
stredisku Jasna

» Narast navstevnosti v stredisku Jasna
o 9%
» Vynosy
» Horskeé strediska + 15%
» Aquapark +9,4%
» Hotely +3%

» Vhodné lyziarske podmienky pocas 2.
polovici zimnej sezony
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Otazky a odpovede

Dakujeme za pozornost’
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Vybrané financné ukazovatele
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat

Vybrané konsolidované vysledky

(IFRS neauditované) Za rok konéiaci 31. oktobra

v €'000 2011/12 2010/11 Yoy zmena (%)
Trzby 41 880 36 084 16.1%
Ostatné prevadzkové vynosy | 927 2 674 -27.9%
Celkové vynosy 43 807 38 758 13.0%
Spotreba materidlu a tovarov -6 272 -5 397 16.2%
Hruby zisk 37 535 33 361 12.5%
Osobné a prevadzkové naklady -23 498 -21 894 7.3%
Iny zisk/ strata -51 752 -106.8%
EBITDA 13 986 12219 14.5%
EBITDA marza 31,9% 31,5% 0.4%
Odpisy a amortizacia -7 763 -8 120 -4.4%
Jednorazové polozky -173 -2 500 -93.1%
EBIT 6 050 1599 278.4%
Financna Cinnost,, netto 4 422 5332 -17.1%
Strata z pridruzenej cinnosti -1 418 -1 703 -16.7%
Zaporny Goodwill 3241 8 106 -60.0%
Zisk pred zdanenim 12 295 13 334 -7.8%
Dan z prijmu -2 109 -4 307 -51.0%
Cisty zisk 10 186 9 027 12.8%
Marza cistého zisku 23.3% 23.3% 0.0%
Precenenie majetku na realnu hodnotu -17 150 -111.3%
Suhrnny vysledok hospodarenia 10 169 9177 10.8%
Pripadajici na:
Vlastny kapital 10 169 9177 10.8%
Zisk na akciu (v €) 1.52 1.35 12.8%
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Klacoveé prevadzkove vysledky*

Kltucové prevadzkové

vysledky * Vynosy EBITDA EBITDA marza

Yoy zmena Yoy zmena Yoy zmena

v €'000 2011/12 2010/11 (%) 2011/12 2010/11 (%) 2011/12 2010/11 (p-p-.)
Hory a Aquapark 31 836 28 097 13.3% 10 879 8764 24.1% 34.2% 31.2% 3.0%
Horské strediska 18 600 17 849 4.2% 6 382 4 805 32.8% 34.3% 26.9% 7.4%
Aquapark 7 028 5599 25.5% 3169 2926 8.3% 45.1% 52.3% -7.2%
Restauraéné zariadenia 4299 3352 28.2% 995 814 22.2% 23.1% 24.3% -1.1%
Sportové sluzby a obchody 1910 1297 47.3% 333 219 52.0% 17.5% 16.9% 0.5%
Hotely 13 404 11732 14.3% 3224 2768 16.5% 24.1% 23.6% 0.5%
Realitné projekty 289 19 142.6% 96 7 1332.1% 33.1% 5.6% 27.5%
Spolu 45 530 39 948 14.0% 14 198 11539 23.0% 31.2% 28.9% 2.3%

* Pre presnejSie vyjadrenie prevadzkovej ziskovosti zahfnaju prevadzkové vysledky 100% vysledkov Grandhotelu Stary
Smokovec vlastneného spolo¢nost'ou Interhouse Tatry, s.r.o. , v ktorej TMR vlastni 50%-tny podiel, ktory je podla IFRS

} 27 vykazovany equity metddou a vysledky nezahfiaju vplyvy provizie vytvorené v suvislosti s revitalizaciou Tatier vo vyske 480
tis. EUR v 2010/11.
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Konsolidovana suvaha

(IFRS neauditované)
in €'000
Majetok
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok
Ostatny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Ostatny kratkodoby majetok
Vlastné imanie
Zavazky
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Celkovy dlh

October 31
2011/12

319912
264 407
222 117
42 290
55505
32278
24 648
276 416
43 496
26 063
17433
16 153

2010/11
315125
213 821
175 833
36 835
101 304
73 197
20918
272 686
42 439
29413
13026
19071
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Abbreviations Used

» ADR —Average Daily Rate per Room

» CAPEX — Capital Expenditures

»  CEE - stredna a vychodna Europa

» DJ/C — Debt-to-capital ratio (Dlh k celkovému kapitalu)

» DI/E — Debt-to-equity ratio (Dlh k vlastnému imaniu)

»  EBIT — Prevadzkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim, trokmi a po odpisoch
»  EBITDA — Prevadzkovy hospodarsky vysledok pred danenim, irokmi a bez odpisov
»  EPS — Zisk na akciu

» FR —Fiskalny rok (1/11 —31/10)

» IFRS — Medziniarodné uctovné Standardy

» NI - Cisty zisk

» OCC - Obsadenost’

»  PSE — Burza cennych papierov Praha

»  WSE — Burza cennych papierov Varsava

»  p.p.— Percentudlne body

»  yoy — Medzirocné porovnanie obdobi

» TMR —Tatry Mountain Resorts, a.s.

» tis.—Tisic

MOUNTAIN RESORTS
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