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Komentar C

Ing. Bohus Hlavaty

predseda predstavenstva a CEO
Tatry mountain resorts, a. s.

Véazeni akcionari a milovnici hoér,

Velmi ma tesi, Zze uz treti rok po sebe vam v mene predsta-
venstva TMR predkladam spravu o tom, ako nasa Spoloc¢-
nost rastie ¢o sa tyka vynosov, ziskovosti, ale hlavne aj po¢-
tu spokojnych navstevnikov v nasich strediskach. Viac rokov
po sebe sa nam dari napifiat nasu viziu Novej éry Tatier a
myslim, ze dnes s hrdostou mdézZeme o sebe tvrdit, ze sme
najvacsim a jedinym poskytovatelom horskych turistickych
sluzieb v regidne strednej Eurépy porovnatelnym s alpskymi
horskymi strediskami.

Odvetvie cestovného ruchu, v ktorom pésobime, v po-
slednom roku tazilo z relativne priaznivych ekonomickych
podmienok. Napriek pokracujicej ekonomickej neistote a
politickej nestabilite v regidne, poet medzinarodnych turis-
tickych prijazdov sa postupne zvysuje. Konkrétne v regiéne
strednej a vychodnej Eurépy sa tento ukazovatel v prvej po-
lovici 2012 zvysSil 0 9%. My sme takisto zaznamenali vplyv
tychto priaznivych faktorov, ktoré tiez v spojeni s vysokym
podielom domacich turistov stali za narastom celkovej nav-
Stevnosti v naSich strediskach o 8,9%.

Okrem pozitivnych makroekonomickych ukazovatelov na-
Sich navstevnikov do rezortov pritiahli najma zrealizované in-
vesticie ¢i uz v horskych strediskach, aquaparku alebo v ho-
teloch. Po¢as poslednych Siestich rokov sme preinvestovali
144 milionov euro a postupne zaciname zat prvé uspechy v
podobe zvysSujucich sa trzieb a ziskovosti, pricom verim, Ze
to najlepsie obdobie nas este len Caka.

Vysledky uplynulého roka st ovplyvnené investiciami pocas
roku 2010/11 v celkovom objeme 29,6 milidnov eur, ktoré zaht-
naju revoluénu osemsedackovu lanovku vo Vysokych Tatrach —
Tatranskej Lomnici; rozSirenie lyZiarskych trati, umelého zasne-
zovania, parkovacich kapacit; renovaciu hotelovych izieb a tiez
nové apres ski aktivity. Ako désledok tychto kapitalovo naroc-
nych investicii sme zvysili cenu skipasov. Napriek vysSej cene
vSak navstevnost v nasich strediskach neklesla, prave naopak.
Ostatné klucové ukazovatele vykonnosti sa taktiez zlepsili, a
to ¢i uz z pohladu priemernych trzieb na zédkaznika v subseg-
mentoch Horské strediska, Aquapark, Restauraéné zariadenia
alebo Sportové sluzby a obchody, ale tieZ aj vysky priemernej
dennej ceny za izbu v segmente Hotely na Urovni portfdlia. Ten-
to narast poukazuje na zmenu nasej klientskej bazy smerom k
bonitnejSej klientele, Co zaroven predstavuje do buducna velky
potencial pre Uspech realitnych projektov v nasom portfoliu.

Pocasie nam tiez hralo do karat pocas poslednej zimy, ked'
hlavne v prvej polovici sme vdaka mnoZstvu prirodného sne-
hu mohli zac¢at sezénu v€as a zaroven aj usetrit naklady su-
visiace s technickym zasnezovanim. Lyziarska sezéna trvala
pomerne dlho, skon¢ila sa dobrou velkonoénou lyzovackou.
Pocas roka sme nadalej velky déraz kladli na vyuzivanie sy-
nergii v Skupine najma v oblasti marketingu a obchodu, vdaka
¢omu sme klientom mohli ponuknut viaceré inovativne pro-
dukty a tiez optimalizovat naklady. Prikladom je volny vstup
do Aquaparku Tatralandia zahrnuty v cene viacdnovych skipa-
sov. Taktiez si uvedomujeme dolezitost spoluprace s regiénmi,
v ktorych pésobime a vo velkej miere podporujeme marketin-

govu a obchodnu spolupracu s lokalnymi poskytovatelmi uby-
tovania a prevadzkovatelmi inych lyZiarskych stredisk.

Minuly finanény rok bol prvym celym rokom prevadzky Aqu-
aparku Tatralandia pod nasim manazmentom. Uz pocas
prvej zimy sa nam podarilo prevadzkovat ho s najvy$Sou
EBITDA marzou zo vSetkych segmentov na urovni 45,1%.
Posilnili sme tiez koncept aquaparku ako celoro¢nej des-
tinacie. Vdaka projektu Tropicky raj sa plocha aquaparku
roz8irila o vnutorny priestor s tropickou klimou umoziujuci
opalovanie aj v zimnych mesiacoch. Prvé vyznamnejSie do-
pady na vynosy a zisky suvisiace s tymto projektom budu
viditeIné uz v tomto finanénom roku.

Finan&ny rok 2011/12 sa nam podarilo skon¢it's 13% medzi-
ro¢nym narastom konsolidovanych vynosov a 14,5% rastom
EBITDA. Vdaka vysSie uvedenym faktom vSetky nase seg-
menty a subsegmenty zaznamenali zlepSenie prevadzko-
vych vynosov a EBITDA. Tento rok teda budeme opat méct
naplnit nasu dividendovu politiku a na Valnom zhromazdeni
predstavenstvo poda akcionarom navrh na vyplatenie divi-
dend v objeme 70% ¢istého zisku, ¢o predstavuje dividendu
vo vyske 1,06 EUR za akciu.

Pozitivne vysledky finanéného roka 2011/12 indikuju, Zze nasa
korporatna stratégia zameranda na kontinualne skvalitfiova-
nie sluzieb a produktov ponukanych v nasich strediskach
a hoteloch je spravna. Pri napifiani tejto stratégie sme po-
kra¢ovali v intenzivnych kapitalovych investiciach aj v uply-
nulom roku. Celkovo sme v nom preinvestovali 44 miliénov
eur, doteraz najvacsi objem preinvestovanych prostriedkov
za poslednych Sest rokov. Investicie minulého roka zahtna-
li velky projekt prepojenia Chopku Sever a Juh v stredisku
Jasna tromi novymi lanovkami, vdaka ktorym ocakavame
narast navstevnosti a tiez vyssie trzby na navstevnika v tom-
to stredisku so sekundarnym pozitivnym dopadom na vy-
sledky doplnkovych sluZieb a hotelov. Dalsi velky projekt,
Tropicky raj v Aquaparku Tatralandia, by mal mat podobny
dopad, ktory by mal byt viditelny na naSich finan¢nych vy-
sledkoch v nasledujucich obdobiach.

V najblizSom obdobi chceme aj nadalej rozvijat nasu kor-
poratnu stratégiu, pricom sa chceme zamerat na jej druhy
pilier — strategické akvizicie a expanziu do okolitych kra-
jin. Z pohladu finan&nej pozicie je nasa Skupina velmi silna
vzhladom na mozZnost dalSieho zadlZzenia v spojeni s vy-
uzitim vlastnych dostupnych zdrojov financovania, ktoré
sme pripraveni pouzit na spravne prilezitosti. V suvislosti s
nasou doterajSou prevadzkou, aj nadalej budeme ponukat
inovativne sluzby a produkty, aby sme si udrzali a ziskali
novych klientov, a zlepSovali tak nasu prevadzkovu zisko-
vost aj v nasledujucom obdobi.

hug Hlavaty

Predseda predstavenstva a CEO
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VWbrané konsolidované
financne udaje

V €000 ak nie je uvedené inak

Vynosy

EBITDA

EBIT

Cisty zisk

CAPEX

Pocet zamestnancov
Zisk na akciu (EUR)
Dividenda na akciu (EUR)
Obsadenost hotelov (%)
Priemerna trzba na zakaznika (EUR)
Navstevnost

EBITDA (%)

EBIT (%)

Marza Cistého zisku (%)
ROE (%)

ROA (%)

D/C (%)

D/EBITDA

Pomer Urokového krytia

2011/2012
43 807
13 987

6 050
10 186
40 448

1232

1,52
1,06*
48,4
45,2
2007
31,9
13,8
23,3
3.7
3.2
5.5
1.2
1.2

2010/2011
38 758
12 219

1599
9 027
29 377
1055
1,35
0,96
49,2
41,3
1844
31,5
4.1
23,3
3,4
3,1
6.5
1.6
3.1

2009/2010
24 338
6 633
-703

5 759
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614
0,86
0,82
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37,5
1027
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-2,9
23,7
2,2
2,0
5,0
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B V aprili 2011 doslo k akvizicii

Historia a sucasnost k-

: Aquapark Tatralandia, 20,1 2
B V oktobri 2010 TMR kupilo : ubytovaci komplex Holiday :
vSetky akcie spoloc¢nosti : Village Tatralandia, zabavny :
Tatry mountain resorts : aredl Fun Park a Tropical : B Voktébri 2012 bola
services, &im sa stalo Paradise. Ziskanie Tatralandie : zrealizovana dualna
jej 100% majitelom. : bolo pre TMR vyznamnym koté4cia akcii TMR
: krokom pri napifiani stratégie : naburzach

: MV decembri 2010 TMR za¢alo budovania celoro&nej : vo Vargave a Prahe.
. : §po|uprevédzkovat' stredisko : turistickej destinacie. 2
2009 : Strbské Pleso. O

B Akcionari spolo¢nosti Jasnd Nizke Tatry, a.s.
rozhodli o navyseni kapitalu na 250 miliénov
. : EUR a premenovani spolo¢nosti na Tatry
: '] 992 mountain resorts, a.s. Nasledne sa realizovala
: : kotacia novej emisie akcii na Bratislavske;j
: burze cennych papierov.

B Pravnym predchodcom : W TMR kupila spolo¢nost Tatranské lanové drahy,
spolo¢nosti TMR a.s. (TLD), ktora zanikla bez likvidacie a zlucila
je SKI Jasna, a.s., . : sa s TMR 1.5. 2010. Zaroven TMR ako
ktora bola v marci : QOOS : nastupnicka spolo¢nost pokracuje
1992 zalozena : . v podnikatelskej ¢innosti TLD, najméa
Fondom nérodného B Spoloénost zmenila v prevadzkovani lyZiarskych stredisk Vysoké
majetku Slovenskej : meno na Jasna Nizke : Tatry — Tatranska Lomnica a Stary Smokovec.
republiky. : Tatry, a.s. : m 28 d . L

J E . decembra 2009 doslo k akvizicii 100%

spolo¢nosti Grandhotel Praha, a.s. (Grandhotel
Praha) a 50% podiel spolo¢nosti Interhouse
Tatry, s.r.o., ktora je vlastnikom Grandhotela
Stary Smokovec.

Spoloc¢nosti patriace do skupiny TMR

Tatry mountain resorts, a. s.

Grandhotel Praha, a. s. Tatry mountain resorts services Interhouse Tatry, s. r. o.

100% 100% 50%
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Profil SpoloCnost

Popis Skupiny TMR

Skupina Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom v Liptov-
skom Mikulasi je najva¢sim subjektom pdsobiacim v oblas-
ti cestovného ruchu v Slovenskej republike s rozvijajuacimi
sa aktivitami v susediacich krajinach. Vynosy skupiny TMR
pochadzaju z prevadzky lyziarskych stredisk, aquaparku,
z poskytovania ubytovacich a suvisiacich sluzieb v restau-
racnych zariadeniach a v sieti Sportovych obchodov v stre-
diskach. Z pohladu rozlozenia vynosov, najvacsia ¢ast po-
chadza z predaja vstupov v lyziarskych strediskach (41%)
a z predaja vstupov v aquaparku (15,4%). Dalie vynosy
pochadzaju z ubytovacich sluzieb v hoteloch, ktoré TMR
v ramci Skupiny vlastni a prevadzkuje (29,4%) a z ostatnych
sluzieb poskytovanych v sieti reStauraénych zariadeni na
svahoch (9,4%) a Sportovych obchodoch (4,2%). Okrem
uvedenych obchodnych €innosti TMR rozvija svoje aktivity
v oblasti realitnych projektov, z ktorych sa ocakavaju vy-
nosy z predaja, prenajmu a prevadzky priestorov a hotelov.
Vsetky doterajSie obchodné €innosti spolo¢nost TMR vy-
kondvala v regidénoch Vysokych a Nizkych Tatier. V ramci
horskych stredisk poskytuje komplexné sluzby, ako pre-
vadzku horskych lanoviek a zjazdoviek, gastro sluzby, ly-
ziarske Skoly, Sportové obchody, zapoZiCiavanie a servis
Sportového vystroja a zimné a letné atrakcie. Doplnkové
sluzby (okrem gastro sluzieb) zastreSuje znacka Tatry Mo-
tion, ktora marketingovo tieto aktivity podporuje a prinasa
synergicky efekt v ramci Skupiny.

Portfélio spolo¢nosti TMR a jej dcérskych spolo€nosti zahifia
v Nizkych Tatrach horské stredisko Jasna Nizke Tatry, hote-
ly Tri Studni¢ky****, Wellness hotel Grand Jasna****, Chalets
Jasna de Luxe****, Hotel Srdie¢ko**. V blizkosti Jasnej sa tiez
nachadza Aquapark Tatralandia s bungalovmi Holiday Village
Tatralandia. Spolo¢nost TMR zaroven vlastni a prenajima Ho-
tel Liptov**, Ski&Fun Zahradky** a Chatu Kosodrevina.

Vo Vysokych Tatrach TMR vlastni a prevadzkuje horské stre-

Hory a Aquapark

B Horské strediska /}\

| équapark 9 ‘g-atl‘y

B Sportové sluzby a obchody HORY ZAZITKOV

B Gastro

Hotely Gandlhotd @

m Vlastnictvo Slarj Smotocec s
B Prevadzka HOIEENL SLOVAKIA HE

Realitné projekty

B Development B Grand Residences
m Predaj T. Lomnica

B Prendjom

diska Vysoké Tatry — Tatranska Lomnica a Stary Smokovec
a hotely Grandhotel Praha*** Tatranska Lomnica, Grandho-
tel**** Stary Smokovec, Hotela FIS*** na Strbskom plese a Ho-
tel Slovakia***. Spolo¢nost je tiez spoluprevadzkovatelom hor-
ského strediska Vysoké Tatry — Strbské Pleso.

V sucasnosti ma TMR jednoduchu a efektivnu Struktaru.
Existencia dvoch hlavnych skupin - TMR prevadzky a TMR
Services je zalozena na zaklade konkrétnych zodpoved-
nosti za rozliéné aspekty biznisu. Prva skupina (Prevadzka)
je zodpovedna za rozvoj a operativu vSetkych obchodnych
aktivit, zatial' €o druha z nich (Services) zodpoveda za pod-
porné sluzby. Spolo¢nost Tatry mountain resorts services,
a.s. (TMRS) prevadzkuje sluzby akymi st obchod, marke-
ting, vedenie uctovnictva, finanéné poradenstvo, persona-
listika, projektova a developerska ¢innost.

Segmenty podnikatel'skej ¢innosti TMR

Cinnost spolo&nosti TMR je ststredend do troch kligovych
segmentov: Hory & Aquapark, Hotely a Realitné projekty.

0,6%

Clenenie vynosov

@ Horské strediska 29,4%
Aquapark

® Restauracné
zariadenia

@ Sportové sluzby
a obchody

© Hotely 4,2%
Realitné projekty

9,4%

15,4%

B2

NIZKE TATRY

© ©

Chlallts

LSRN SR N,
o e Holiday Village = f
Tatralandia

B Prendjom hotelov:
Kosodrevina, Liptov,
SKI & FUN

40,9%

N |
Nan
JASNA

NIZKE TATRY

@

PRAHA

-

@ O Bratislava
o

WIEN
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=

Horské stredisko VYSOKE TATRY

B Celoro¢né stredisko
s komplexnou ponukou sluzieb
pre vSetky typy klientov v letnom
i zimnom obdobi

B Tri lokality — Tatranska Lomnica,
Strbské Pleso a Stary Smokovec

B Poloha v najstarSom narodnom
parku v Slovenskej republike
TANAP

B 22km lyziarskych zjazdoviek
(17 km technicky zasnezovanych)
B 22 lyziarskych lanoviek a vlekov
B Maximalna prepravna kapacita
viac ako 21 300 os6b/hod.

B Hotely - Grandhotel Praha****
Tatranska Lomnica, Grandhotel
Stary Smokovec, Hotel FIS*™*
Strbské pleso a Hotel Slovakia**

[rn

B Realitné projekty — Grand
Residences Tatranska Lomnica

+

Liptovsky O O Popra
Mikulas

O Brezno

®

Horské stredisko NIZKE TATRY

B Najvacsie horské celoro¢né
Sportové stredisko v strednej
Eurdpe

B |okality - Chopok Sever
a Chopok Juh

B Organizator Junior Alpine FIS
World Cup 2014

B 45km lyZiarskych zjazdoviek
(takmer 27 km technicky
zasnezovanych)

W 29 lyziarskych lanoviek a vlekov

B Maximalna prepravna kapacita
viac ako 30 000 os6b/hod.

B Hotely — Hotel Tri Studni¢ky****,

A%k kK

Wellness hotel Grand Jasna****,
.

Chalets Jasna de Luxe****,
Hotel Srdie¢ko**

B Realitné projekty — prenajom
hotelov Liptov**, Hotel SKI
& FUN**, Chata Kosodrevina

-
Vysoke Tatiy

l HORY ZAZITKOV

KRAKOW
WARSZAWA
b
s - >

»~

+

O Kosice

UZGOROD

siatialandia

DOBRODRUZSTVO A ZABAVA

Aquapark TATRALANDIA

B Najvacsi celoro¢ny aquapark
v strednej Europe

B Unikatny kryty komplex
Tropical Paradise aj so slanou
morskou vodou a pravymi
koralmi

B 9 celoro¢nych bazénov
s termalnou, morskou aj €irou
vodou, 5 letnych bazénov,
komplex 17 saun a procedur,
wellness a masaze

B 7 celoro¢nych toboganov,
23 letnych toboganov
a 300 inych atrakcii

B Ubytovanie — Holiday Village
Tatralandia

B 700 I6zok v 155 zruboch
a apartmanoch

B Kongresové centrum, 5D kino,
golfovy trenazér atd.
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Profil spolo¢nosti

l. Hory a Aquapark

Hlavny segment Hory a Aquapark zahffia vlastnictvo a pre-
vadzku dvoch horskych stredisk Jasna Nizke Tatry — Chopok
Sever a Juh a Vysokeé Tatry — Tatranska Lomnica, Stary Smo-
kovec a Strbské Pleso, pricom TMR Strbské Pleso nevlastni
ale spoluprevadzkuje. Strediska spolu ponukaju v su¢asnosti
67km zjazdoviek s prepravnou kapacitou prekracujucou 52
tisic os6b za hodinu. Hlavny segment tiez zahimia celorocny
Aquapark Tatralandia so 14 bazénmi, 30 toboganmi a mnoz-
stvom réznych dalSich aktivit pod strechou aj v exteriéri. Na
komplexné pokrytie vSetkych potrieb svojich klientov TMR
v rdmci segmentu Hory a Aquapark ponuka aj Siroké spek-
trum doplnkovych sluzieb ako napr. lyZiarske $koly, pozi¢ovne,
servis vystroja, obchody so $portovymi potrebami, ¢i reStau-
racné zariadenia.

Vysokeé Tatry

Vysoké Tatry ako najvyssie pohorie na Slovensku a zaroven
najnizsSie velhory sveta su zaroven aj najstarsim narodnym
parkom na naSom Uzemi (Tatransky Narodny Park — TANAP).
Preto vSetky aktivity cestovného ruchu vykondvame v tizkom
prepojeni so zachovavanim ochrany prirody a vzacnych bioto-
pov. V lokalite Vysoké Tatry Spolo¢nost vlastni a prevadzkuje
lanové drahy v Tatranskej Lomnici a Starom Smokovci a Gzko
spolupracuje s majiteflom horského strediska Strbské Pleso,
ktoré Spolo¢nost spoluprevadzkuije.

m Horské strediska
Tatranska Lomnica

Zimna sezdéna

Stredisko Tatranska Lomnica si na Slovensku drzi prvenstvo
s najdlhsou 6,5km zjazdovkou s tisic metrovym prevysenim.
Zaroven zjazdovka Lomnické sedlo je najvy$Sie polozenou
zjazdovkou v strednej Eurépe. Vychodiskovy bod strediska ja
v Udolnej Casti Sestsedackovej lanovky v Tatranskej Lomni-
ci v nadmorskej vyske 888m n.m. a jeho najvyssim bodom
je vrcholova stanica visutej lanovej drahy na Lomnicky $tit
v 2 634m n.m. Zjazdovky réznej obtiaznosti dokazu uspokojit
vSetkych lyziarov od zaciato¢nikov az po expertov. Lomnické
sedlo navstevuju okrem beznych lyZiarov, freeriderov, milov-
nikov adrenalinu aj individualni navstevnici. Stredisko je vyba-
vené modernym zasnezovacim systémom, ktorého postupné
budovanie dosiahlo az po najvys$si bod zjazdovky Generdl na
Skalnatom plese.

Letna sezéna

Tatranska Lomnica je v letnych mesiacoch atraktivnym turis-
tickym centrom oddychu a zabavy pre celu rodinu. Poskytu-
je moznost vyletu lanovkami az na vrchol Lomnického stitu

v 2 634m n.m. Stredisko svoju ponuku sluzieb pravidelne
rozsiruje a dnes ponuka mnozstvo atrakcii ako zjazdy na kolo-
bezkach, trampoliny a lukostrelba, ale aj originalny projekt pre
deti — Tatranska divocina. Ide o zabavno — nauc¢ny chodnik
z Tatranskej Lomnice, okolo Skalnatého plesa, Starého Smo-
kovca a Hrebienka, ako aj na Strbskom Plese s hrami a stita-
Zzami a mini ekoparkom Svistia krajinka na Skalnatom plese
uréenym prednostne detom.

Zjazdovky

LyZiarske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az 41,6
hektarov zjazdoviek (z ¢oho takmer 32 ha je umelo zasne-
7ovanych) s celkovou dizkou trati takmer 10 km. Zjazdov-
ky v stredisku su prevazne lahké (Sest trati - 4 850m) az
stredne tazké (Styri trate - 3 890m) vybavené umelym zasne-
zovanim. Zjazdovka tazkej obtiaznosti v Lomnickom sedle
(1 240m) je uréend pre narocnejsich lyziarov s priemernym
sklonom takmer 47 %. Okrem lyZovania ¢&i snowboardingu
su navstevnikom k dispozicii aj atrakcie ako snowbike, skifox
a snowscoot.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii jedna gondola, dve kabinkové la-
novky a $tyri sedadkové lanovky s celkovou dizkou 9 285m.
Ich maximalna prepravna kapacita dosahuje 10 145 os6b za
hodinu. Skéla dopravnych zariadeni v stredisku sa snazi vy-
hoviet roznym poziadavkam klientov, preto su zariadenia aj
kabinkové, ale aj sedackové lanovky. Dve sedackové lanov-
ky su vybavené zaklapnymi Stitmi tzv. bublinami, a jedna aj
vyhrievanymi sedadlami a vetru odolnejsim systémom (RPD).
Pred zimnou sezénou 2012/2013 bola v ramci planu rekon-
Struovand sedackova lanovka v Lomnickom sedle. Celoro¢ne
najatraktivnejSou z lanoviek ostava visuta lanovka na Lom-
nicky Stit, ktora navstevnikov za 8 minut vyvezie az na vrchol
druhého najvyssieho stitu Vysokych Tatier. Na vrchole sa na-
chadza stylova kaviaren, visuta terasa a botanicka zahradka.
Navstevnici tu taktiez maju moznost prenocovat v najvyssie
poloZzenom apartmane v strednej Eurépe. Pripravovanou je
15-miestna kabinkova lanovka zo Startu na Skalnaté pleso,
ktorej spustenie je planované v sezéne 2013/2014.

Stary Smokovec

Zimna sezéna

Stredisko Stary Smokovec — Hrebienok a Jakubkova IUka, je
v €ase zimnej sezény zamerané na slabsich lyziarov a rodiny
s detmi, ako aj na alternativne zabavné aktivity snowtubing,
sankovanie na 2,7 km dlhej sankarskej drahe a funtools — ski-
fox, snowbike, snowscoot. Ustrednou &astou je pozemna la-
nova draha, a niekol'ko lyZiarskych vlekov. Vrcholova stanica
komfortnej panoramatickej pozemnej lanovej drahy zo Staré-
ho Smokovca na Hrebienok je zvy€ajnym Startom pre zimnu
turistiku k vysokohorskym chatam a vodopadom.
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Letna sezéna

Pocas leta su navstevnikom k dispozicii atrakcie ako sum-
mertubing, kolobezky, kary alebo trampoliny. V stredisku
je prevadzkovany aj bike park s dvoma trasami — Cerve-
nou pre naro¢nejsich a modrou tzv. turistickou ur¢enou
skor rodinam. Stary Smokovec a Hrebienok je idealnym
miestom pre pesiu vysokohorsku turistiku réznej obtiaz-
nosti. Stredisko je zname aj velmi Uspesnou pravidelnou
organizaciou Medvedich dni, projektu venovanému rodi-
nam s detmi.

Zjazdovky

Lyziarske trate s celkovou dizkou 4 325m, ktoré sa tu nacha-
dzaju, st vhodnejsie pre zagiato¢nikov. Styri z piatich tras st
lahké, zjazdovka Hrebienok Horna Luka je uréend skor skuse-
nejsim lyziarom so stredne tazkou naro¢nostou.

Dopravné prostriedky

Stredisko disponuje modernou pozemnou lanovou drahou
zo Starého Smokovca na Hrebienok a piatimi viekmi v oblas-
ti Hrebienok a Jakubkova Luka. Celkova prepravna kapacita
strediska je 4 340 os6b za hodinu, z toho 1 600 modernou
pozemnou lanovou drédhou. Lanovou drahou sa pasazieri do-
stant do nadmorskej vysky 1272m n.m. v priebehu 7 minut
a prekonaju tak prevysenie 255m z udolnej stanice (1 025
m.n.m.).

Strbské Pleso

Zimna sezéna

Stredisko v najvyssie poloZenej tatranskej osade na Strbskom
Plese je ur¢ené aj klientom poZzadujucim najvys$si Standard
sluzieb, ktory toto Specifické stredisko svojim navstevnikom
poskytuje. VySe sedem kilometrov lahkych a stredne tazkych
zjazdoviek a viac ako 17 km beZeckych trati vyuzivaju s rodiny
s detmi ako aj pokrogili lyZiari. Vysoké Tatry — Strbské Pleso
umozriuje svojim navstevnikom vyuzivat sluzby pozi¢ovni lyzi,
snowboardov, ski - servisov a lyziarskych $kol pre zaciatoc-
nikov. Stredisko okrem nads$encov zimnych Sportov vita aj
rekreantov.

Letna sezéna

Letna sezdna v stredisku je vyhladavanym miestom pre tu-
ristov, nakolko je idedlnym miestom pre zaciatok vysokohor-
skych tur, alebo jednoduchych prechadzok okolo Strbského,
&i Popradského plesa. Po rokoch sledovania stavu Strbského
plesa bolo v roku 2008 umoznené opatovne spustit do pre-
vadzky ¢Inkovanie na plese s viac ako 130-ro¢nou tradiciou.
K dispozicii je 11 drevenych pramic a jedna Sportova pramica,
ktoré su pristavené v novovybudovanom moéle s vyhladom na
tatranské konciare. Pre najmensich klientov je prevadzkovany
Mini Tatralandia park priamo pod skokanskymi mostikmi, ale
aj mnozstvo inych aktivit.

Zjazdovky

Lyziarske stredisko na Strbskom Plese ponuka klientom nie-
kolko moznosti od lahkych (Styri trate — 1 360m) po stredne
tazké (pat trati — 6 000m) zjazdovky. Spolu stredisko dispo-
nuje 7 360 metrami umelo zasneZovanych zjazdovych trati.
Cast strediska je vybavena osvetlenim pre veerné lyZovanie.
Zjazdovky v stredisku spolu prekonavaju prevysenie 1 251 m
a aj vdaka pravidelnej nadielke prirodného snehu patria medzi
najvyhladavanejsie.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii sedem lanovych zariadeni, z toho tri
st sedackové lanovky a Styri vieky s celkovou dizkou 5 469
metrov. Ich maximalna prepravnd kapacita dosahuje 6 900
0s6b za hodinu. Dve sedackové lanovky su vyuzivané na
dopravu navstevnikov smerom na vrcholovu stanicu Solisko
(1 840m n.m.), jedna Stvorsedacka z tdolnej dasti Strbské
Pleso (1 351m n.m.) a druha Sestsedacka z Furkotskej doli-
ny. Tretia sedac¢ka s tromi miestami sa nachadza paralelne so
skokanskymi mostikmi a zjazdovkou Interski, kde si umiest-
nené aj dalSie vieky.

m Restauracné zariadenia

Café Dedo - Lomnicky $tit 2 634m n.m.

Stylova kaviarefi s vyhliadkovou terasou na druhom najvys-
Som Stite na Slovensku ma ndzov Kaviaren Dedo. Jej po-
menovanie suvisi s Lomnickym $titom, ktory Tatranci od ne-
paméti nazyvali Dedo. Kaviaren je vhodnym miestom aj pre
uzavreté spolo¢enské podujatia na najvyssej Urovni.

Panorama Restaurant — Skalnaté pleso 1.751 m n.m.

Je jednou z najvysSie polozenych restauracii vo Vysokych
Tatrach. Jej 250-miestna slne¢na terasa poskytuje prekras-
ne panoramatické vyhlady na okolité skalné stity a turistické
chodniky, alebo na najstrmsiu zjazdovku na Slovensku, Lom-
nickeé sedlo.

Restaurant Pizza & Pasta - Start 1.145m n.m.

Medzistanica lanovky Start v polovici cesty na Skalnaté ple-
so kabinkovej ukryva restauraciu s talianskou kuchynou ale
aj tradi¢nymi jedlami. Vo ve€ernych hodinach sa toto miesto
meni na vecer plny prijemnych zazitkov s réznym zaujimavym
programom pre navstevnikov.

Aprés Ski Bar — Tatranska Lomnica 850m n.m.

Najvacsi apres ski bar v Tatrach aj na Slovensku pri tdolnej
stanici lanovky v Tatranskej Lomnici poskytuje lyziarom moz-
nost obcerstvenia pocas lyzovacky.

Snack Bar - Hrebienok 1.285m n.m.
Oblubené miesto na jednoduché obcerstvenie pri vystupe
alebo nastupe sa nachadza v budove pozemnej lanovky na
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Hrebienku. V ponuke Snack Bar Hrebienok najdete potraviny
rychleho obcerstvenia ako aj rézne suveniry.

m Sportové sluzby a obchodly

Doplinkové sluzby a obchody su sustredené v ramci spoloc¢-
nosti TMR pod znac¢kou Tatry Motion, ktora podporuje syner-
gie a umozhuije ich lahku identifikaciu. Siet Siestich dizajnovo
zaujimavych predajni ponuka trendovd médu réznych sveto-
vych znaciek. Siet obchodov vo Vysokych Tatrach pozostava
z troch prevadzok v Tatranskej Lomnici — Shop Grand, New
Shop Lomnica a Exit Shop, jedného v Starom Smokovci v bu-
dove pozemnej lanovky a dvoch na Strbskom Plese — Tatry
Motion Shop a Caffe Industry Shop.

Nizke Tatry

Nizke Tatry su najva¢sim narodnym parkom na nasom Uzemi
(Nizkotatransky Narodny Park — NAPANT) tiahnucim sa 82 ki-
lometrov strednym Slovenskom. Druhy najvyssi stit v Nizkych
Tatrach je Chopok s vyskou 2 024 m n.m., pricom tesne pod
jeho vrchol sa mozno dostat lanovymi drahami z Liptova aj
z Horehronia. Aj vdaka tomu je oblast Chopku najnavstevova-
nejs$im miestom v Nizkych Tatrach.

m Horské strediska
Jasna Nizke Tatry

Zimna sezbéna

Stredisko Jasna Nizke Tatry je najvacsim slovenskym lyziar-
skym arealom s vybornymi podmienkami pre zimné Sporty na
severnej i juznej strane Chopku. Stredisko ponudka mnozstvo
zjazdoviek od modrych po Cierne, rovnako aj freeride zony
a snow park. VeCer byva denne pripraveny zaujimavy aprées
ski program. V uplynulom fiskalnom roku 2011/12 boli dokon-
¢ené nové kabinkové lanovky na Chopok zo severnej aj juznej
strany a Sikmy vytah Twinliner Biela Put — Priehyba, ¢im sa
opat po mnohych rokoch obnovuje prepojenie strediska lano-
vymi drahami. V oktobri 2012 bolo stredisko Jasna zaradené

medzi top 10 zimnych destinacii v Eurdpe prestiznym vydava-
telom turistickych bedekrov Lonely Planet.

Letna sezéna

V lete stredisko ponuka viaceré moznosti pre Sportové vyzi-
tie — kurzy paraglidingu, horské kolobezky, Tarzania, nordic
walking a jazdu v horskom bike parku na takmer 13km trati.
Bike park na jednej zo Styroch r6zne narocnych trati z Rovnej
hole vyuZziva prirodné danosti a spolu s drevenymi prekazkami
a terénnymi Upravami poskytuje kvalitné podmienky a priestor
na tréning a rozvoj zru€nosti profesionalnych jazdcov a aj pre
menej skusenych, rekreaénych cyklistov a rodiny s detmi. Na
severnej aj juznej strane Chopku je pre rodiny s detmi prichys-
tany rozpravkovo — nauc¢ny chodnik so zabavnym programom.

Zjazdovky
Jasna Nizke Tatry ako najvacsie lyZiarske stredisko na Slo-

vensku je preduréena poskytovat sluzby vSetkym kategori-
am klientov a tomu je prispésobena aj skala zjazdovych trati.
Zjazdovky sa nachadzaju na 91 hektaroch pody. Spolu je ich
39 v celkovej dizke viac nez 45km. Na 26,5km zjazdoviek je
vybudovany plne automatizovany vysokotlakovy zasnezovaci
systém s 388 zasnezovacimi bodmi. Systém zasnezovania
bol pre sezénu 2012/2013 dobudovany az na Chopok zo se-
vernej strany a v juznej asti boli okrem zasnezovacich bodov
vybudované aj Cerpacie stanice zasnezovacieho systému.
Z pohladu obtiaZnosti je v stredisku osem lahkych zjazdoviek
v celkovej dizke 10 735m, 15 stredne tazkych v celkovej dizke
18 210m a Sest tazkych zjazdoviek v celkovej dizke 7 125m.
Okrem zjazdoviek je v stredisku 10 lyZiarskych ciest v dizke
8 960m. V stredisku sa nachadza aj pat freeridovych zén roz-
nych obtiaznosti, dve bezecké trate a snow park. Dve trate
v dizke 2 580m st vybavené umelym osvetlenim pre Gdely
vecerného lyzovania.

Dopravné prostriedky

V stredisku je prevadzkovanych 29 lanoviek a vlekov s cel-
kovou kapacitou 30 744 oséb za hodinu. Sedackové lanovky
pozostavaju z dvoch Sestsedaciek, Styroch Stvorsedaciek
a jednej dvojsedacky. Kabinkové lanovky su Styri- 24-miestny

- e o

1. Gondola tohto druhu na svete s kapacitou 15 os6b
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Funitel, 15- a 8miestna gondola a 50-miestna pozemna lanov-
ka Twinliner. VSetky kabinkové lanovky okrem osemmiestnej
gondoly boli dokon&ené v roku 2011/12.

Vystavbou kabinkovej lanovky Funitel Doppelmayr 24-FUN
z Priehyby na Chopok sa zavrSilo Cakanie na prepojenie sever-
nej a juznej Casti strediska, ale aj komfortné dopravné spojenie
z Udolnej Casti strediska Zahradky (spolu so Sestsedackovou
lanovkou) az na Chopok. Kabinkova lanovka Funitel patri k naj-
modernej$im technoldgiam svojho druhu na svete a umozniuje
prevadzku aj pri rychlosti vetra az do 120 km/h. Specifikom
zariadenia je upevnenie kabin na dvoch lanach s dvomi pohon-
mi, ¢im sa dosahuje vyssia bezpecnost a odolnost voci vetru.
Lanovkovy systém ma 22 kabin pre 24 os6b, ¢im sa dosahuje
hodinova kapacita prepravy 2 480 os6b. Udolna stanica na
Priehybe je vo vyske 1 349 mn.m. a vrcholova 2 004m n.m.,
¢im zariadenie prekonava prevySenie 655 metrov pri vzdia-
lenosti 2 130 metrov. Dopravna rychlost zariadenia je 7 m/s
a samotna preprava navstevnikov trva priblizne 6,5 minuty.

Na dopravné zariadenie zo severnej strany je naviazana ka-
binkova lanovka — gondola z Doppelmayr 15-MGD z juznej
strany. Zariadenie ma svoju Udolnu stanicu vo vy$ke 1 488m
n.m. na Kosodrevine a vrcholovu identicky s Funitelom na
Chopku vo vyske 2 004 m n.m.. Gondola umozfiuje prevadzku
pri rychlosti vetra az do 90 km/hod. a prechadza maximalnym
sklonom trate az 74,91°. Dizka trate je 1 433m, s prevysenim
516m. Doba jazdy je pri dopravnej rychlosti 6 m/s iba 5,44 mi-
nuty. Kapacita zariadenia je 2 800 os6b/hod. v osemnastich
15-miestnych kabinach.

Prepojenie k udolnej stanici Funitelu na Priehybe zabezpecuje
dal$ia novinka na Slovensku, Sikmy vytah Twinliner 50-SSB
od vyrobcu Doppelmayr. Ulohou nového zariadenia je umoz-
nit presun klientom z Bielej Pute k udolnej stanici Funitelu aj
v Case nepriaznivého pocasia, kedy iné dopravné zariadenia
nemdzu byt v prevadzke. Zariadenie je vybavené jednym 50
miestnym vozfiom, ktorého Cas jazdy je Styri minuty pri do-
pravnej rychlosti 2 m/s. Celkova kapacita je 324 os6b/hod.
Vozen je vedeny po kolajniciach a tahany taznym lanom. Cela
trat je postavena na 26-tich podperach nad urovnou terénu.
Vsetky tri nové zariadenia boli v horskych podmienkach na
Slovensku pouzité prvykrat a gondola 15-MGD je Uplne prva

- : e --0s
1. System svojho druhu na Slovensku

v ramci celého sveta, na inych miestach su pri tomto type la-
novky pouzité kabiny len s menSou kapacitou.

m Restauracné zariadenia

TMR prevadzkuje desat stravovacich zariadeni v rezorte Jas-
na Nizke Tatry.

Music Club Happy End - Biela Put 1 117m n.m.

Happy End, centrum nocnej zabavy a zimnej klubovej scény
na Liptove je v prevadzke od zimnej sezény 2010/2011. PoCas
dna ponuka kvalitnu reStaurdciu s kapacitou 500 oséb, po ly-
zovacke apres ski zabavu a vecer najvacsiu diskotéku v regio-
ne s live koncertmi a kapacitou viac ako 1 000 hosti.

Bernardino Burger Restaurant — Brhliska 1 423m n.m.
Restauracia ponuka skvelé hamburger menu, Salaty a dezerty
a nachadza sa vo vrcholovej stanici kabinkovej lanovky Grand
Jet, odkial' vedie mierna — tzv. modra zjazdovka. Pre rodi¢ov
s detmi je k dispozicii najvacsi detsky kutik na svahu.

Von Roll Restaurant — Lukova 1 670m n.m.

Vyhliadkova a la carte reStauracia Von Roll je vybudovana
v historickej budove lanovky v stanici Lukova. Historické kon-
Strukcie a zariadenia sa zachovali aj po rekonstrukcii, a tak do-
davaju takzvanej Museum Restaurant nezvy&ajnu atmosféru.

Restaurant — Lukova 1 670m n.m.

V rovnakej budove ako Von Roll Restaurant si mézu lyZiari vy-
brat aj samoobsluznu restauraciu so Sirokou ponukou hoto-
vych jedal a napojov.

Apreés ski bary

Apres ski bary v stredisku ponukaju denne obcerstvenie pria-
mo na svahu, pravidelné akcie, skvelu hudbu, drinky a sutaze.
Aprés ski bary st miestom stretnutia lyZiarov priamo na sva-
hoch a rychlym miestom na obcerstvenie.

CHAMPAGNE BAR Happy End - Biela Pat 1 117m n.m.
Ako jediny bar na svahoch ponuka pravé Sampanske a tu naj-
SirSiu ponuku vin a Sumivych sektov.

FUNIBAR - Priehyba 1 349m n.m.

Novy aprés ski bar na Priehybe, pri nastupnej stanici novej la-
novky FUNITEL s otvaracou presklenou strechou a s kupolou
s vyhladom. Jeden z prvych svojho druhu v strednej Eurdpe.

Snow Bar - Zadné Derese 1 440m n.m.

Snow Bar je miestom pre obCerstvenie na Chopku Juh.
Aprés ski bary v udolnych staniciach Zahradky - FIS BAR
1 028 mn.m., Biela Put, Happy End - 1 117m n.m. a Srdie¢ko
—-nazov 1 213m n.m. su prirodzenymi branami do lyziarskych
stredisk.
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Snack Bar - Rovna Hola 1 491 m n.m.

Snack Bar Rovna Hola ma vynikajucu polohu s pohodinym
pristupom pre prichadzajucich lyZiarov prepravovanych
6-miestnou sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

Snack Bar Rotunda - Chopok 2 004m n.m.

Snack Bar Rotunda pod Chopkom je novinkou sezony
2012/2013. Nachadza sa pri vystupnej stanici lanoviek Funitel
a 15-miestnej kabinkovej lanovky.

Restaurant Kosodrevina - Kosodrevina 1 494 m n.m.
Restauracia sa tesi oblube najma vdaka svojej velkej sinec¢-
nej terase orientovanej na juh. Su€astou restauracie je aj mini
muzeum - Vlekarova izba, venované lanovke a navstevnikom
oblubujucim hory.

m Sportové sluzby a obchody

Doplnkové sluzby v strediskach su sustredené pri nastupnych
staniciach. Podobne ako vo Vysokych Tatrach su tieto aktivity
zastreSené znackou Tatry Motion. V stredisku Jasna Nizke
Tatry je mozné sa s nim stretnut viackrat — okrem pocetnych
Sportovych obchodov a poZi¢ovni aj v lyziarskej Skole a $kol-
ke Maxiland s kazdodennymi animaciami. V ramci Lokality Za-
hradky su to Drive in Shop a Intersport Zahradky, lokalita Biela
Put zahiria Shop Biela Put a Maxiland Shop so zameranim na
detské oblecenie, doplnky a suveniry. Stu¢astou obchodu je aj
miesto rezervacie sluzieb lyziarskej Skoly. Lokalita pri lanovke
GrandJet zahimia obchod s luxusnym znackovym oble¢enim
Café Fashion, obchod s oble¢enim nie len pre snowboardis-
tov Board Shop a suvenirovy obchodik Souvenir Shop. V lo-
kalite Hotela Grand je to Shop Grand a lokalite Chopku juh
je to Shop Srdie¢ko. Suc¢astou niektorych obchodov su aj
poziCovne a Uschovne lyziarskej vystroje a servisy. Samostat-
nou prevadzkou servisu je Ski servis hned' vedla Café Fashion
s moznostou servisu lyZi technologicky $pi¢kovym servisova-
cim strojom na pockanie.

Aquapark
Aquapark Tatralandia s ubytovacim komplexom Holiday Vil-

lage je najvacsim celoroénym aquaparkom v strednej Euro-
pe. Svojim navstevnikom ponuka 14 bazénov a 30 toboganov,

z toho devét celoro¢nych a pét letnych bazénov ako aj sauno-
vy svet a Wellness Paradise. V rdmci aquaparku sa nachadza
aj Fun Park Tatralandia, najvac¢si zabavny aredl na Slovensku
a, ktory navstevnikom ponuka jedine¢nd show s mnozstvom
hereckych a kaskadérskych vykonov. Novinkou roku 2012
je sprevadzkovanie krytého celoro¢ného komplexu Tropical
Paradise v tvare musle s bazénmi so slanou morskou vodou,
$pecidlnym streSnym plastom umoznujucim opalovanie, ale
aj so Snorchlovacim bazénom s pravymi koralovymi Utesmi
a morskymi zivoCichmi. Vystavba projektu Tropical Paradise
s rozpoc¢tom 5,2 miliona EUR sa zac¢ala na jar 2012 a prva faza
bola otvorena v juli 2012. Druha faza bola dokon€ena na jesen
2012 a otvorena pre navstevnikov v decembri 2012.

Tropical Paradise

IIl. Hotely

V ramci Skupiny Spolo¢nost TMR v segmente Hotely v su€as-
nosti vlastni, prevadzkuje portfélio deviatich renomovanych
hotelov a ubytovacich zariadeni vo Vysokych a Nizkych Tat-
rach v kategoriach od dvoch do Styroch hviezdiciek a vlastni
a prenajima tretim stranam tri hotely. Ponuku prevadzkova-
nych hotelov tak tvori viac ako 2 000 16Zok. Hotely dokazu
uspokojit potreby Sirokého spektra zakaznikov, od jednot-
livcov, rodin , az po firemnu klientelu. Hotelové zariadenia
poskytuju tiez vhodné priestory na konferencie a firemné
stretnutia, ktoré tak efektivne dokazu vykryt pripadné obdo-
bie medzi sezénami.

Aktualne udaje horskych stredisk TMR ku koncu fiskalneho roka 2011/2012

dizka trati (m) | kapacita (oséb/hod.)

Nizke Tatry

Jasna Nizke Tatry

Tatranska Lomnica 9980
‘ Stary Smokovec 4325
‘ Strbské Pleso 7 360

dizka zasnezovanych poéet viekov
trati (m) /lanoviek

10145 8 740 7 ‘
4340 1025 6 ‘
6900 7280 7|
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Profil spolo¢nosti

Vysoké Tatry

Grandhotel Praha Tatranska Lomnica****

pocet izieb 125, pocet 16Zzok 236

Je situovany v centre Tatranskej Lomnice, na upati Lomnic-
kého §titu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa piSe uz
viac ako 100 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku
1905. Od minulého roku sa hotel méze pysit novym well-
ness centrom Grand Mountain Spa, ktoré spdja miestne
kupelnictvo spolu s lieCivymi u€inkami tatranskej prirody.

Grandhotel Stary Smokovec **** (50%)

pocet izieb 75, pocet 16zok 147

Grandhotel je z hladiska histérie, polohy ¢&i architektury
prdvom povazovany za jeden z najprestiznejsich hotelov
nielen vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.

Hotel FIS *** Strbské Pleso

pocet izieb 80, pocet 16zok 194

Horsky ski in-ski out hotel FIS sa nachadza priamo pod
zjazdovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom
Plese, poloha je jeho hlavna konkurenéna vyhoda.

Hotel Slovakia ***

pocet izieb 33, pocet 16zok 70

V decembri 2011 rozsirilo TMR svoje portfélio o Hotel
Slovakia. Hotel sa nachadza v centre Tatranskej Lomni-
ce, v bezprostrednej blizkosti vSetkych aktivit lyziarskeho
strediska.

Nizke Tatry

Hotel Tri Studnicky ****

pocet izieb 36, pocet 16zok 100

Svojim architektonickym a dispoziénym rieSenim exterié-
rov a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim
a panoramou tunajsich hér. Je lokalizovany v nadhernom
lesnom prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010
pribudli v hoteli nové konferenéné priestory s atraktivnym
vyhladom na horsky potok a vynovené wellness centrum
s prvou horskou plazou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili me-
dzeru v ponuke tohto originalneho boutique hotela.
Wellness hotel Grand Jasna ****

pocet izieb 157, pocet 16Zok 311

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej
vySke 1 100 m.n.m., priamo pri Udolnej stanici modernej
8-miestnej kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny je
najma svojou polohou ski in-ski out, aj vynovenym well-
ness centrom.

Chalets Jasna de Luxe ****
pocet izieb 4, pocet 1620k 16
Luxusné apartmany v Style francizskych alpskych chat

boli spustené do prevadzky len na zaciatku zimnej sezény
2010/2011. Strategicka je ich ski in-ski out poloha pria-
mo na svahu na Zahradkach a ponuka nadstandardnych
sluzieb.

Hotel Srdie¢ko **

pocet izieb 45, pocet 16zok 125

Hotel s bezkonkurenénym umiestnenim priamo pod sva-
hom v stredisku Jasna Nizke Tatry — Chopok Juh.

Holiday Village Tatralandia

pocet zrubov a apartmanov 155, pocet |16Zok 700
Jedine¢ny ubytovaci komplex svojho druhu na Slovensku
v tesnom susedstve s Aquaparkom Tatralandia. Tvori ho
155 Stylovych bungalovov a apartmanov rozdelenych do
11 tematickych osad s kompletnym zazemim recepcie,
reStauracie a komplexnymi hotelovymi sluzbami. Zariade-
nie ponuka idedlne prostredie na rodinnu aj individualnu
dovolenku pocas celého roka.

lll. Realitné Projekty

NajnovSou obchodnou aktivitou TMR su realitné projekty,
ktorych cielom je rozvoj infrastruktury a vystavby v hor-
skych oblastiach. V suvislosti s ich realizaciou TMR planu-
je vyuzit jedine€nu polohu v regione Vysokych a Nizkych
Tatier. Stratégia TMR v tomto segmente je hlavne vystavba
a predaj bytov a nebytovych priestorov. Projekt Grand Re-
sidences Tatranska Lomnica je uz zrealizovany. Dalsie tri
projekty su vo faze planovania (Centrum Tatranska Lom-
nica, Projekt Tatranska Lomnica-, Centrum Jasna). Reali-
zacia dalSich projektov a nasledny predaj alebo prenajom
apartmanov a komerénych priestorov zavisi od vyvoja na
trhu s nehnutelnostami.

Okrem tychto projektov sa buduje tiez potrebna infras-
truktara pre prirodzeny rozvoj cestovného ruchu v nasle-
dujucich oblastiach - lanové drahy, siete, trate, informac-
né tabule apod. TMR neplanuje nové projekty ,na zelenej
luke® (v novych zénach nedotknutych ludskou aktivitou).
Sustreduje sa vyluéne na tradi¢né, uz urbanizované ob-
lasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu uz dihé de-
satrocia.

TMR v ramci segmentu Realitné projekty vlastni a prenaji-
ma hotely Liptov**, Hotel SKI & FUN ** a Chatu Kosodrevi-
na v Jasnej. Vynosy zo segmentu Realitné projekty dopo-
sial pochadzali najma z prenajmu hotelov.

Grand Residences Tatranska Lomnica

Tento projekt predstavuje prestavbu predtym nevyuziva-
nej pristavby k hotelu Grandhotel Praha. Projekt pristav-
by zahfiia 17 apartmanov stvorhviezdi¢kového $tandardu
s celkovou ploche 739m2. Realizacia projektu bola ukon-
¢ena v decembri 2011 a apartmany su ur¢ené na predaj
alebo na prenajom v ramci hotela.
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Strategia Spolocnost

Vizia

Z pozicie prirodzeného monopolu vdaka jedine¢nej pozicii
Tatier stat sa top medzinarodnym renomovanym poskytova-
telom sluzieb turistického ruchu, ktorého cielom je obroda
horskych stredisk v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy
z investi¢ného, Sportového, kulturneho a spolo¢enského
pohladu.

Poslanie

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb cestov-
ného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe na neustale sa
zvySujucej Urovni, a to konkrétne obchodnymi aktivitami
rozdelenymi do troch klu€¢ovych segmentov — Hory & Aqu-
apark, Hotely a Realitné projekty, pricom segment Hory &
Aquapark zastreSuje prevadzku horskych stredisk, aquapar-
ku a doplnkovych sluZieb pocas celého roka. Toto poslanie
chce Spolocnost zabezpeovat vyuzivanim synergii, ktoré
povedu ku komplexnej spokojnosti jej klientov a akcionarov.

Konkurenéna vyhoda

V porovnani s prevadzkovatelmi horskych stredisk a sluzieb
cestovného ruchu v regiéne strednej a vychodnej Eurépy
drzi TMR prirodzeny monopol v podobe unikatnej geografic-
kej polohy horskych stredisk TMR v najvy$Som pohori v re-
gione — v Tatrach. Tato vyhoda ich preduréuje na top destina-
cie cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe. Okrem
atraktivneho vysokohorského prostredia suU najddlezitejSimi
faktormi oproti konkurencii nasledovné skuto¢nosti:

BV okruhu 200km okolo Tatier Zije vy$e 7,5 milibna obyva-
telov, pri¢om ide o klientsku bazu s dlhoro€nou tradiciou
navstevovat Tatry.

B |etisko Poprad dokaZe zabezpedit lahku dostupnost le-
teckou dopravou z vyznamnych eurdpskych miest, ktoré
sa nachadzaju mimo horského pasma: napr. Londyn, Ko-
dan, Amsterdam, Moskva a Petrohrad, hlavne charterovy-
mi a stkromnymi letmi.

B Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyziarske strediska iba
s malou ponukou obdobnych sluzieb.

B Vysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre TMR
konkurenénu vyhodu oproti inym strediskam v regione,
kedZe vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v do-
sledku globalneho oteplovania.

B TMR je schopné vyuzit intra-segmentové a intra-subseg-
mentové synergie v rdmci predaja, nakupu, prevadzok
a podpornych funkcii Skupiny.

Obchodna stratégia

Dlhodobym strategickym cielom spolo€nosti v ¢asovom
horizonte na najblizSich desat rokov je ziskat veducu pozi-

ciu v zimnom aj letnom cestovnom ruchu v regiéne strednej
a vychodnej Eurdpy. Liderstvo v oblasti cestovného ruchu
stavia TMR do pozicie, vdaka ktorej je Spolo¢nost schop-
na uréovat trendy a Standardy v tomto sektore. Zaroven ju
vedie k stratégii diferenciacie. Vo vysledku sa teda Spolo¢-
nost usiluje poskytovat prémiové sluzby, ktoré je schopna
stale predat za rozumné ceny v celoeurépskom meradle.
Sirka spektra a kvalita ponuky su klu€ové pre smerovanie
Spolo¢nosti. Tento ciel je zaloZzeny na troch pilieroch, ktoré
sU navzajom prepojené:

1. pilier: ZvySovanie kvality prostrednictvom investicii

Do konca roku 2012 sa za poslednych 6 rokov v stredis-
kach a hoteloch TMR preinvestovalo 144 miliénov euro, kto-
ré prispeli k vyraznému skvalitneniu poskytovanych sluzieb
vo Vysokych a Nizkych Tatrach, a tym sa strediska v port-
féliu TMR vypracovali na Uroven alpskych rezortov. Dokon-
¢ené investicie za poslednych Sest rokov zahffiaju osem
novych lanoviek, €o znamena zvySenie transportnej kapa-
city o 50%, rozSirenie technického zasnezovania o 76% na
celkovych 44km vyprodukovaného 386 sneznymi delami,
rozSirenie lyziarskych trati o 40% na celkovych 67 km vo
Vysokych a Nizkych Tatrach alebo 17 novych apres ski ba-
rov a restauracii na svahoch lyziarskych stredisk.

Dal$ie investicie smeruju do rozvijania a renovovania uby-
tovacich zariadeni, do infrastruktary v horskych oblastiach
hlavne v ramci Realitnych projektov, ktora umozni celoroc¢-
ne a naplno vyuzit spoloCensky, kulturny a Sportovy Zivot
v horskych strediskach. Dal$ie investicie prispievaju k roz-
Sirovaniu ponuky sluzieb a prevadzok, ako napr. novy tro-
picky park v Aquaparku Tatralandia.

2. pilier: Strategické akvizicie a expanzia v regione

Po naplneni prvotnej vizie Novej éry Tatier sa TMR teraz
okrem organického rastu sustreduje na strategické akvizi-
cie lyziarskych stredisk a zabavnych parkov na domacom
trhu, ako aj na medzinarodnej Urovni, a to v regidne stred-
nej a vychodnej Eurdpy. Poslednou akviziciou bol Holiday
Resort Tatralandia v aprili 2011, ktory zahffia Aquapark Tat-
ralandia a Holiday Village Tatralandia. Strategické rozsire-
nie obchodnej ¢innosti na ¢esky trh zahffia manazovanie
strediska Spindlertv Mlyn prostrednictvom konzorcia po
ukongeni fiSkalneho roku, z novembra 2012.

3. pilier: Neustale zlepSovanie kvality a rozsSirovanie
ponuky sluzieb

Intenzivny rast poctu navstevnikov sa docieli primarne in-
tenzivnou orientaciou na zakaznika. Strategické kroky na
dosiahnutie tohto ciela zahfnaju zvySenie komplexnosti
a kvality poskytovanych sluzieb. TMR rozSiruje spektrum
ponukanych atrakcii a zlepSuje kvalitu lyziarskych $kol,
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pozi¢ovni lyZiarskeho vystroja a re$tauracnych moznosti
na svahoch. Takisto kontinualne vylepSuje ponuku apres
ski moznosti, snazi sa optimalizovat dopravné moznosti
do stredisk a spolupracuje s miestnymi podnikatelsky-
mi a Statnymi subjektmi v ramci regionalnych spolkov
a klastrov. Namiesto superenia s nimi, TMR chce stavat
na ich uspechu a pritiahnut ich navstevnikov do prilah-
lych horskych stredisk moznostou jednoduchého pristupu
a ponukou Sirokého spektra atrakcii ako aktivity pre deti,
adrenalinové Sporty pre mladych (napr. bike parky), oddy-
chové zony.

Co sa tyka ubytovania, TMR sa zameriava na $tvorhviez-
dickové hotely a skvalitiiovanie ich sluzieb wellness a stra-
vovania. Dalsimi strategickymi krokmi su koncentracia
smerom k bonitnejSej klientele, nevyhnutna kvalita ma-
nazmentu a obsluhujuceho personalu a sofistikovana mar-
ketingova stratégia.

V ramci tohto pilieru TMR naplno vyuziva synergické efekty
medzi svojimi segmentmi a subsegmentmi, ¢im je schopné
neustale zefektiviiovat ponukané sluzby ako aj rozSirovat

ZvysSovanie kvality

prostrednictvom
investicii

® 144 milidnov € pocas
poslednych 6 rokov

B Nové moderné lanovky

Strategické
akvizicie v regione

m Spindlerlv mlyn lyZiarske
stredisko - manazment

svoju ponuku produktov a sluzieb, ako napriklad moznost
vyuzivat sluzby viacerych horskych stredisk a zaroven aj
aquaparku pri kupe iba jedného listku.

Projekt Nova éra Tatier

Prvotnou viziou TMR bola obnova regiéonu Vysokych a Niz-
kych Tatier. Dévodom bol celkovy nedostatok investicii tat-
ranskych oblasti v cestovnom ruchu. Postupnou konsolida-
ciou unikatnych aktiv v tatranskom regiéne pod spolo¢nost
TMR a intenzivnym investovanim do rozvoja tychto aktiv
a do cestovného ruchu v tatranskom regiéne celkovo TMR
tento ciel dosiahla a vizia sa stala skuto¢nostou. Zvysila sa
atraktivita a tym aj navstevnost stredisk Vysoké Tatry — Tat-
ranska Lomnica a Stary Smokovec, Strbské Pleso a Jasna
Nizke Tatry, a celkovo sa prebudila aktivita cestovného ru-
chu v tatranskom regione. Prvotna faza investi¢nej stratégie
v tatranskom regidne sa konéi rokom 2013/14, pri€om prino-
sy z dokonc¢enych projektov v podobe rasticej navstevnosti
a vynosov sa o¢akavaju este v nasledujucich rokoch.

Neustale

zlepSovanie kvality
a rozSirovanie

ponuky sluzieb

B Aquapark Tatralandia 2011 B | epSie zazitky pre

navstevnikov vdaka
synergiam

® Renovovanie hotelov, kontrakt L] FQKUS na bonitnd
expandovanie stredisk B Potencialna akvizicia klientelu
Pol'skych lanovych drah m Nositel trendov
(PKL) v turistickom odvetvi
m Gastro regione
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Stratégia spolo¢nosti

Akény plan na rok 2011/12 zahfnal nasledovné
strategické kroky:

B Pokracovat vo vytyCenej intenzivnej investi¢nej stratégii
investovania do rozvoja tatranského regionu, stredisk
a hotelov TMR, ktora sa zacala pred Siestimi rokmi s roc¢-
nym rozpoc¢tom 44 miliénov EUR.

B Zvysit efektivitu, vytazenost a navstevnost strediska JAS-
NA Nizke Tatry dokon&enim komplexného prepojenia se-
vernej a juznej Casti Chopka troma novymi lanovkami
a spustenim tychto troch lanoviek do prevadzky v zimnej
sezone 2012/13. Prepojenie oboch stran Chopku umozni
navstevnikom strediska vyuzivat obe strany strediska aj
pri nepriaznivych poveternostnych a teplotnych podmien-
kach, kedZe hlavna nova kabinkova lanovka Funitel bude
odolna vodi sile vetra az do 120 km/hod a navstevnici sa
budu méct pohodine dostat lanovkami z Chopku Sever na
Chopok Juh a naopak.

B Zlepsit kvalitu zjazdoviek prostrednictvom rozsirenia tech-
nického zasnezovania, a to az na vrchol Chopku z oboch
stran.

B Zvysit navstevnost, eliminovat vplyvy nepriaznivého po-
Casia, zatraktivnit celoro¢nu prevadzku v Aquaparku Tat-
ralandia a posilnit trzby aj v mimosezéne vybudovanim
projektu Tropical Paradise, tropického arealu krytého Spe-
cialnou foliou, ktory umozni opalovanie v tropickych teplo-
tach aj mimo letnej sezony.

B Reagovat na dopyt hlavne po kvalitnejsich ubytovacich
zariadeniach a SirSej ponuke hotelovych sluzieb a pokra-
Covat v skvalitfiovani ponuky hotelovych sluZieb prostred-
nictvom rozvojovych investicii v hoteloch TMR, a to rekon-
Strukciou hotelovych izieb a vybudovanim novych
kongresovych priestorov v hoteli Wellness hotel Grand
Jasna a rekonstrukciou loby a vybudovanim novej reStau-
racie a wellness priestorov v hoteli FIS.

B PokraCovat vo vyuzivani synergii medzi jednotlivymi seg-
mentmi a subsegmentmi pri predaji, prevadzke, nakupe
a podpornych sluzbach.

B Pokracovat v spolupraci s poskytovatelmi ubytovania
a dalS§imi obchodnymi partnermi v tatranskom regione,
v ramci marketingu regiénu, pobytovych balikov a spolo¢-
nych skipasov.

B Cezhrani¢na expanzia obchodnej ¢innosti Skupiny, kon-
krétne na Cesky a polsky trh, formou akvizicie horskych
stredisk alebo ich prenajmov.

Manazment oCakava, ze dopad tychto strategickych kro-
kov sa bude postupne odzrkadlovat na vysledkoch Spolo¢-
nosti hlavne v nadchadzajucich rokoch, ked' sa prevadzka
spomenutych investicii premietne na vykazoch zisku a strat.

Financ¢né ciele

Spolo¢nost si aj v uplynulom fiskalnom roku stanovila ciel

stabilného rastu prevadzkovych vynosov, prevadzkového
zisku a prevadzkovej efektivnosti, o povazuje za zakladny
predpoklad pre zhodnocovanie investicii svojich akciona-
rov.

Kratkodoby ciel na rok 2011/12 zahifal rast prevadzkovych
vynosov o 7% a rast EBITDA o 14%. Tym by sa planovana
EBITDA marza zlepsila na 30,7%. Tento finan¢ny plan bol
zverejneny pri prilezitosti riadneho valného zhromazdenia
21. aprila 2012. Spolo¢nost planovala dosiahnut opisané
finanéné ciele prostrednictvom vyuzitia investicii a inych
strategickych krokov hlavne z predchadzajuceho obdo-
bia a rokov predtym, kedy sa zacala intenzivna investi¢na
stratégia. Spolo¢nost stanovené financné ciele dosiahla,
dokonca mierne presiahla. Upravené prevadzkové vynosy
presiahli plan o 6,5%, pricom manazérsky upraveny EBIT-
DA (prevadzkovy zisk pred urokmi, dafiami a odpismi) plan
presiahol o 8,3%. Planovana prevadzkova rentabilita (EBIT-
DA marza) 30,7% bola dosiahnutd, dokonca vyssia o 0,5%.
Dévodom mierneho presiahnutia planu bolo hlavne dosiah-
nutie lepsSich vysledkov v horskych strediskach.

Plan vs. skuto¢nost
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Marketingova stratégia

Klientska zakladna spolo¢nosti TMR je okrem navstevnikov
zo Slovenska postavena z velkej ¢asti na obanoch sused-
nych krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina a Rusko.

Prirodzenym trhom SpolocCnosti je klientela z regionov
v 200km radiuse obyvana 7,5 milionmi obyvatelov. Tento
radius zahffia mesta ako Krakow a Katowice v Polsku, rov-
nako ako ¢eské mesta Ostravu a Olomouc. Z geografické-
ho hladiska dalSie, no nie menej podstatné, su vzdialenejsie
trhy s obmedzenym pristupom na hory ako Velka Britania,
irsko, Rusko (hlavne Moskva a St. Peterburg), Ukrajina
a pobaltské krajiny. Klienti z prvej skupiny zvyc¢ajne pricha-
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Stratégia spolo¢nosti

Navstevnici — Jasna Nizke Tatry
zima 2011/2012

10%

10% \:

10%
30%
@ Slovenska republika @® Polsko
® Ceska republika ® Ini

© Rusky hovoriaci

dzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti z druhej skupiny
vyuzivaju aj letecku dopravu.

Spolo¢nost navysSe rozdelila potencialne cielové skupiny
do nasledovnych kategorii:

B bonitni klienti
B mainstream
B nizkorozpoctovi klienti

Medzi zakladné marketingoveé ciele spolo¢nosti patri jasné
umiestnenie znac¢ky na trhu pomocou segmentacie klien-
tov a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na
tieto Specifické segmenty, €o ma dopoméct k dosiahnutiu
maximalnej synergie vSetkych znaciek zastreSenych skupi-
nou TMR. Zaroven Spolo¢nost predpoklada zmenu klient-
skej Struktury smerom k bonitnejSej klientele prinasajucej
najvyssSie trzby a zameriavajlcej sa na produkty a sluzby
s najvys$Sou pridanou hodnotou.

Komunikacia silnej znacky TMR

Marketing spolo¢nosti TMR radi medzi svoje prioritné ciele
takisto budovanie povedomia o znac¢ke TMR, a to konkrét-
ne kontinualnou komunikaciou imidzu, zjednotenim pro-
duktovej komunikacie so znackou TMR, nastavenim komu-
nikacie holdingu TMR a vSetkych znaciek, ktoré zastresuje,
aby sa dosiahla maximalna synergia (cobranding); a posil-
nenim pozitivneho aj riadeného PR a atraktivnou zazitkovou
turistikou cez event management. V zamere budovat pove-

Navstevnici — Vysokeé Tatry

zima 2011/2012
15%
15%
55%
25%
@ Slovenska republika @® Polsko
@ Ceska republika ® Ini

domie a silnu znacku Spolo¢nosti nepochybne pomaha aj
fakt, Ze ide o verejne obchodovatelnu spolo¢nost kétovanu
na burze v Bratislave, Prahe aj VarSave, Ze ide o najsilnej-
§i subjekt podnikajuci v cestovhom ruchu na Slovensku,
dokonca v strednej a vychodnej Eurdpe, so strediskami Ci
destinaciami poskytujucimi komplexné sluzby vysokého
Standardu v regidne Vysokych Tatier a Liptova.

Marketingové aktivity

Spolo¢nost vyuziva masivnu marketingovd komunikaciu
vo vSetkych zakladnych druhoch médii — internet, televizia,
radio a tla¢, navyse aj outdoorovu reklamu vo viacerych
formach - bigboardy , nadStandarné atypické putace na
stenach budov vo velkych mestach a na hlavnych cestnych
tahoch, citylighty, polepy autobusov a iné.

V novembri 2011 bola spustena televizna kampan na Slo-
vensku (TV JOJ a TAS3) obsahujuca Sest réznych spotov
na strediska Jasna (2) Vysoké Tatry (2), hotely TMR (1) a na
predpredaj skipasov (1). V juni sa kampan zamerala na pro-
pagaciu Tatralandie a bolo odvysielanych niekolko druhov
sponzoringovych odkazov vysielanych v prime time, kto-
ré spolu zaznamenali niekolko tisic odvysielani. V radiach
boli odvysielané predpredajové a strediskové spoty (Radio
Expres). Co sa tyka printovych médii, Spolo&nost inzero-
vala v denniku Pravda, masivne v tyzdennikoch vydavatel-
stva 7plus, najmé vSak v tyzdenniku Plus 7 dni. V dalSich
boli uverejnené PR ¢lanky a do tyzdennika Plus 7 dni bolo
vloZzenych dokopy 400 tisic kuponov na skipasy do stre-
disk Tatranskda Lomnica a Jasna, ktoré vo zvyhodnenej
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cene ponukali moznost vyskusat si strediska mimo hlavnej
sezony. Podobne to bolo aj v pripade Tatralandie. Pred let-
nou sezénou bolo vioZzenych 400 tisic kupénov do magazinov
a tyzdennikov Plus7dni, Sarm, Baje¢na Zena a EMMA, ktoré
vo zvyhodnenej cene ponukali moznost vyskusat si Aquapark
Tatralandia. Velmi intenzivne sa ponuka Spolo¢nosti prezen-
tuje aj cez novy nepredajny luxusnejSie ladeny ¢asopis — TAT-
RY MAGAZIN, ktory je dostupny na ubytovacich zariadeniach,
i prevadzkach cestovného ruchu ako jediny lifestylovy maga-
zin o Zivote v Tatrach.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing spo-
lo¢nosti TMR vyvija aj dalSie nemenej vyznamné aktivity ako
aktivna ucast na vystavach a veltrhoch, spolupraca v ramci
destinacného marketingu so subjektami v regiéne ako je ak-
tivny Klaster Liptov a niekolko oblastnych organizacii cestov-
ného ruchu (OOCR) v regiénoch alebo Slovenska agentura
cestovného ruchu (SACR). Spolo¢nost dalej kooperuje s iny-
mi prevadzkovatelmi lyZiarskych strediski, napriklad pri tvorbe
atraktivnych ubytovacich balikov v spolupraci s ubytovacimi
zariadeniami v regidne, aktivne vyuziva Google adwords kam-
pane, e-mailing, kampane na web portaloch a iné. Dolezita
je pre TMR tiez spolupraca s jednotlivymi OOCR, ktorych
vznik podnietil zakon o cestovnom ruchu a aktivna dotacna
podpora Statu pri tvorbe, realizacii marketingovych kampa-
ni regionov a tvorbe regionalnych produktov podporujucich
cestovny ruch.

Vyuzivanie informaénych technoldgii a inovacie

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovacii a neustale zlepSuje
svoju komunikaciu aj vdaka informa¢nym technoldgiam. V mi-
nulom finanénom roku boli spustené nové webové stranky
ubytovacich zariadeni a koncom tohto finanéného roku boli
spustené aj nové stranky horskych stredisk www.jasna.sk
a www.vt.sk.

Spolocnost na kazdodennej baze vyuziva aj socidlne siete
v komunikacii ku klientom. Na kli¢ovych trhoch Spolo¢nosti
(Slovensko, Polsko a Ceska republika) je jednotkou v social-
nych sietach Facebook a preto TMR kladie déraz na vybu-
dovanie Sirokej fanusikovskej zakladne. V su¢asnosti su spra-
vovaneé tri strediskové profily (fanusikovské skupiny) — Jasna
Nizke Tatry, Vysoké Tatry, Tatralandia a tri mensie profily sa-
mostatnych projektov — Tatranska divocina, Happy End a Slo-
vakia Super Skipas.

Marketing spolo¢nosti zlepsuje kvalitu live video prenosov
a online informacii z jednotlivych stredisk na internete, vdaka
ktorym maju klienti lepSiu predstavu o realnych podmienkach
v strediskach. Zmeny v snehovych podmienkach a prevadzke
stredisk su online publikované na vlastnych aj externych web
portaloch z jedného komunika¢ného bodu aj niekolkokrat po-
¢as dna.

Event management

Tatry sa stali miestom, kde sa stale nieCo deje aj vdaka
otvoreniu novych centier aprés ski zabavy a no¢ného zi-
vota — Humno Music Pub v Tatranskej Lomnici (hachadza
sa na pozemku, ktory Spolo¢nost predala v ramci realit-
ného projektu Centrum Tatranska Lomnica) a Music Club
Happy End v Jasnej s kazdodennou ponukou aprés ski
programu a viacerymi podujatiami poc¢as celého roka. Me-
dzi najvyznamnejSie z nich v Jasnej patria LOVE or RACE
(hudobno-zabavne ladeny event najméa pre mladych), Big
test days (testing lyzi spojeny s lyziarskymi pretekmi pre
verejnost), BMW Ski Liga (lyziarske preteky pre verejnost),
Firemné Hry komunikacie (Sportové zapolenie vyznam-
nych slovenskych firiem z réznych oblasti podnikania).
Spomedzi vysokotatranskych podujati su to Snezné psy
(velky zimny event pre rodiny s detmi v Tatranskej Lomni-
ci), Beh na doraz (hromadny lyZiarsky pretek) v spolupraci
s Red Bull a najnavStevovanejSie podujatie Medvedie dni
(velky letny event pre rodiny s detmi na Hrebienku).

Marketingové aktivity na pol'skom trhu

Polsky trh je pre spolo¢nost TMR najdblezitej$im zahra-
niénym trhom a prave to je dévodom, pre€o mu venuje
Specialnu pozornost aj z pohladu marketingovej straté-
gie a komunikacie. Aj v uplyulom roku 2011/12 sa pozival
v kampaniach kltuc¢ovy vizual ,Tak blisko, tak alpejsko!*
a taktiez sa aktivne vyuzivala polska webova stranka
www.nartyslowacja.pl, ako aj webové stranky jednotli-
vych stredisk. V pripade Tatralandie sa sustredila pozor-
nost na rozmanitl ponuku pocas leta.

Spolo¢nost takisto vyuziva internetové marketingové
nastroje ako Youtube, Facebook, Google adwords kam-
pane, ktoré zaznamenali len v zime 181 miliénov videni,
informacéné newslettre, ktoré zacielili pomocou e-mailingu
tisice adries, a tiez poCetné kampane na web portaloch.
Uspech zaznamenal aj »Sponzoring“ pocasia - TVN Meteo
(so zaberom na viac ako devat milionov divakov). Original-
nym spésobom bola medzi marketingové aktivity spolo¢-
nosti zapracovana aj kampan s kinospotmi v multiplexoch.
Inzercia bola zamerana aj na printové média a PR kampari.
PR kampan intenzivne komunikovala nielen strediskové
znacky, ale aj silny zaujem Spolo¢nosti aktivne vstupit na
polsky trh prostrednictvom akvizicie Polskych lanovych
drah (PKL).

Komunikacia so vzdialenejsimi trhmi je zabezpecena naj-
ma prostrednictvom zahrani¢nych agentur cestovného ru-
chu, avSak mensie kampane uz boli realizované aj v rusky
hovoriacich krajinach.

V roku 2011/12 bol na marketingové aktivity Skupiny pou-
zity celkovy rozpocet vo vyske 4,273 milionov EUR.
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Nase marketingové aktivity pocas fiskalneho roka 2011/12

December 2011

TMR odStartovalo zimnu sezénu vo velkom Style v Jasnej
a Vysokych Tatrach — 1. decembra s eventom Jasna Opening
v Jasnej a 10. decembra s Music Winter Opening v Tatranskej
Lomnici. Otvorenie sezény v oboch strediskach sprevadzal
hviezdny hudobny program priamo na svahoch, freeridové
exhibicie, preteky, celebritni hostia &i filmova premiéra.

Januar 2012

Live koncerty spojili 6. januara telemostom Vysoké a Nizke
Tatry s hlavhym mestom. LyZiarske strediska vsadili okrem
dobrej snehovej nadielky a upravenych svahov aj na atraktivny
program. Hviezdne obsadené trojkralové koncerty pod holym
nebom prebiehali si¢asne v Tatranskej Lomnici aj v Jasnej,
ako i v Bratislave. Lyziarov aj nelyZiarov od Tatier k Dunaju za-
bavali kapely Fragile, Desmod, Gladiator, ale aj Katka Knech-
tova, Carovné ostrohy &i Nebeska muzika.

Februar 2012

V stredisku Jasna Nizke Tatry sa vdaka prirodnému snehu
vyznamne zlepsili lyziarske podmienky. Nielen tie pritiahli do
strediska aj zndme tvare. Navstevnici si mali moznost pozriet
v lyziarskom stredisku jedinecnu a zaroven jedind médnu pre-
hliadku prestiznej zna¢ky Bogner na Slovensku.

Uz po treti krat bola Tatranska Lomnica dejiskom atraktivneho
podujatia pre rodiny s detmi pod nazvom Snezné psy. Event,
ktory sa konal posledny februarovy vikend priniesol navstev-
nikom vela atrakcii, napriklad psie zaprahy — ukazky rychlej
jazdy masérov, ukazky zasahov horskej zachrannej sluzby, te-
sanie ladovych séch aj sutaze pre malych aj velkych.

Marec 2012

9. marec sa stal dejiskom atraktivneho Sportového zapolenia
na skialpinistickych lyziach. No¢ny hromadny pretek s Celo-
vymi lampami bol preverenim nielen fyzickej, ale aj psychickej
odolnosti pretekarov.

V Jasnej, v sobotu 10.marca hromadnym zjazdom v bikinach
lyziarske strediska v Nizkych a Vysokych Tatrach odstartovali
jarnu lyziarsku sezénu. Takmer 30 odvazlivcov sa vyzbrojilo
okrem lyZiarskeho vystroja aj opalovacim krémom a bikinami.
Tento den rozbehol v Nizkych a Vysokych Tatrach jarnu lyzo-
vacku spojenu s kipanim v aquaparku.

Jun 2012

V poradi 56. ro¢nik cyklistickych pretekov Okolo Slovenska
sa zacal v utorok 5. juna v Liptovskom Mikulasi a vyvrcholil
v sobotu 9. juna na vodnom diele v Gabcikove. Organizato-
ri naplanovali 5 etap, na jazdcov ¢akalo 863,6km. Ako svoje
centrum si po druhykrat vybrali Tatralandiu.

16. juna sa v Tatralandii stretli celebrity z Ciech, Polska a Slo-
venska v takzvanom Water Battle. Pre navstevnikov najvac-

Sieho zabavného aquaparku bola pripravena poriadna davka
dobrodruzstva na 30 toboganoch, zahriat' aj schladit sa dalo
v 14 bazénoch a navyse sa dalo vyblaznit aj na mnozstve inych
atrakcii, i dokonale zrelaxovat v keltskom saunovom svete.

August 2012
Atraktivny piaty ro¢nik netradi¢ného tatranského festiva-

lu Medvedie dni prildkal na Hrebienok viac ako 24 tisic ludi.
V Tatrach zaznamenali nielen najvyssiu koncentraciu medve-
dov, ale aj deti, ktoré si svojich plySovych kamaratov priniesli
na podujatie 3.-5.augusta 2012.

BOGNER

FORHIGN JHOW

BOGNER

HAPPY END
JRSNA

v happy-end.si

ZOVACKA V JASNEJ

S CHYTI ZA SRDCE!

JOVINKA

IASNA NIZKETATRY

ey . wnjasnasi
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Klucove

kazovatele

vykonnosti (KPIs

Na hodnotenie prevadzkovej ¢innosti spolo¢nosti TMR ma-
nazment pouziva operativne a finan¢né klu¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPIs = Key Performance Indicators). Kedze port-
félio spolo€nosti TMR je rozdelené do troch segmentov a da-
lej subsegmentov, manazment spolo¢nosti sleduje vykonnost
jednotlivych segmentov a subsegmentov individualne.

Operativne ukazovatele vykonnosti:

Pocet navstevnikov

V ramci vykonnosti segmentu Hory & Aquapark sleduje ma-
nazment vyvoj finanénych ukazovatelov podla poctu nav-
Stevnikov v zimnej sezéne v zmysle predanych osobo-dni, t.].
pocet 0sbb, ktoré navstivili horské stredisko akukolvek ¢ast
dna alebo noci za U¢elom lyZovania, snowboardovania alebo
iného druhu zjazdu. Jeden 4-dfovy listok napriklad znamena
Styroch navstevnikov v horskych strediskach Vysoké Tatry a
Jasna Nizke Tatry. Pocet navstevnikov lanoviek v letnej sezé-
ne av Aquaparku Tatralandia sa meria podla po¢tu predanych
vstupov.

Priemerna trzba na navstevnika

V hlavnom segmente Hory & Aquapark a v subsegmentoch
Horské strediskd, Aquapark, Restauraéné zariadenia a Spor-
tové sluzby & obchody je klu€¢ovym ukazovatelom priemer-
na trzba na navstevnika za dané obdobie z predaja skipasov,
vstupov, sluzieb a produktov.

Obsadenost’

V segmente Hotely sa operativna vykonnost sleduje aj na zak-
lade percentudlnej obsadenosti jednotlivych hotelov vo Vyso-
kych a Nizkych Tatrach a v Aquaparku Tatralandia.

Priemerna denna cena ubytovania
Priemerna denna cena ubytovania (ADR = Average Daily Rate)
je jednym z hlavnych ukazovatelov na uréenie vykonnosti ho-

telov. Predstavuje priemerny vynos z obsadenej izby za dané
obdobie. Vypocitava sa na zaklade vzorca, kde sa vynosy za
ubytovanie delia poétom predanych izieb.

Dizka pobytu
\Y jednotliquh hoteloch a ubytovacich zariadeniach portfélia
sa sleduje dizka pobytu klientov v drioch.

Financné ukazovatele vykonnosti:

Vynosy
Prevadzkové vynosy spolo¢nosti pochadzaju vylu¢ne z ope-
rativnej Cinnosti segmentu Hory a Aquapark — so subseg-
mentmi: Horské strediskd, Aquapark, ReStauracné zariadenia
a Sportové sluzby & obchody — a segmentov Hotely a Realitné
projekty.

EBITDA

Na opis finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti TMR manazment
uvadza ako klu€ovy ukazovatel EBITDA (Earnings before in-
terests, taxes, depreciation and amortization), ¢o predstavuje
Cisty zisk spolo¢nosti bez Urokov, dani a odpisov. Finan¢ny
ukazovatel EBITDA jasne indikuje finanénu vykonnost spolo¢-
nosti na zaklade operativnej ¢innosti, pretoze eliminuje efekty
financovania spolo¢nosti, ako aj u¢tovnych rozhodnuti nepre-
vadzkového charakteru.

EBITDA marza

Na meranie prevadzkovej ziskovosti spolo¢nosti manazment
pouziva finanény ukazovatel EBITDA marza. T4 sa rovna zisku
pred urokmi, dafiami a odpismi (EBITDA), ktory sa deli pre-
vadzkovymi vynosmi spolocnosti. Vzhladom nato, ze ukazo-
vatel EBITDA nezahifia odpisy, EBITDA marza moze investo-
rovi poskytnut jasnejsi obraz o efektivnosti prevadzky.
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Analyza trhu a trendy

Svetovy cestovny ruch

Podla Svetovej organizacie cestovného ruchu UNWTO sve-
tovy cestovny ruch sa momentalne podiela na 30% sveto-
vého exportu sluzieb, 9% svetového HDP a na tvorbe vySe
8% pracovnych miest. Tento sektor nasledoval rastuci trend
v roku 2012. Po¢et medzinarodnych turistickych prijazdov
prekro il rekordnu hranicu jednej miliardy, ¢o potvrdzuje
dalsi optimisticky vyhlad, odkedy sa zac¢ala faza zotavovania
sektoru po turbulentnych rokoch 2008 a 2009 a ¢o sveddi,
ze tento sektor ma obrovsky potencial v jednotlivych ekono-
mikach'. Z najnovsich statistik vyplyva, Ze za prvych osem
mesiacov roku 2012 sa medzinarodné prijazdy turistov zvy-
$ili medzirodne 0 4% s najsilnejim rastom v Azii a Tichomorf
(+7%), priom Eurdpa zaznamenala 3%-ny narast. Rozvojo-
vé krajiny vedu, tak ako v roku 2011, a stredna a vychod-
na Eurdpa zaznamenala druhy najvyssi rast s 9%. Rast sa
odrazil na zvySenych prijmoch z cestovného ruchu o 89%
v sledovanych krajinach, pricom 42% z nich zaznamenalo
dvojciferné zlepSenie. Rast v pocte medzinarodnych prijaz-
dov na cely rok 2012 sa odhaduje na 3 - 4%.

Medzinarodné prijazdy turistov rastli tiez v roku 2011 napriek
neistej ekonomickej situacii a regionalnej politickej nestabilite;
ich pocet dosiahol 983 miliénov, ¢o je 4,6%-ny rast s najrych-
lej$ie rastticou Eurépou a Aziou a Tichomorim (obe +6%). Vy-
nosy z medzinarodného cestovného ruchu dosiahli 740 miliard
EUR, ¢o predstavuje narast o 4%, pricom Eurépa drzala naj-
vys$8i podiel na trhu (45%), zvlast juzna Eurdpa a Stredomorie
(+17.1%). Co sa tyka Udelu cestovania, 51% turistov cestovalo
za volnym ¢asom a dovolenkou, 15% sluzobne a 27% za inym
ucelom, ako napriklad navsteva priatelov?. Index konkurencie-
schopnosti v cestovnom ruchu (vypracovany Svetovym eko-

nomickym férom) meria faktory a pravidla, ktoré maju dopad
na konkurencieschopnost sektoru cestovania a cestovného
ruchu v jednotlivych krajinach v kontexte pravneho, obchod-
ného, kultirneho a prirodného prostredia. Podla indexu bolo
najvyssie ohodnotené v roku 2011 Svajéiarsko, nasledovalo
Nemecko, Franctizsko, Rakusko, Svédsko, Spojené &taty,
Velka Britania a Spanielsko. Slovenska republika sa umiestni-
la 54. zo 139, klesla zo 46. pozicie v roku 20095

TMR tiez nasleduje svetovy vzostupny trend v medzina-
rodnych prijazdoch v rokoch 2011 a 2012, kedZe sa po-
¢et navstevnikov stredisk TMR zvysil 0 8,9% vo fiskalnom
roku 2011/12 a 0 20,5% na porovnatelnej baze vo fiskal-
nom roku 2010/11.

Medzinarodné prijazdy turistov
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Index konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu — porovnanie 2011 a 2009 (vybrané krajiny)

Krajina/ekonomika

2011
Poradie/139

Svajéiarsko 1
Nemecko 2
Francuzsko 3
Rakusko 4
Svédsko 5
Spojené staty 6
Spojené kralovstvo 7
Spanielsko 8
Kanada 9
Singapur 10
Ceska republika 31
Madarsko 38
Polsko 49
Slovenska republika 54
Ruska federacia 59
Ukrajina 85

2009
Skore
Poradie/133

5.68 1

5.5 3
5.41 4
5.41 2
5.34 7

5.3 8

5.3 11
5.29 6
5.29 5
5.23 10
4.77 26
4.54 38
4.38 58
4.35 46
4.23 59
3.83 77

"World Tourism Organization (UNWTO). Tlacova sprava. 12. decembra 2012
2UNWTO Tourism Highlights. 2012 Edition
3World Economic Forum. Travel & Tourism Competitiveness Report 2011
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Regionalny cestovny ruch

Cielovou skupinou pre TMR su turisti z krajin strednej a
vychodnej Eurépy, obzvlast zo Slovenska, Ceskej republi-
ky, Polska, Ukrajiny a Ruska. Vychodna Eurépa preukaza-
la silny rastovy potencial, kedZe za poslednych péat rokov
sa medzinarodné prijazdy strojndsobili na Uroven takmer
troch milionov v roku 2011. Buduce pozitivne vysledky
regionu v prevaznej miere zavisia na tom, do akej miery
budu miestne vlady uprednosthovat cestovny ruch, hlav-
ne s ohladom na proces udelovania turistickych viz, pro-
pagaciu cestovného ruchu a branding. Za prvych osem
mesiacov roku 2012 sa medzinarodné prijazdy v regione
strednej a vychodnej Eurépy medziro¢ne zvysili o 9%,
najviac v Eurépe. V rovnakom obdobi vynosy z medzi-
narodného cestovného ruchu v regione narastli v dvojci-
fernych ¢&islach: Ceska republika (+13%), Polsko (+19%),
Rusko (+16%). Na druhej strane, vydavky na cestovny ruch
v zahraniéi tiez sledovali vzostupny trend: Rusko (+15%),
Polsko (+22%), Ceska republika (+7%)*.

V roku 2011 stredna a vychodna Eurdpa vzrastla v pocte
turistickych prijazdov o 8%, ¢o bol jeden z najsilnejsich
narastov v regione. Rusko zaznamenalo najvyssiu hodnotu
vynosov z turistického ruchu (8,6 miliardy EUR), nasledo-
vané Polskom (8,0 miliardy EUR)®. Podla Indexu konkuren-
cieschopnosti cestovania a cestovného ruchu, na vyssej
pozicii ako je Slovensko st Ceska republika, Polsko a Ma-
darsko, kym Slovensko je v roku 2011 vnimané atraktivnej-
Sie ako Rusko alebo Ukrajina.

Slovensky cestovny ruch

Slovensko je prevazne navStevované turistami zo suse-
diacich krajin, priom vaésina turistov prichadza z Ces-
kej republiky a Polska, potom nasleduji nemecki turisti.
Hlavnu kategoriu turistov na Slovensku tvoria domaci
cestovatelia, pricom pomer domacich cestovatelov k
zahrani€énym bol 59/41 za prvé tri kvartaly roku 2012 a
60/40 v roku 2011. Za prvych devéat mesiacov roku 2012
sa celkovy pocet medzinarodnych prijazdov na Sloven-
sko zvysil 0 4,1% na 1,2 miliéna s najva¢sim rastom brit-
skych turistov (+19,3%)°.

V roku 2011 slovensky turisticky ruch zaznamenal 10%-
ny narast v medzinarodnych prijazdoch turistov na 1,5
miliéna. Najvacsi narast bol medzi ukrajinskymi navstev-
nikmi (+64%) a Rusmi (+30,2%), ktori zvyknu navstevovat
Slovensko v zimnej sezéne. Tento pozitivny trend mozno
pripisat rozvoju horskych stredisk, ponuke vyhodnych
ubytovacich balikov, spolo€nych skipasov, zlavovych
kariet a rychlejSiemu vizovému procesu. Vac¢sinu tychto

4World Tourism Organization (UNWTO). TlaCova sprava. 12. decembra 2012
*UNWTO Tourism Highlights. 2012 Edition

sStatisticky Urad Slovenskej republiky

"Priloha tyzdennika Trend. 44/2011, SACR

faktorov mézeme pozorovat aj v strediskach TMR. Pocet
prijazdov z Ceskej republiky bol vy$si o 10,1%, podiel
polskych navstevnikov sa zvysil o 6,3% a prislo 15%
viac turistov z Madarska a 16% viac z Juznej Kérey. Dal-
Sie narasty boli zaznamenané z Rakuska (+14,1%), USA
(+20,1%), Spanielska (+16%) a Rumunska (+11,8%). Men&i
zaujem bol pozorovany na talianskom trhu (-4,6%) a brit-
skom trhu (-3,6%).”

Turisticky ruch na Slovensku sa priamo podielal na HDP
s 2,3% (1,6 miliardy EUR) v roku 2011. V roku 2012 sa odhadu-
je, ze sa tento podiel znizi 0 0,7%. O¢akava sa, ze priame pri-
spevky do HDP porastu roéne o 3% do roku 2022. Cestovanie
a cestovny ruch vyprodukovali v roku 2011 2,4% z celkovych
pracovnych miest a tento podiel by sa mal zachovat v roku
2012 - avSak oCakava sa maly prepad o 2% v absolutnom
mnozstve. V roku 2011 Slovensko vygenerovalo 1,7 miliardy
EUR z trZieb cestovného ruchu. V roku 2012 by sa mal tento
vynos znizit o 3,8%. Do roku 2022 by mal pocet turistickych
prijazdov podla odhadu dosiahnut 8,1 miliéna, generujuc vy-
davky na turisticky ruch v hodnote 2,2 miliardy EUR, narast
03,1% rocne.?

Pévod zahrani€¢nych turistov na Slovensku
v roku 2012 (1Q-3Q)

18%
® Ceska republika
@® Polsko 1%

Nemecko 0% 1%
® Madarsko :;/:
® Rakusko 3% ,_-
@ Taliansko 2% //g
Spojené Kralovstvo 2% /}
® Francutzsko 3% ’
@® Ukrajina 3% ’ 0
© Rusko 4% a0 s 1%
® JuZna Kérea b
® Spojené Staty
O Rumunsko
® Spanielsko
Holandsko
® Iné

8World Travel & Tourism Council. Travel & Tourism Economic Impact 2012 Slovakia
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Zmena v pocte zahrani¢nych turistov na Slovensku r/r
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Pri porovnavani atraktivity a rozvoja cestovného ruchu na minana novela zakona o podpore cestovného ruchu schva-
Slovensku s ostatnymi vyspelymi ekonomikami je Slovensko lena v decembri 2011 by mala poméct rozvoju turizmu a
vnimané ako najmenej atraktivne, pretoZze sa umiestnilo na 54. destina¢nému manazmentu''.
mieste zo 139 alebo najnizSie zo vSetkych vyspelych krajin
v oblasti cestovného ruchu v Indexe konkurencieschopnos- Svetovy hOI’Sky CeStOVI’]y ruch
ti cestovania a cestovného ruchu v roku 2011. Rast odvetvia
cestovného ruchu Slovenska v nasledujucich rokoch sa odha- Eurdpa, predovSetkym region strednej a vychodnej Euro-
duje na rychlejsi ako napr. Ukrajiny alebo Ceskej republiky, ale py, je relevantnym trhom na podnikatelsku ¢innost TMR
pomalsi ako v Polsku a rovnako rychly ako v Rusku.® zameranu na prevadzku lyZiarskych stredisk, pricom TMR
priamo nekonkuruje v tomto odvetvi Severnej Amerike kvo-
Ocakava sa, zZe slovensky cestovny ruch bude tazit z ne- li velkej vzdialenosti. V Eurdpe su najvacsimi lyziarskymi
davno schvalenej novely zakona o podpore cestovného destinaciami alpské krajiny — Rakusko, Franctzsko, Svaj-
ruchu (v platnosti od 1.12.2011) zameraného na destinac- Ciarsko, Nemecko a Taliansko (vid graf nizsie). V celosve-
ny manazment, ktorého cielom je pozdvihnut slovensky tovom meradle maju Alpy najvacsi podiel na trhu, ¢o pred-
cestovny ruch prostrednictvom organizovanej spolupra- stavuje 50% celkového poctu lyziarskych navstevnikov
ce miest, podnikatelskych subjektov a Statu. V roku 2012 (osobo-dni)*. Druhou najvyznamnejSou je Severna Amerika
bol rozpocet od miest a podnikatelskych subjektov urce- s 22%. Stredna a vychodna Eurdpa je atraktivna len pre
ny na organizované projekty cestovného ruchu v hodno- 6% lyziarov, aj ked tato oblast produkuje 14% lyZiarov na
te 3,2 miliona EUR s dalSimi 3,2 miliénmi EUR, ktorymi celom svete. To predstavuje prilezitost k rastu ponuky ly-
prispel stat. ziarskych stredisk aspon tak, aby uspokoijila regionalny do-
pyt. Medzi alpskymi krajinami, vac¢sina vacsich lyziarskych
Regulaéné prostredie stredisk (s vySe 1 milibnom navstev lyziarov) sa nachadza
vo Francuzsku - 14 a tam pride aj najvyssi pocet lyziarov za
Pretoze je Slovensko &lenom EU, obchodné pravidla do istej rok: 54,2 mil., aj ked Rakusko zaznamendva najviac navstev
miery zodpovedaju predpisom EU. Regula&né prostredie, v na obyvatela, 2,14, zatial ¢o Svajgiarsko ma najvy$si podiel
ktorom TMR pdsobi, je o nie€o prisnejSie ako v susednych domaécich lyziarov — 37% a Francuzsko ma najvyssi pocet
krajinach, najma pokial ide o zachovanie Zivotného pros- domaécich lyziarov: 12 mil. Horsky cestovny ruch v§eobec-
tredia, pretoze TMR prevadzkuje svoje obchodné aktivity v ne je kapitalovo velmi naro€ny kvoli nutnym investiciam do
prirodnom prostredi, avSak aktiva TMR sa nachadzaju v ur- lanoviek a dalSich strediskovych zariadeni, ¢o predstavuje
banizovanych zénach s dlhou histériou cestovného ruchu. velké bariéry vstupu. Dal$im zasadnym kritériom je napr.
Pokial' ide o vladne priority v oblasti cestovného ruchu, Slo- poloha strediska, kedZe lyzovanie vyzaduje horské oblasti
vensko patri medzi posledné krajiny v rebri¢ku.' AvSak spo- s miernejSim/chladnejSim podnebim.
8 World Economic Forum. Travel & Tourism Competitiveness Report 2011
10 World Economic Forum. Travel & Tourism Competitiveness Report 2011
" www.telecom.gov.sk
* Pocet lyziarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila

lyZiarske stredisko akukolvek ¢ast dna alebo noci za U¢elom lyZovania, snowboardovania alebo iného

druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena $tyria navstevnici.
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RozloZenie lyZiarskych
stredisk*™ vo svete (celkom 2071)

® Apy 1%
@® Severna Amerika 19%
@ Strednd a Vychodna \

Eurépa
@ Z&apadna a Severna

Azia a Pacifik
@ Ostatné

10%

21%

Co sa tyka vlastnosti horskych stredisk, liia sa velkostou,
vlastnictvom a Urovhou infrastruktury. V niektorych alpskych
krajinach ich vac¢sinou prevadzkuje velké mnozstvo malych
sukromnych operatorov, ktori spolupracuju s miestnymi
samospravami a propaguju stredisko alebo horsky region
ako celok, ako napriklad v Taliansku, Svajéiarsku alebo Ra-
kusku. Vo Francuzsku, na druhej strane, je prevadzka najma
velkych lyziarskych stredisk sustredena u jedného velkého

@ Zapadna a Severna o
Eurépa 40% Eurépa 7%
- @ .

Koncentracia lyziarskych
navstevnikov vo svete (celkom 2071)

@ Alpy 1%
@® Severna Amerika 15%

@ Stredna a Vychodna
Eurépa

Azia a Pacifik

| 6%
@ Ostatné

22%

prevadzkovatela. Nemecké rezorty su tiez rozdrobené, ale
znaéne mensie ako v ostatnych alpskych krajinach.” Velké
alpské strediska zvyc€ajne ponukaju spi¢kovu infrastruktiru
a vybavenie, vySe 100 km zjazdoviek, prepravnu kapacitu
vySe 50 000 oséb/hod. a viac ako 30 lyziarskych vlekov.
Tiez reinvestuju velké finan¢né prostriedky do zlep$Sovania
stredisk. Strediska TMR mozno porovnat k stredne velkym
alpskym lyziarskym strediskam.

Vybrané zapado a stredoeurdpske lyziarske strediska
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2Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2012. M4j 2012. www.vanat.ch

**Za lyZiarske stredisko sa povazuje lyZiarska oblast s viac ako Styrmi vlekmi.
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Horsky cestovny ruch v regiéne

V regiéne strednej a vychodnej Eurépy ma Ceska republika
najviac lyziarskych stredisk (s viac ako 4 vlekmi) - 70, aj ked’
vacsina oblasti je do vysky 1 300 m n. m., nasleduje Slo-
vensko s cca 47 strediskami. Polsko malo v priemere za po-
slednych pat rokov najvacsi pocet lyziarskych navstevnikov
v zimnom obdobi — 4 mil., nasleduje Slovensko s 3,9 mil. Co
sa tyka po¢tu domacich lyziarov, Rusko v regiéne produkuje
najvyssi absolutny pocet lyziarov - 3 milidny, aj ked' ti tvoria
len 3% populacie. Polskych lyzZiarov je len 6% z populacie,
¢o predstavuje obrovsky potencial na tomto trhu. Slovensko
a Ceska republika produkuju podstatne vyssie percento ly-
ziarov — 18% a 20%, aj ked’ Ceskych je ovela viac v absolut-
nom pocte — 2 miliény. Slovensko ma v ponuke konkurenénu
vyhodu, pretoze 80% geografickej oblasti sa nachadza nad
750 metrov nad hladinou mora a oblast zahffia najvysSie po-
horie v regione Tatier, s najvy$sim vrchom — Gerlachovskym
Stitom — s vySkou 2 655 metrov.

V ramci horského cestovného ruchu pozorovatelné trendy za-

hifiaju rozsirenie skaly sluzieb v horskych strediskach, ako su
lyZiarske Skoly, lyziarsky servis a obchody, rovnako ako nely-

Regionalny lyZiarsky turisticky ruch
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@ Pocet lyziarskych navstevnikov
@ Pocet lyziarskych stredisk

8Priloha tyzdennika Trend. 44/2011; Vanat, Laurent.
Medzindrodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2012.
Maj 2012. www.vanat.ch

ziarske aktivity, ako su apres ski bary, no¢ny Zivot, reStauracie,
rodinné aktivity a akcie. Pokial ide o letné aktivity, déraz je kla-
deny na adrenalinové Sporty, letné akcie pre rodiny, jazdu na
bicykli, dokazom €oho je zvySeny rozvoj stredisk, cykloturistika
a intenzivnejSi marketing. Na zaklade skusenosti s nepriazni-
vym poc¢asim v regione v zimnom obdobi 2010/2011, horské
strediskd maju sklon k rozSirovaniu technického zasnezova-
nia. Takisto turistov horskych stredisk lakali ponuky ubytova-
cich balickov a skipasov, a preto sa o¢akava, ze tento trend
bude pokragovat. Dal$im trendom v horskych strediskach je
konsolidacia marketingovych aktivit vysokohorskej destinacie
alebo regidnu a vzajomna spolupraca prevadzkovatelov hor-
skych stredisk. Popisané trendy mozno takisto pozorovat vo
vSetkych lokalitach prevadzkovanych TMR. Slovenska agen-
tdra pre cestovny ruch (SACR) spolupracuje so strediskovymi
a ubytovacimi prevadzkovatelmi na tvorbe atraktivnych ponuk
pre zahrani¢nych navstevnikov. TMR tiez spolupracuje s inymi
prevadzkovatelmi horskych stredisk v oblasti marketingu a v
ponuke spoloénych skipasov. Dal&i velky potencidl pre regio-
nalny, najma Slovensky cestovny ruch, ma ukrajinsky trh vdaka
svojej blizkosti a velkosti. Rumunski turisti tiez zacali pricha-
dzat na Slovensko vo va¢Som rozsahu, a to aj vdaka novému
¢lenstvu v EU.®

LyZziari podla krajin
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Horsky cestovny ruch na Slovensku

Na slovenskom trhu horského cestovného ruchu je TMR
jasnym lidrom podla poctu stredisk, lyziarskych vilekov,
prepravnej kapacity, kilometrov zjazdovych trati, lyziar-
skych vlekov a vynosov s trhovym podielom 69%. Druha
najvacsia spolo¢nost na trhu je Omnitrade a. s. (sukrom-
na) s 15%-nym podielom na trhu a ProSki a. s. (sukromn3)

s 5 % podielom. Celkovo je na Slovensku asi 19 spolo¢-
nosti pésobiacich v oblasti horského cestovného ruchu,
vacésinou sukromnych a priblizne 47 vyznamnych lyziar-
skych stredisk (3*, 4 a 5* kvality). Pri porovnavani jednot-
livych rezortov a ich kilometrov lyziarskych trati, je TMR
so strediskami Jasna Nizke Tatry (45 km) a Vysoké Tatry
- Tatranska Lomnica, Stary Smokovec a Strbské pleso (22
km) najva¢sim na Slovensku. Nasleduje Vratna Free Time

Km zjazdoviek poprednych lyziarskych stredisk na Slovensku

14 12

@ Jasna, Nizke Tatry
@ \Vysoké Tatry 13,2 / 12
@ Ski Park Kubinska hola ‘
© Vrétna Free Time Zone 121 «11
® Winter Park Martinky \.
@ Drienica-Lysa
© Velkd Raca Os¢adnica 14 /‘

Ski Park Ruzomberok
@® Park Snow Donovaly 45
® Ski Bachledova 14

Prepravna kapacita a ceny poprednych lyziarskych stredisk

na Slovensku v roku
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@® Prepravna kapacita @ 7-dfiovy skipas

SSACR. www.sacr.sk, Priloha tyzdennika Trend. 44/2011, TMR

cena 7-dfiového skipasu
v hlavnej sezéne 2011/12
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Zone (14 km), Skipark Kubinska Hola (14 km), Velka Raca
Os$c¢adnica (14,7 km) a Winter Park Martinky (12,1 km)™®.

Hotelovy trh v regiéne

Hotelovy trh na Slovensku celkovo nasleduje vzostupny
trend; za rok 2011 sa trzby tohto sektoru zvysili medziro¢ne
0 1% a za prvé tri kvartaly 2012 sa zlepsili o 3,2%.'® Hotely
TMR sa nachadzaju v horskych strediskach a v aquaparku
TMR a vacsina klientov vyuziva hoteloveé sluzby TMR pri nav-
Stevach tychto rezortov. Prave preto hotely TMR sutazia o
klientov s inymi poskytovatelmi ubytovania v danom stre-
disku. V zimnej sezéne, obzvlast, je vykonnost hotelov uzko
prepojena s vykonnostou horskych stredisk. V Aquaparku
Tatralandia sa nachadza len jedno ubytovacie zariadenie,
takze TMR tu drzi monopol. V horskych strediskach péso-
bia ini, prevazne sukromni, prevadzkovatelia strediskovych
hotelov, penziénov, apartmanov a chat. Region, do ktorého
patri Jasna Nizke Tatry a Tatralandia zaznamenal pokles ho-
telovych trzieb 0 9% za prvych devat mesiacov 2012, pricom
region, kde patria Vysoké Tatry, vykazal narast o 2,7% za
rovnaké obdobie.'” Kategdérie hotelov TMR sa pohybuju od
dvoch do Styroch hviezdi€iek. V strediskach prevazuje kon-
kurencia v segmente hotelov nizSej kategorie. Trendom v ho-
telovom sektore v strediskach je Uzka spolupraca s prevadz-
kovatelmi horskych stredisk s cielom prilakat klientov na
vyhodné pobytové baliky. Tento trend prevazoval aj v zimnej
sezone 2011/12. Hotelovy trh v strediskach TMR nie je satu-
rovany, kedZe TMR tu investovalo znaény kapital v posled-
nych rokoch, a tak strediska pritahuju novych investorov.

Trendy aquaparkov v regidne

Na uzemi Slovenska sa nachadza priblizne 12 aquaparkov
a termalnych kupalisk. Tatralandia drzi asi 19%-ny trhovy
podiel. Pocet navstevnikov predovSetkym zavisi od rozsahu
a kvality ponukanych sluzieb a od poctu zorganizovanych
podujati, nezavislych od pocasia. Prevadzkovatelia aqua-

parkov Uzko spolupracuju s miestnymi hotelmi a prevadz-
kovatelmi ubytovania a vytvaraju alebo sa stavaju ¢lenmi
oblastnych organizacii cestovného ruchu (OOCR)."®* Konku-
rencia v susediacich krajinach je relevantna obzvlast blizko
hranic Slovenska - tri aquaparky sa nachadzaju v blizkosti
Slovenska v Polsku, osem v Ceskej republike a sedem v Ma-
darsku.

Regionalne trendy na trhu s nehnutelhostami

Ako désledok svetovej finan¢nej krizy, ktora mala dopad
aj na trh s nehnutelnostami, a kvoli neistému ekonomic-
kému vyvoju v Eurdpe, situdcia na realitnom trhu zostava
nepriazniva a tazko predvidatelna. Aktivita developerov na
trhu s rezidenénymi nehnutelnostami v regidéne strednej
a vychodnej Eurdpy sa v prvom polroku 2012 spomalila o
47% oproti minulému roku, pricom 90%-ny podiel na trhu
drzi Polsko a Ceska republika a aktivita je sustredena do
hlavnych miest — do VarSavy a Prahy. VysSka celkovych in-
vesticii sa z roka na rok znizila v druhom Stvrtroku 2012 o
61%. Pozorovatelnym trendom je nizsSia hodnota investi¢-
nych transakcii, vzhladom na fakt, Zze v druhom S$tvrtroku
2012 sa neuskutocnila Zziadna transakcia nad 100 miliénov
EUR. Aktualne developerské trendy na trhu s nehnutelnos-
tami v regione strednej a vychodnej Eurdpy zahiiaju nizko-
emisné vystavby a ich spravu, environmentalne certifikova-
né projekty a zelené projekty.'

Vystavba rezidenénych nehnutelnosti sa za prvé tri kvartaly
2012 mierne zlepSila z roka na rok o 1,5% v pocte zacatych
vystavieb apartmanov.?® Aktivita investorov, ¢o sa tyka kupy
komerénych nehnutelnosti, je pasivna, hoci v poslednom stvrt-
roku 2012 sa predpoklada narast na odhadovanu hodnotu 112
miliard EUR za cely rok 2012, celkovo 11%-ny pokles od minu-
Iého roka. Aktivita na trhu s rezidenénymi nehnutelnostami v
tatranskom regione, kde su sustredené aktivity TMR, je tiez
pasivna. Developeri nevykazuju zvysenu aktivitu v predaji
dovolenkovych apartmanov v blizkosti horskych stredisk.?'

Predaj dovolenkovych apartmanov v tatranskom regione??

Grand Residences Tatranska Lomnica
Apartmany Demanovska dolina
Residences Kukucka

Apartmany Smrek, Private Residences

Apartmany Lomnica
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16 Statisticky Urad Slovenskej republiky
17 Statisticky Urad Slovenskej republiky
'8 Priloha tyzdennika Trend. 18/2012.
1 www.ft.com

2t www.reality.etrend.sk

20 Statisticky Urad Slovenskej republiky

22 Vlastné webové stranky developerskych spolo¢nosti
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Rizikove faktory

a manazment rizik

Medzi hlavné rizika, ktorym Spolo¢nost Celi, patria trhové,-
prevadzkové a financné rizika. Manazment Spolo¢nosti ne-
sie plnd zodpovednost za definovanie a kontrolu rizik Sku-
piny. VSetky tieto faktory su bud externé, teda Uplne mimo
kontroly manazmentu, alebo interné, ktoré manazment do-
kaze aspon z ¢asti kontrolovat.

Trhoveé rizika
Obchodny cyklus

Sucasna prevadzka Skupiny sa zameriava na slovensky
trh, aj ked vacsina klientov TMR je z regionu strednej a vy-
chodnej Eurdpy (vratane Polska), a vykonnost Skupiny je
tak zavisla od urovne ekonomiky Slovenskej republiky, ale
aj ostatnych krajin regionu. Vac¢sina vynosov TMR zavisi
od poctu navstevnikov TMR stredisk a hotelov. MoZnost
vyberu dovolenky klientov TMR tiez zavisi od obchodné-
ho cyklu ekonomiky a urovne ich disponibilnych prijmov.
Vyvoj tychto makroekonomickych faktorov predstavuje
pre TMR externy rizikovy faktor. Celosvetovy turizmus v
rokoch 2008 a 2009 negativne ovplyvnila globalna hos-
podarska kriza. Na Slovensku medziro¢ne klesol hruby
domaci produkt (HDP) v roku 2009 o 4,7%. V rokoch 2010
a 2011 sme vSak na Slovensku zaznamenali znaky zlep-
$enia makroekonomickych ukazovatelov — HDP v tychto
rokoch vzrastlo o0 4% a 3,2%; v roku 2012 sa predpoklada
jeho rast na urovni dalsich 2,6%." Odzrkadlujuc makroe-
konomicky vyvoj, po¢et navstevnikov TMR v roku 2009/10
medziro¢ne poklesol o 8%, avSak v sezéne 2010/11 vzras-
tol az o0 20,5% a porovnatelne o 8,9% v 2011/12. Riziko
klesajuceho obchodného cyklu je ¢iastoéne riadené pros-

HDP vs. Vlydavky turistov v krajinach EU

trednictvom cenovej politiky a efektivnymi marketingovy-
mi kampanami smerujucimi na relevantné cielové trhy (vid
Korporatna stratégia).

Sezonnost

Model podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti TMR je primarne
sezonny, aj ked' stratégia TMR v sebe zahffha budovanie a
propagaciu celoroénych dovolenkovych destindcii. Obdobie
s najvyssim poc¢tom navstevnikov trva od januara do marca,
najma ¢o sa poctu lyziarov tyka a od jula do augusta, €o sa
tyka navstevnikov aquaparku a strediska Vysoké Tatry. Ma-
nazment neustale pracuje na tom, aby prilakal navstevnikov
aj mimo sezoény napr. prevadzkovanim zasnezovacich zaria-
deni, vyraznou marketingovou podporou, ponukou cenovo
zvyhodnenych pobytovych balikov a organizovanim rozli¢-
nych podujati v strediskach a hoteloch pocas celého roka.
Okrem toho, ze Aquapark Tatralandia ponuka teplu termalnu
vodu, novy projekt Tropical Paradise v Aquaparku Tatralan-
dia bol vyznamnym krokom k minimalizovaniu efektov se-
zénnosti v aquaparku, kedZe navstevnici Tropical Paradise
moézu zazit letné teploty v akomkolvek ro€nom obdobi.

Pocasie

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od uspesnej zim-
nej sezény, teda od priaznivych podmienok v zmysle
mnozstva prirodného snehu a teplét pod nula stupriov
Celzia. TMR minimalizuje tento rizikovy faktor hlavne
uz vysSie spomenutymi zasnezovacimi zariadeniami.
V zimnej sezéne 2011/12 bolo umelo zasnezovanych 38
km. Navyse v priebehu roka 2011/12 sa umelé zasne-
zovanie lyziarskych trati rozsirilo o 6 km so spustenim
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prevadzky v zimnej sezéne 2012/13. Extenzivny rozsah
zasnezovania poskytuje TMR absolutnu konkurenénu vy-
hoduna lokalnom trhu v pripade nedostatku prirodného
snehu. V Nizkych Tatrach napadne priemerne 80 cm sne-
hu poc€as zimnej sezény a vo Vysokych Tatrach je to 85
cm snehu. Suchsie zimy, ako aj vyssie teploty v zimnych
mesiacoch, zvysuju naklady na vyrobu umelého snehu
a moézu tiez obmedzit rozsah lyziarskych pléch. Zaroven
su vSak strediskd TMR situované v horskych oblastiach

so vSeobecne chladnejSou klimou. Taktiez, v porovnani
s inymi slovenskymi horskymi strediskami, rezorty TMR
maju Startové a koncové stanice lanoviek s najvy$sSou
nadmorskou vySkou. Teply termalny pramen v Tatralandii
Ciasto€ne eliminuje vplyvy chladnejSieho pocasia, avSak
novy Tropical Paradise Uplne eliminuje zavislost na tep-
lom poéasi. Co sa tyka letnej sezény v horskych stredis-
kach, priaznivé pocCasie v letnych mesiacoch je délezité
pre horsku turistiku.

Vyska snehovej pokryvky vs. pocet navstevnikov v Tatrach
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Konkurencieschopnost

V subsegmente Horské strediska ¢eli TMR konkurencii lokal-
nychposkytovatelov lyziarskych stredisk na oligopolistickom
trhu, kde je lidrom, ¢o sa tyka podielu na trhu aj rozsahom-
sluzieb. V ramci eurépskej konkurencie TMR ¢eli monopolis-
tickému konkurenénému trhu s velkym poctom konkurentov,
ktori znamenaju rozsiahlu ponuku pre navstevnikov. TMR za
cielom pritiahnut navstevnikov do svojich stredisk vsadza na
kvalitné sluzby, prijatelné ceny v porovnani s alpsky mistre-
diskami, patriotizmus a lokéalnost. TMR navySe profituje zo
svojej kompetitivnej vyhody v podobe prirodného monopolu
z pohladu strategickej polohy v najvy§Som pohori v regione v
smere na vychod aj na sever. V subsegmente Aquapark ma
TMR tiez popredné postavenie na domacom trhu, avSak nav-
Stevnost aquaparkov zavisi aj od vzdialenosti pre daného nav-
Stevnika. CelkovoTMR pouziva na zmiernenie rizika konkuren-
cie najma marketingové nastroje a vyuziva tiez svoj hmotny a
nehmotnymajetok, ako napr. strategicku poziciu v tatranskom
regidne alebo svojuvhodne definovanu korporatnu stratégiu,
tak ako je popisana v kapitole Korporatna stratégia.

Obsadenost a priemerna denna cena za izbu

Ziskovost Skupiny je zavisla aj od obsadenosti hotelov a vy-
tazenosti ubytovacich kapacit v rezortoch. TMR aktivne pra-
cuje s lokalnymi poskytovatelmi ubytovania pri prezentovani
rezortov ako atraktivnych destinacii, aby tym zvysili obsade-
nost hotelov a tiez celkovy pocet ndvstevnikov v strediskach.
Vysledky hotelov TMR zavisia od priemernej obsadenosti a
dennej ceny za izbu (ADR). Za ucelom zlepSovania tychto
ukazovatelov je pre Spolo¢nost kltic¢ové priebezne realizovat
investicie do renovacie svojich ubytovacich kapacit. Okrem
agresivnych marketingovych kampani v hlavnej sezéne TMR
taktiez systematicky pracuje na zvySovani obsadenosti a
ADR prostrednictvommarketingovych aktivit, ako je ponuka
konferenénych priestorov pre korporatnych hosti, Special-
nych sezénnychalebo vikendovych ubytovacich balikov v

Jednoroc¢ny pohyb vybranych mien voéi euru*

spojeni s podujatiamiv hoteloch alebo strediskach, ako napr.
ziva kucharskashow, romanticky wellness vikend, ubytova-
nie zo zahrnutymskipasom, ponuka ,brainfood“ pre korpo-
ratnu klientelu, atd.

Trh s nehnutelnostami

Jeden z troch prevadzkovych segmentov spolo¢nosti TMR
jezamerany na nehnutelnosti. Vynosy tohto segmentu sa
odvijajuod predaja a/alebo prenajmu pozemkov, reziden-
cii a komerénychpriestorov v realitnych projektoch. Aj ked'
je tentoproces z vacsej Casti stale v pripravnej faze, jeho
Uspech rovnakozavisi od situacie na realithom trhu, ¢o patri
k externymrizikovym faktorom. St€asna situacia v danom
odvetvi nie jevelmi priazniva a je tazko predvidatelna, avSak
s nadejou na ozivenie.V pripade realizacie vSetkych realit-
nych projektov je TMR schopné zniZit riziko nizkych preda-
jov apartmanov vynosmi z prenajmovpriestorov, facility ma-
nazmentom a prevadzkou priestorov. TMR takisto vyuziva vo
svoj prospech synergie s ostatnymisegmentmi ako marke-
ting, obstaravanie zasob, ludskeé zdroje,atd.

Financné rizika
Menové kurzy

Nestalost menovych kurzov vo vztahu k euru je externy rizikovy
faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Spolo¢nosti, pretoze vaésina
zahrani¢nych klientov TMR prichadza z krajin mimo Eurozony
- Ceska republika, Polsko, Ukrajina, Rusko atd.,preto méze byt
ich rozhodnutie vycestovat ovplyvnenéaj pohybom meny. Na-
priklad posilnenie eura k polskému zlotému negativneovplyv-
fuje pocet navstevnikov z Polska. Zimna sezéna 2011/2012
profitovala z oslabenia eura voéi zlotému, Ceskej korune
a ruskému rublu od januara 2012.Investicie v rezortoch v zmys-
le technologii, obstaravania zasoba minuloro€nej akvizicie boli
vyrovnané v eurach, tedadopad pohybu meny bol eliminovany.
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Urokové miery

Rozsah tohto rizika je rovny sume Uro¢eného majetku
a uroCenych zavazkov, pri ktorych je uUrokova sadzba
v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odli$na od sucas-
nej urokovejsadzby. Obdobie fixnej sadzby finanéného
inStrumentu preto odraza riziko pohyblivosti urokovych
sadzieb. Uverové portfélio Spolo&nosti je zlozené z kratko
nou sadzbou EURIBOR. Spolo¢nost povazuje variabilnu
urokovu sadzbu za automatické riadenie rizika Urokovych
sadzieb. V pripade ekonomickej expanzie EURIBOR rastie,
ale zaroven rastie aj ekonomicka vykonnost populacie a
Spolo¢nost je ziskovejsia. V pripade ekonomickej rece-
svojich penaznych ekvivalentov na zmenkach J&T Private
Equity s fixnou Urokovou sadzbou 7,5%p.a., ¢im Skupina
zmiernuje riziko poklesu urokovych sadzieb. Pre vaési de-
tail tykajuci sa manazovania tohto rizika vid Konsolidova-
na uctovna zavierka, bod 34.

Financ¢né investicie a Uverové riziko

Skupina je tomuto riziku vystavena predovsetkym v suvislosti
s pohladavkami z obchodného styku, pohladavkami z pre-
najmu, ostatnymi pohladavkami, preddavkami a poskytnuty-
predstavuje najvacsie mozné riziko uctovnej straty, ktora by
muselabyt vyuctovana v pripade zlyhania protistrany — protis-
trane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky a vSetky
garancie a zaruky by mali nulovd hodnotu. Z tohto dévodu
tato hodnota vyrazne prevysuje o¢akavané straty v rezerve
uréenej na nedobytné pohladavky. Navratnost investicie z na-
strojovpeniazného trhu, J&T PrivateEquity zmeniek, dosahuje

Urokové sadzby EURIBOR (%)
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fixndmieru 7,5% p.a.. TMR vlastni cenné papiere ur¢ené na
predajspolo¢nosti Compagnie des Alpes (CDA) a Best Hotel
Propertiesa.s. (BHP) , ktoré su obchodované na Burze cen-
nych papierovv Parizi a Bratislave. Na akcie BHP ma Spoloc¢-
nost odspolo¢nosti J&T FinanceGroup kompenzaciu v pripa-
de poklesu hodnoty istiny investicie, a tym je riziko znizené.
Hodnota investicie v CDA nie je vysoka, a preto riziko pohyb-
livych cien akcie je pre Skupinu menej vyznamné. Pre vacsi
detail tykajuci sa manazovania tohto rizika vid' Konsolidovana
uctovna zavierka, bod 34.

Likvidita

Riziko likvidity vznika pri véeobecnom financovani aktivit Sku-
piny a riadeni finan¢nej pozicie. Zahifia v sebe riziko neschop-
nost ifinancovat aktiva podla zmluvnej doby splatnosti a uro-
kovej sadzby a neschopnost spenazit aktiva za primeranu
cenu v primeranom ¢asovom rozpati. Jednotlivé spolo¢nosti
v ramci Skupiny pouzivaju rozlicné metoddy na riadenie rizika
likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a mo-
nitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti. Kvoli riadeniu likvidity
manazment zmenil U¢tovny rok za finanény rok konciaci31.
oktébra. V prvej polovici finanéného roka Skupiny je obdobie
zimnej sezény, ktora predstavuje 60% prijmov Skupiny. V su-
vislosti s vyvojom v prvej polovici roka ma Skupinamoznost
ovplyvnit prijmy a vydavky v dostatoénom predstihu, aby
udrzala likviditu. Sezénnost v strediskach Vysokych Tatier je
vyvazena silnou letnou sezénou, ¢o umoziuje stabilnejSiu lik-
viditu poc¢as roka. S vlastnictvom zmeniek, ktoré s povinne
splatné pri ich predlozeni, ma Spolo¢nost zabezpecenu do-
statoénu likviditu, aj ked' tieto prostriedky su primarne urce-
né na financovanie kapitalovych investicii Skupiny. Pre vacsi
detail tykajuci sa manazovania tohto rizika vid' Konsolidovana
Uctovna zavierka, bod 34.

® 3m



42

Rizikové faktory a manazment rizik

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom sprene-
very, neautorizovanych aktivit, pordch, chyb, neefektivnostou
alebo systémovym zlyhanim. Riziko vznika zo vSetkych aktivit
Skupiny a ¢elia mu vsetky spolo¢nosti Skupiny. Prevadzkové
riziko v sebe zahffia aj pravne riziko. Cielom Skupiny je riadit
prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm
a poskodeniu mena Skupiny pri zachovani optimalnych na-
kladov, a vyhnuti sa opatreniam, ktoré by branili iniciative
a tvorivosti. Manazment spolo¢nosti nesie hlavni zodpoved-
nost za implementaciu kontrolnych mechanizmov v suvislosti
s riadenim prevadzkovych rizik. Tato zodpovednost je podpo-
rovana rozvojom Standardov pre manazment prevadzkovych
rizik beznych pre celd Skupinu. Prevadzkové riziko je riadené
systémom direktiv, nariadeni, zapisov z porad a kontrolnymi
mechanizmami. Skupina ma odbor riadenia rizik, ktorého
hlavnou ulohou je eliminécia vSetkych prevadzkovych rizik
prostrednictvom pravidelnych kontrol.

BezpecCnost

Na bezpecnost kladie TMR velky déraz, kedZe Spoloc¢-

nost podnika v oblastiach s ré6znymi bezpecnostnymi rizi-

kami. TMR ma povinnost zmierfiovat bezpecnostné rizika

a ochranovat svojich klientov a zamestnancov v nasledov-

nych situaciach:

B v priebehu rozvoja, udrziavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati a ostatnych strediskovych zariadeni;

B v sUvislosti so zdravotnymi rizikami pri poskytovani
stravovacich sluzieb v restauraciach a hoteloch;

B v suvislosti s prevadzkou ubytovacich zariadenti;

B v pripade akychkolvek nehdd a Urazov poc¢as
marketingovych a inych podujati a akcii vo svojich
strediskach;

B vo vztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov
upravujucich poskytovanie hotovych vyrobkov
a sluzieb zédkaznikom.

Analyza senzitivity

IT bezpeénost

Podnikatelska ¢innost Skupiny je do velkej miery zavisla na
systémochIT — na predajnych miestach listkov (poprepajané
vlyziarskych strediskach kvoli univerzalnym skipasom); na tur-
niketoch; pri vybaveni lanoviek; v obchodoch, restauraciacha
hoteloch. Ako prevenciu pred rizikami suvisiacimi s IT Skupina
prijima vSetky dostupné opatrenia na zmiernenie rizika zlyha-
nia systémov vo forme kvalitnych softvérovych a hardvérovych
komponentov a silnej IT podpore, aby mohli fungovat v ramci
pohotovostnych rezimov.

Environmentalne vplyvy

Kapitalové investicie Spolo¢nosti v chranenych krajinnych
Uzemiach moézu spadat pod regulaciu viacerych vladnych
organizacii a lokalnych organizécii na ochranu Zivotného pro-
stredia. KedZze TMR vykonava svoju podnikatelsku ¢innost
hlavne v horskych oblastiach, ktoré z Casti patria do uzemi
narodnych parkov, niektoré investi¢né projekty mézu spadat’
pod reguldciu Statnych uradov. Kazdy novy investi¢ny projekt
tykajuci sa rozsirovania zasnezovanych pléch, vystavby nove;j
lanovky, atd., musi prejst zhodnotenim cez tzv. Posudzovanie
vplyvov na zZivotné prostredie alebo Environmental Impact As-
sessment (EIA), ktoré je jednym z hlavnych nastrojov medzi-
narodnej environmentalnej politiky na uskutoénovanie trvalo
udrzatelného rozvoja, a tiez cez Obvodny urad pre ochranu
zivotného prostredia. Strediska TMR sa momentalne vSetky
nachadzaju na urbanizovanych tizemiach a spifiaju véetky na-
lezitosti environmentalnej legislativy.

Analyza senzitivity

Analyza senzitivity nizSie popisuje, ako su vysledky Skupi-
ny ovplyvnené zmenami réznych faktorov. Vplyv pri naraste
alebo poklese ukazanych premennych je zobrazeny v abso-
lutnych hodnotach. Prevadzkové vysledky su najcitlivejsie
na zmenu v klu¢ovych ukazovateloch vykonnosti (KPIs), a to
konkrétne v pocte osobo-dni alebo priemernej trzbe na nav-
Stevnika. Druhy najvacsi dopad na vysledky ma zmena prie-
mernej ceny skipasov. Zmena cien elektrickej energie na trhu
ma skoér zanedbatelny dopad.

Dopad na vysledky

v €000 | zmena | 201112 [2011/12(%) | 2010111 [ 2010/11 (%)

Cena skipasu 1.00 1477 3.2% 1 391 3.5%
‘ Pocet osobo-dni/ Priemerna trzba na navstevnika +/-10% 2 051 4.5% 1724 4.3%
‘ Obsadenost hotelov/ ADR +/-10% 291 0.6% 271 0.7% ‘
‘ Trhova cena elektrickej energie +/-10% 296 0.6% 230 0.6%

‘ Mzdové néklady +/-10% 1041 2.3% 876 2.2%
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Suhrm vysledkov
financneho roka

HLAVNE VYSLEDKY

B Celkové konsolidované vynosy sa zvysili na 43,807 mil.
EUR (38,758)

B Prevadzkovy konsolidovany zisk pred zdanenim,
odpismi a urokmi (EBITDA) narastol na 13,986 mil. EUR
(12,219).

B Prevadzkova rentabilita (EBITDA marza) si udrzala
uroven z predchadzajuceho obdobia 31,9% (31,5).

m Cisty konsolidovany zisk sa zvysil na 10,186 mil. EUR
(9,027).

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS)

m Cisty konsolidovany zisk na akciu dosiahol 1,52 EUR
(1,35).

B Navrhovana vyplata dividend vo vySke 7,110 mil. EUR
(6,439) alebo 1,06 EUR na akciu (0,96)

B Celkovy pocCet navstevnikov sa zvysil na 2,007 mil.
(1,844); navstevnikov len v horskych strediskach prislo
1,478 mil. (1,407).

Pre rok konciaci 31. oktobra

Zmena PARRVAVA 2010/11 Zmena
st 2ottt r/r (0/0) r/r (0/0)

Trzby 41 880
Ostatné prevadzkoveé vynosy 1927
Celkové vynosy 43 807
Spotreba materialu a tovarov -6 272
Hruby zisk 37 535
Osobné a prevadzkové naklady -23 498
Iny zisk/ strata -51
EBITDA 13 986
EBITDA marza 31,9%
Odpisy a amortizacia -7 763
Jednorazové polozky -173
EBIT 6 050
Urokové vynosy 3433
Urokové néklady -538
Vynosy z finan€nych inStrumentov, netto 1527
Strata z pridruzenej spolo¢nosti -1418
Zaporny Goodwill 3241
Zisk pred zdanenim 12 295
Dan z prijmu -2 109
Cisty zisk 10 186
Marza Cistého zisku 23,3%
Precenenie majetku na realnu hodnotu -17
Suhrnny vysledok hospodarenia 10 169
pripadajuci na:

Vlastnici skupiny 10 169
Zisk na akciu (v €) 1.52

36 084 16.1% 43 603 39 948 9.1%
2674 -27.9% 1927 0 NA
38 758 13.0% 45 530 39 948 14.0%
-5 397 16.2% -6 721 -5 848 14.9%
33 361 12.5% 38 809 34100 13.8%
-21 894 7.3% -24 559 -22 922 71%
752 -106.8% -51 362 -114.1%
12219 14.5% 14 198 11 539 23.0%
31,5% 0.4% 31,2% 28,9% 2.3%
-8 120 -4.4% -8 150 -8 502 -4.1%
-2 500 -93.1% -173 -2 142 -91.9%
1599 278.4% 5876 895 556.3%
7 556 -54.6%
-518 3.9%
-1706 -189.5%
-1703 -16.7%
8 106 -60.0%
13 334 -7.8%
-4 307 -51.0%
9 027 12.8%
23,3% 0.0%
150 -111.3%
9177 10.8%
9177 10.8%
1.35 12.8%

*Pre lepsSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky zahffiaju vysledky 100% podielu v spolo€nosti Interhouse
Tatry, a.s., ktord vlastni Grandhotel Stary Smokovec. TMR k 31.10.2012 vlastnilo 50%-ny podiel v tejto spolo¢nosti, avSak podla IFRS je tento

podiel konsolidovany metédou vlastného imania.
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Skupina TMR vykazala dalSi uspesny rok 2011/12 so sta-
bilnym rastom vynosov, prevadzkového zisku pred odpismi
(EBITDA) a klu€ovych ukazovatelov vykonnosti. TMR tazilo
zo svojej intenzivnej investicnej stratégie z predchadza-
jucich rokov, vdaka ktorym priebezne zvySuje Standard
ponukanych produktov a sluzieb. Vyznamné kapitdlové
investicie aj v roku 2010/11 oddvodnili zvySenie cien ski-
pasov a vstupov aj v roku 2011/12, ktoré mali za nasledok
zvyS$enie vynosov. Napriek mierne vy$$im cenam sa nav-
Stevnost v strediskach zvysila. Vdaka kvalitnym sluzbam v
strediskach TMR sa zvysila priemerna trzba na navstevnika
vo v8etkych subsegmentoch TMR a v hotelovom portféliu
aj priemernd cena. Dal$i pozitivny vplyv na vysledky mala
silna marketingova podpora na domacom a polskom trhu.
Skupina si udrzala EBITDA marzu na drovni z minulého
roka, a to aj vdaka vyuzivaniu synergii v ramci Skupiny v
oblasti predaju, nakupu, marketingu a podpornych aktivit.

CELKOVE VYNOSY A ZISK
Celkové vynosy

Celkové konsolidované vynosy Skupiny za uplynuly finan¢-
ny rok dosiahli 43,807 mil. EUR (38,758), ¢o predstavuje
narast o 13,0%. Z toho prevadzkové trzby tvoria 41,880
mil. EUR (36,084) a zvySok su ostatné prevadzkové vynosy
1,927 mil. EUR (2,674), z ktorych vaésinu tvorili zmluvné po-
kuty z EBITDA kontraktov s byvalymi majitelmi dvoch hote-
lov. KedZe EBITDA hotelov sa zlepSila, tieto vynosy poklesli
(Vid" Konsolidovanu uctovnu zavierku, bod 7). Pozitivny
dopad na vynosy mala zvy$end ndvstevnost v horskych
strediskach a aquaparku, zvysenie cien vstupov a skipa-
sov, zvySena priemerna trzba na navstevnika v jednotlivych
subsegmentoch, ako aj rastlca priemernd cena v hoteloch.

Zisk _|pred zdanenim, odpismi a urokmi
(EBITDA)

Dal§i kludovy finanény ukazovatel vykonnosti TMR -
EBITDA - dosiahol hodnotu 13,986 mil. EUR (12,219),
teda 15,5%-né zlepSenie. ZvySenie spotreby materialu
a tovarov zodpovedalo zvy$eniu trzieb, avSak osobné a
prevadzkové naklady sa zvysili len o 7,3%, kedze Skupi-
na operuje s relativne velkou prevadzkovou pakou a velka
Cast prevadzkovych nakladov je fixnd, teda sa nezvysuje
priamo Umerne s trzbami. Ukazovatel prevadzkovej renta-
bility TMR (EBITDA marza) zostal takmer rovnaky na urov-
ni 31,9% (31,5).

Polozky s vplyvom na porovnatelnost
a prevadzkovu vykonnost

Porovnatelnost s predchadzajucim obdobim ovplyviuje
prevadzka Aquaparku Tatralandia, ktory bol za¢leneny do
portfélia TMR v aprili 2011, takZe za rok 2010/11 boli zazna-
menané vysledky aquaparku len od aprila 2011 do oktébra
2011. V poslednom finanénom roku 2011/12 su zobrazené
vysledky aquaparku za cely finanény rok.

Konsolidované vynosy nezahffiaju vynosy z Grandhotela
Stary Smokovec, 100% vlastneného spolo¢nostou Inter-
house Tatry, a.s., TMR ku koncu finanéného roka 2011/12
vlastnilo 50%-ny podiel v tejto spolo¢nosti a tento podiel je
podla IFRS vykazovany metddou vlastného imania, avSak
Skupina analyzuje prevadzkovu vykonnost 100% podielu
na vlastnom imani Interhouse Tatry, a.s. Vynosy takto upra-
vené dosiahli hodnotu 45,530 mil. EUR (39,948). Upravena
prevadzkova EBITDA, zobrazena v tabulke niZSie, sa zlep-
Sila 0 23% na 14,198 mil. EUR (11,539), ¢im EBITDA marza
stupla o 2,3 percentualneho bodu na 31,2%.

Odpisy a amortizacia

Odpisy a amortizacia sa znizili o 4,4% na 7,763 mil. EUR
(8,120). Znizenie odpisov spbsobilo prehodnocovanie zo-
statkovej doby zZivotnosti jednotlivych majetkov kde niekto-
rym polozkam majetku sa predizila zivotnost.

Finan¢na &innost’

Urokové vynosy, ktoré pochadzaji prevazne zo zmenko-
vych pohladavok, poklesli na 3,433 mil. EUR (7,556) na za-
klade Ciastocného splatenia pohladavok, ktoré sa pouzili
na financovanie kapitalovych investicii v uplynulom roku.
Urokové néklady zostali takmer na tej istej Grovni 538 tis.
EUR (518). Vynosy z financnych inStrumentov, netto dosiah-
1i 1,527 mil. EUR (-1,706) kvéli precenovaniu dlhodobych za-
loh a finanénych nastrojov.

Zisk/strata po finan¢nej Cinnosti

Skupina zaznamenala stratu z pridruzenej spolo¢nosti
v hodnote -1,418 mil. EUR (1,703) v dosledku zniZzenia hod-
noty majetku (impairment) Grandhotela Stary Smokovec.
Zisk pred zdanenim vyznamne ovplyvnil aj zaporny go-
odwill vo vyske 3,241 mil. EUR (8,106) ako désledok prece-
Aovania akvizicie lanovky v Lomnickom sedle, ktoru Spo-
lo¢nost kupila 22. oktdbra 2012 za 243 tis. EUR.
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Dane

Splatna dan z prijmu dosiahla vysku -1,101 mil. EUR (-1,126).

Odlozena dan bola vo vyske 1,108 mil. EUR (3,108). Celkova

dan z prijmu bola vykazana vo vyske 2,109 mil. EUR (4,307).

Cisty zisk

Skupina dosiahla konsolidovany ¢isty zisk vo vyske 10,186
mil. EUR (9,027), ¢o predstavuje narast o 12,8%. Zisk na
akciu tak dosiahol 1,52 EUR (1,35). Po preceneni cennych
papierov ur¢enych na predaj na realnu hodnotu suhrnny
vysledok hospodarenia dosiahol 10,169 mil. EUR (9,177).

Investicie 2010/11 s dopadom na vysledky 2011/12

Vysoké Tatry Nizke Tatry

1. 8-sedackova lanovka Bukova hora - rozsirenie kapacity
0 2400 os6b/hod.

2. RozSirenie zjazdovych trati a zasnezovania o 3 km

3. Rozsirenie kapacity hotela o 27 izieb a 6 apartmanov
a rekonstrukcia Wellness v Grandhoteli PRAHA
Tatranska Lomnica.

4. Dokoncenie pristavby Grandhotela Praha s 15 novymi
izbami s krbom — Grand residences Tatranska Lomnica

5. Novy obchod Tatry motion na Strbskom Plese

6. Rozsirenie restauracie Start v Tatranskej Lomnici

7. 400 novych parkovacich miest

1. Aquapark — novy tobogan TRIO

2. Rozsirenie zasnezovania zjazdoviek az do vysky 1843 m.n.,
dokopy 20 km technicky zasnezovanych zjazdoviek

3. Zacatie vystavby Funitelu s planovanym dokoncenim
v roku 2012

4. Novy aprés ski bar pri Music clube Happy End

5. Novy obchod Tatry Motion pri Wellness hoteli Grand
Jasna a novy obchod Intersport na Zahradkach - moderna
shopping zéna so znackovym oblec¢enim a doplnkami
s celkovou rozlohou az 1565 m?

6. Rekonstrukcia 27 izieb vo Wellness hoteli Grand Jasna
7. RozSirenie parkoviska pri hoteli Wellness hotel Grand Jasna
8. 300 novych parkovacich miest

9. Rozsirenie plochy detskej Skoly Maxiland v Jasnej
na 6,000 m?
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HLAVNE UDALOSTI ROKA

Pozitivne finanéné vysledky mozno pripisat plneniu korpo-
ratnej stratégie, v ramci ktorej Skupina podnikla nasledov-
né kroky:

Kapitaloveé investicie

Pocas roka Skupina pokrac¢ovala vo vyty€enej intenzivnej
investiCnej stratégii s najvy§sim ro€nym rozpoctom dote-
raz — 44 mil. EUR. Hlavnou investiciou roka bolo dokon-
¢enie dvojro¢nej vystavby komplexnej kabinkovej lanovky
Funitel v stredisku Jasna Nizke Tatry, ktora je délezitym
milnikom TMR, kedZe vdaka tejto lanovke od top vyrobcu
Doppelmayr sa prepoja severna a juzna strana hory Cho-
pok v Jasnej. Toto prepojenie umozni navstevnikom poho-
dine sa dostat z jednej strany na druhu aj v silnom vetre,
kedZe lanovka odolava sile vetra az do 120 km/h. Touto
investiciou sa tiez zefektivni prevadzka strediska s vyuzi-
tim oboch stran Chopku podla momentalnych podmienok.
Sucastou prepojenia Chopku su dalSie dve lanovky — vy-
tah Twinliner so Severu a kabinkova lanovka Kosodrevina
— Chopok. Cely projekt prepojenia, ktory bol dokonceny na
zimnu sezénu 2012/13, zvysi transportnu kapacitu o 6 159
os6b/h. Na zaciatku zimnej sezény 2011/12 bola tiez do-
kon¢ena a spustena do prevadzky nova osemsedackova
lanovka Bukova Hora v Tatranskej Lomnici. Dalsie investi-
cie v horskych strediskach smerovali do rozSirovania za-
snezovania a zjazdoviek a do novych aprés ski moznosti
na svahoch v oboch destinaciach.

Druhym najvacsim projektom v uplynulom roku bol projekt
Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia. Ide o tropicky kom-
plex pod Specialnou foliou, umoznujicou opalovanie, s tropic-
kou flérou a faunou a so Styrmi bazénmi so sladkou aj slanou
vodou. Prva faza projektu bola dokon¢ena v juli 2012 a druha
ku koncu roka. Vdaka tomuto projektu Spolo¢nost eSte viac
znizuje negativne vplyvy pocasia na prevadzku aquaparku, a
tym aj riziko sezénnosti, a ponuka celoro¢nu turistickli des-
tinaciu. OCakavanymi prinosmi je zvySena navstevnost aqua-
parku vdaka dodato¢nej kapacite 750 os6b, rozsirenej ponuke
sluZieb a atrakcii a vdaka dalS§im synergiam v ramci Skupiny.

Ako reakcia na dopyt bonitnej klientely po kvalitny chuby-
tovacich moznostiach, v hotelovom segmente Skupina in-
vestovala do rekonstrukcie hotela FIS na Strbskom plese,
konkrétne loby, haly a kaviarne. Vo Wellness hoteli Grand
pokrac¢ovala rekon$trukcia izieb.

V ramcirealitnych projektov bola v decembri 2011 dokon-
¢enavystavba Grand ResidencesTatranska Lomnica, ktorej
vysledkom bolo 17 luxusnychapartmanov ako pristavba k
hotelu Grandhotel Praha.

Akvizicie a expanzia

Na zaciatku finanéného roka Skupina ziskala do svojho
portfélia Hotel Slovakia®** v Tatranskej Lomnici za 1,7 mil.
EUR a Hotel FIS*** na Strbskom plese za 4,9 mil. EUR, ktory
bol dovtedy v prenajme od tretej strany. Tymito transakcia-
mi si Skupina vo Vysokych Tatrach zvysila |6zkovu kapacitu
0 253 16zok. Hotel FIS je ski in — ski out hotel, kedze sa na-
chadza priamo pod zjazdovkou na Strbskom plese a Hotel
Slovakia sa nachadza v bezprostrednej blizko stilyziarskej
lokality TMR Tatranska Lomnica.

V sulade s druhym pilierom korporatnej stratégie TMR o
raste prostrednictvom akvizicii a expanzie obchodnej &in-
nosti v regione,sa v tretom kvartdli zacali rokovania ohla-
dom moznosti spoluprace s CSTV (Cesky zvaz telesnej
vychovy) vo forme prevadzkovania najznamejSieho pat
hviezdi¢kového lyZiarskeho strediska v Ceskej republike-
-Spindlerliv Mlyn. Po ukondeni finanéného roku 2011/12,
dna 13. novembra 2012 prostrednictvom spolo¢nosti Me-
lida, a.s. (pridruzena spolo¢nost) TMR uzavrelo zmluvu o
prendjme podniku SKIAREAL Spindlerdv Mlyn, a.s. SKIA-
REAL prevadzkuje lyziarske stredisko Spindlerdv Miyn.
TMR vlastni 50% podiel v spolo¢nosti Melida, a.s. ktora
touto zmluvou o prendjme podniku zacala prevadzkovat
toto lyziarske stredisko zimnej sezéne 2012/13. Zmluva o
prendjme podniku bola uzavreta na obdobie 20 rokov. Ro¢-
ny najom za ski areal predstavuje 43,8 mil. CZK. Zarover sa
buduci najomcovia zaviazali, ze po¢as 20-ro¢nej doby naj-
mu zrealizuju v stredisku investicie vo vyske 800 mil. CZK.

Dualna kotacia

V oktobri 2012 boli akcie TMR prijaté na Hlavny trh Burzy
cennych papierov vo VarSave a na Hlavny trh Burzy cen-
nych papierov Praha. Obchodovanie vo Var$ave sa za¢alo
15. oktébra a v Prahe 22. oktébra. Tymto vstupom sa TMR
stalo jedinou spolo¢nostou, ktora ma akcie kétované na
tychto troch stredoeurépskych burzach. Hlavnym dévo-
dom bol ciel vybudovania si pozicie na Eeskom a polskom
kapitalovom trhu. TMR zaroven chce ponukat individual-
nym investorom na tychto trhoch benefity Akcionarskeho
klubu.
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Investicie 2011/12

Vysoké Tatry Nizke Tatry

1. Nova budova pokladni a obchodu Tatry Motion
v stredisku Tatranska Lomnica.

2. Uprava zjazdovych trati v stredisku Tatranska
Lomnica.

3. Vymena sedadiel na sedackovej lanovke
v Lomnickom Sedle

4. K restaurécii Pizza&Pasta Start 1145 mn. m.)
pribudlo posedenie na terase
BurgerRestaurant.

5. Najvacsi aprés-ski bar v Tatrach aj na
Slovensku s kapacitou 156 os6b pri tdolne;j
stanici lanovky v Tatranskej Lomnici vo vySke
850 m n. m.

6. Hotel FIS*** Strbské Pleso — renovécia haly,
kaviarne a lobby baru

1. Prepojenie Chopku Sever s Chopkom Juh - 3 nové lanovky a dalSie
zasnezovanie az pod vrchol Chopka so severnej aj juznej strany.

¢ Dokonc¢enie vystavby lanovky Funitel na severnej strane Chopka.
14. lanovka tohto druhu na svete: lokalita Priehyba — Chopok.
24-miestna kabinkova lanovka.

e \/ystavba lanovky — Sikmy vytah Twinliner v lokalite Biela put —
Priehyba. Lanovka, ktora tvori sucast prepojenia Sever - Juh. Vdaka
tejto lanovke je zabezpecené napojenie strediska Biela put - Koliesko
na Udolnu stanicu Funitel. 50-miestny viacik.

e Kabinkova lanovka na juznej strane Chopka v lokalite: Kosodrevina —

Chopok. 15 miestna kabinkova lanovka.

e Dobudovanie zasnezovacieho systému zo severnej aj juznej strany
v dizke viac ako 5 km do vySky 2 004 m n. m., spolu v stredisku
v dizke takmer 27 km.

2. Dva nové apres ski bary - na Priehybe pri udolnej stanici Funitel —
Funibar a na juznej strane Chopku — Zadné DereSe.

3. Uprava zjazdovych trati na severnej strane strediska — rozsirenie,
vyrovnanie nerovnosti.

4. Novy vlek na juznej strane Chopku - KRUPOVA II, na posilnenie
prepravnej kapacity z najnizSieho bodu na juhu - z Krupovej,
presunuty zo severu

5. TropicalParadise - realizacia vystavby krytej haly v Aquaparku
Tatralandia s tropickou klimou, zivymi palmami, bazénmi s
klasickou aj so slanou vodou a Specialnou stresnou foliou, ktora
prepusta sine¢né lu¢e a umozriuje opalovanie

6. Wellness hotel Grand Jasna - rekonstrukcia ¢asti izieb
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VYSLEDKY PODI'A SEGMENTOV A SUBSEGMENTOV

Hlavné prevadzkové

vysledky* EBITDA EBITDA marza
] v 5 ] o S e 25
Hory & Aquapark 31836 28097 13.3% 10879 8764 241% 34.2%  31.2% 3.0%
Horské strediska 18600 17 849 4.2% 6 382 4805 32.8% 34.3% 26.9% 7.4%
Aquapark 7 028 5599 25.5% 3 169 2 926 8.3% 451%  52.3% -7.2%
Restauracné zariadenia 4 299 3352 28.2% 995 814  22.2% 23.1% 24.3% -1.1%
Sportové sluzby & obchody 1910 1297 47.3% 333 219 52.0% 17.5% 16.9% 0.5%
Hotely 13404 11732 14.3% 3224 2768 16.5% 241%  23.6% 0.5%
Realitné projekty 289 119 142.6% 96 7 13321% 33.1% 5.6% 27.5%
Celkom 45530 39948 14.0% 14198 11539 23.0% 31.2% 28.9% 2.3%

toto* Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky zahfnaju vysledky 100% podielu na spolo¢nosti In-
terhouse Tatry, a.s., ktora vlastni Grandhotel Stary Smokovec. K 31.10.2012 TMR vlastnilo 50%-ny podiel v tejto spolo¢nosti, avSak
podla IFRS je tento podiel konsolidovany metdédou vliastného imania. Vysledky aquaparku za 2010/11 zahffaju obdobie len od aprila
do oktébra 2011.

Clenenie vynosov Kvartalne prevadzkoveé vynosy

@ Horskeé strediska 0,6% 15000 € ~ ~

@® Aquapark —

© Restauracné 29,4% o 10000 € - —
zariadenia 2

® Sportové sluzby
a obchody

Hotely
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40,9%
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Q Q
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Y
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Klucové ukazovatele vykonnosti (KPIs)
Hory a Aquapark

Vzostupny trend vysledkov hlavného segmentu je priamym
doésledkom prevadzkovych kltu¢ovych ukazovatelov vykonnos-
ti (KPIs). VSetky pozorované ukazovatele sa za dané obdobie
zlepsili, a to na urovni celého segmentu, ako aj na urovni jed-
notlivych subsegmentov.

Navstevnost horskych stredisk a aquaparku sa zlep$ila o
8,9%); celkovo prislo 2,007 mil. navstevnikov. V horskych stre-
diskéch bolo vratane Strbského plesa zaznamenanych 1,478
mil. osobo-dni', ¢o je narast o 5%. Zimna sezdna bola ¢o sa
tyka navstevnosti relativne Uspesna. K zvySenej navstevnos-
ti prispelo aj relativne stabilné pocasie hlavne v prvej polovici
zimnej sezény 2011/12, dlha lyzZiarska sezéna a vyhodné po-
bytové baliky, vdaka ktorym mohli navstevnici stredisk ziskat’
skipasy so zlavami az do 30%. Poc¢as Top sezény manazment
spozoroval vy$siu navstevnost rusky hovoriacich navstevnikov,
hlavne po€as ,zlatého tyzdna“ (27.12. - 10.1.). Aj napriek mierne
nevyhodnému kurzu eura k polskému zlotému v prvom kvar-
tali Spolo¢nost zaznamenala mierny narast polskych navstev-
nikov vdaka intenzivnej marketingovej kampani pred zimnou
sezénou na polskom trhu. AvSak v druhom kvartali sa podiel
polskych navstevnikov stabilizoval a je porovnatelny s minulym

Navstevnost v segmente Hory a Aquapark

2000000 €
1500000 €
1000000 € |
500 000 €
0€ - T T
2009/10 2010/11 2011/12

@ Horské strediska
@ Tatralandia

Hotely

K vySe 14%-nému narastu vynosov hotelov prispela najma-
vy$Sia priemerna denna cena za izbu (ADR), ktora vo vaze-
nom priemere na Urovni portfélia dosiahla za dané ro¢né
obdobie 45,20 EUR (41,34), teda 9,3%-ny narast. ZvySenie
ADR zaznamenali takmer vSetky hotely TMR s najvacsim na-
rastom v Grandhoteli Stary Smokovec - o0 23,3%. ZvySenu
ADR mozno odévodnit rozvojovymi investiciami do hotelov.
V roku 2010/11 bol Grandhotel Praha rozsireny o 27 novych
izieb a otvoril nové wellness priestory a vo Wellness hoteli
Grand Jasna bolo zrekonstruovanych 60 izieb.

rokom. Navstevnikov prilakali aj dokoncené investicie v stre-
diskach z predchadzajlcich obdobi, ako napr. nova osemse-
dackova lanovka v Tatranskej Lomnici z roku 2011, rozSirené

technické zasnezovanie zjazdoviek, mnozstvo apres ski aktivit,
ako Happy End Disco&Restaurant v Jasnej a velka ponuka

inych doplnkovych sluzieb, ako lyZiarske Skoly pre deti Maxi-
land. Letnu sezénu v horskych strediskach manazment hodno-
ti pozitivne, hlavne v Jasnej, kde sa zvysil pocet navstevnikov o

20%. K narastom prispelo priaznivé pocasie pre turistiku, hlav-
ne v mesiaci august.

Do Aquaparku Tatralandia zavitalo 529 tis. navstevnikov — o

21% viac oproti 437 tisicom minuly rok, avSak v roku 2010/11

bola vykonnost zaznamenana len za obdobie od aprila do ok-
tébra. V letnej sezéne navstevnost mierne klesla o 8,9%, vzhla-
dom na prili§ vysokeé teploty pre termalnu vodu.

K rastu vynosov tiez prispeli zvySené priemerné trzby na nav-
Stevnika za jednotlivé subsegmenty. V horskych strediskach

dosiahla priemerna trzba 13,88 EUR (12,73) a v aquaparku 12,11

EUR (11,90). V sulade s momentalnym celosvetovym trendom v
horskych strediskach-rasticim zaujmom o doplnkové sluzby a
apres ski aktivity, doplnkové sluzby TMR tiez zaznamenali rast,
kedZe priemerna trzba z reStauracnych zariadeni sa zvysila na
1,96 EUR (1,55) a v Sportovych sluzbach a obchodoch Tatry
Motion vzrastla na 1,46 EUR (1,05). Obchody Tatry Motion tiez
tazili z rozSirenia ponuky tovaru a otvorenia dvoch novych po-
bodiek na Strbskom plese a v Jasne.

Priemerna trzba na navstevnika
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Priemerna vazena obsadenost portfélia hotelov zostala
takmer nezmenenda na Urovni 48,4% (49,2), ¢o je pozitivny
ukazovatel, kedze pocet izieb sa oproti minulému roku vda-
ka rozvojovym investiciam a hotelovym akviziciam zvysil na
706 (679). Najvyssiu obsadenost mali apartmany Chalets
Jasnade Luxe v Jasnej - 73% a Grandhotel Praha rozSireny
0 27 apartmanov a izieb - 53,2%.

Priemerna dizka pobytu v hoteloch TMR sa na Urovni por-
tfélia vo vaZzenom priemere mierne skratila na 2,8 dna (3,0)
avSak nemala negativny vplyv na vysledky hotelov. Najdlh-
Sie priemerné pobyty zaznamenal Chalets Jasnade Luxe so
4,7 driami.

1 Pocet osob, ktoré navstivili horské stredisko akukolvek ¢ast dna alebo noci za Uc¢elom lyzovania, snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. Jeden
4-dfovy listok napriklad znamena Styroch navstevnikov v horskych strediskach, vratane Strbského pleso, ktoré TMR spoluprevadzkuje s jeho majitelom.
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Vyvoj obsadenosti hotelov
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Finan¢né prevadzkoveé vysledky
Hory a Aquapark

Hlavny Segment Hory a Aquapark znova zaznamenal stabil-
né rasty v prevadzkovych vynosoch a prevadzkovom zisku?.
Celkové vynosy dosiahli 31,836 mil. EUR (28,097), ¢o je na-
rast o 13,3% oproti minulému fiskalnemu roku. Vynosy hlav-
ného segmentu tvoria 70% celkovych prevadzkovych vyno-
sov. Stabilny rast vynosov bol zaznamenany vo vSetkych
subsegmentoch. Najsilnejsi kvartal hlavhého segmentu ¢o
sa tyka vynosov, bol prvy kvartal (november - januar), za

Prevadzkové vynosy?
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nim tesne nasledoval druhy kvartal (februar — april). Prevadz-
kovy zisk pred Urokmi, dafiami a odpismi (EBITDA) narastol
0 24,1% na 10,879 mil. EUR (8,764), z ¢oho vyplyva, Ze pre-
vadzkova efektivita merana podla EBITDA marze sa zlepSila
o 3 percentudlne body na 34,2%. Ukazovatel EBITDA taktiez
stupol vo vSetkych subsegmentoch segmentu Hory & Aqua-
park. Plan vynosov aj EBITDA segment splnil a dokonca pre-
siahol 0 4,1%, resp. 2,4%. Priaznivé vysledky hlavného seg-
mentu mozno pripisat zlepSeniu pozorovanych klu¢ovych
ukazovatelov vykonnosti. Celkova navstevnost sa zlepSila o
8,9% na 2,007 mil.® a takisto sa zlepsSila priemerna trzba na
navstevnika vo vSetkych subsegmentoch.

2 Pre lepsie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky zahimaju vysledky 100% podielu na spoloc¢nosti Interhouse Tatry,
a.s., ktora vlastni Grandhotel Stary Smokovec. K 31.10.2012 TMR vlastnilo 50%-ny podiel v tejto spolo¢nosti, avSak podla IFRS je tento podiel

konsolidovany metdédou vlastného imania.

3 Celkova navstevnost je merana podla poctu predanych vstupov v aquaparku a v osobo-dnoch, t.j. podla poctu oséb, ktoré navstivili horské stredisko
akukolvek Cast dna alebo noci za U¢elom lyZzovania, snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. Jeden 4-dnovy listok napriklad znamena Styroch
navstevnikov v horskych strediskach, vratane Strbského plesa, ktoré TMR spoluprevadzkuje s jeho majitelom.
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Horské strediska

V ramci hlavného segmentu Hory a Aquapark je subsegment
Horské strediska najsilnejSim subsegmentom, o sa tyka vyno-
sov, s podielom 41% na celkovych vynosoch. Vynosy pocha-
dzaju prevazne z trzieb z predaja skipasov v strediskach Jasna
Nizke Tatry a Vysokeé Tatry. Ostatné vynosy pochadzaju z pre-
najmu reklamnych a inych pléch a z marketingovych eventov v
strediskach. Celkové vynosy dosiahli 18,600 mil. EUR (17,849),
€o predstavuje narast o 4,2%. Kvartalne vynosy horskych stre-
disk boli najlepsie v prvom kvartdli (hovember — januar), teda
obdobi, ktoré zahffia Top sezénu s najvysSimi cenami skipasov
a jeden mesiac Hlavnej sezony. V zimnej sezone boli najvyssie
trzby generované z predaja 1-dnovych skipasov, pocet preda-
nych 1-dfiovych skipasov sa zvysil oproti predchadzajucemu
roku o 65%. 6-drové skipasy vygenerovali v horskych stredis-
kach druhé najvyssie trzby, predalo sa ich o 30% viac kusov.
Najvacsi percentualny skok zaznamenal predaj 4-dnovych ski-
pasov, predalo sa ich az o 132% viac ako minuly rok.

EBITDA horskych stredisk sa zlepsil az o 32,8% na 6,382
mil. EUR (4,805), ¢im horské strediska dosiahli prevadzko-

Cenova politika vs. vynosy Hory a Aquapark
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vu rentabilitu 34,3%, Cize zlepSenie az o 7,4 percentualnych
bodov. Vyrazné zlepsenie EBITDA je odbvodnené faktom,
Ze horské strediska maju velku ¢ast nakladovfixnu (naklady
na prevadzku lanoviek a zjazdoviek, zasnezovanie), a tym sa
naklady nezvysuju priamo Umerne k trzbam.

Stabilny rast v tomto subsegmente mozno odévodnit zvyse-
nou navstevnostou stredisk, hlavne v Jasnej, dalej zvySenim
cien skipasov (napr. zvySenie 1-driového listku v Hlavnej se-
zéne o 2,00 EUR), a tym aj zvySenymi priemernymi trzbami na
navstevnika. Pocet navstevnikov v strediskach sa zvysilo 5%
na 1,478 mil. Vyssi pocet navstevnikov dokazuje, ze zvysené
ceny skipasov nemali negativny dopad na trzby horskych stre-
disk, prave naopak. Vyssie ceny skipasov boli odévodnené
kapitalovymi investiciami z predchadzajucich obdobi, ako na-
priklad v zimnej sezéne 2011/12 novou lanovkou v Tatranskej
Lomnici, rozsirenim zjazdoviek a zasneZovania v oboch stre-
diskach, alebo rozsirenim parkovacich kapacit o 700 miest. Na
vynosy subsegmentu mali vplyv aj pobytové baliky, ktoré Spo-
lo¢nost ponuka v spolupréaci s poskytovatelmi ubytovania a v
ramci ktorych mohli navstevnici ziskat skipasy az s 30% zlavou
na zlavoveé karty Tatry Card a Liptov RegionCard..
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Aquapark

Uplynuly rok 2011/12 bol prvym rokom, kedy Aquapark Tat-
ralandia bol v prevadzke cely rok pod vedenim TMR. Vynosy
zo vstupov do aquaparku tvoria 15,4% celkovych vynosov
a dosiahli 7,027 mil. EUR (5,599), ¢o Cini narast o 25,5%, aj
ked' v predchadzajucom obdobi boli vysledky zaznamenané
len od aprila 2011, kedy bol aquapark zac¢leneny do portfélia
TMR. Najsilnejsie vynosy boli zaznamenané v Stvrtom kvartali
(august — oktdber), ¢o potvrdzuje celoro€ny koncept aqua-
parku, ktory prediZil letn sezénu az do oktdbra a taktieZ fakt,
ze august je ¢o sa tyka navstevnosti aquaparku najsilnejSim
mesiacom. K vysledkom aquaparku tiez prispeli synergické
aktivity v ramci Skupiny v oblasti predaja, nakupu, ludskych
zdrojov a marketingu.

EBITDA aquaparku sa zlepsil 0 8,3% na 3,169 mil. EUR (2,926).
Aquapark je najefektivnejSou prevadzkou Skupiny, kedZze ma
najvyssiu prevadzkovu rentabilitu 45,1%, aj ked za minuly rok
mierne poklesla o 7,2 percentudlnych bodov.Dévodom boli
zvy$ené prevadzkové naklady, kedZe oproti predchadzajuce-
mu obdobiu bola Tatralandia v prevadzke aj v zime.

Restauracné zariadenia

Vynosy tohto subsegmentu pochadzaju z reStauraénych za-
riadeni a apres ski barov Skupiny v strediskach Jasna Nizke
Tatry, Vysoké Tatry a Tatralandia. Vynosy tohto segmentu za
minuly rok tvoria 9,4% celkovych vynosov, pricom najsilnejsi
kvartal vo vynosoch bol druhy (februar — april). Celkové vyno-

Prevadzkové vysledky Hory a Aquapark
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sy subsegmentu dosiahli 4,299 mil. EUR (3,352), ¢o znamena
dvojciferny percentudlny narast o 28,3%. Efektivnost tohto
subsegmentu dosiahla 23,1%, pricom EBITDA sa zvysila o
22,2% na 0,995 mil. EUR (0,814). Uspe$nost tohto segmentu
priamo zavisi od Uspesnosti stredisk, kedzZe ide o doplnkové
sluzby v horskych strediskach. AvSak sucasné trendy, ktoré
poukazuju na zvySeny zaujem dovolenkarov o tieto sluzby v
horskych strediskdch pomahaju tomuto segmentu rast, ¢o
dokazuje aj narast podielu na celkovych vynosoch z 8,4% v
roku 2010/11 na 9,4%. Rastu vo vyznamnej miere pomohol
konkrétne narast navstevnosti stredisk, vysSie priemerné
trzby na navstevnika a takisto aj po¢etné marketingové even-
ty pocas roka.

Sportové sluzby a obchody

Vynosy zo Sportovych obchodov, lyZiarskych $kél, pozi¢ovni
a servisu vystroja v horskych strediskach pod zna¢kou Tat-
ry Motion nasleduju tiez vzostupny trend, kedze ich podiel
na celkovych vynosoch sa zvysil na 4,2% (3,2). Vynosy tohto
subsegmentu sa zvysili az 0 47,3% na 1,910 mil. EUR (1,297),
€o je najvyssi percentualny narastv ramci Skupiny. KedZze
tieto doplnkové sluzby sa vyuzivaju hlavne v zimnej sezbéne,
najsilnejsi kvartal bol druhy (februar — april) a po fiom nasle-
dovalprvy (november —januar). Aj ked prevadzkova rentabilita
je najnizsia zo subsegmentov - 17,5%, ukazovatel vykonnosti
EBITDA zaznamenal rast o 52% na 333 tis. EUR (219). K vy-
sledkom prispelo medziinym aj otvorenie novych obchodov
Tatry Motion na Strbskom Plese a v Jasnej, ako aj rozsirenie
detskej lyZiarskej Skoly Maxiland v Jasnej na 6000 m2.
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Hotely

Druhym segmentom Skupiny je hotelovy segment, ktoré-
ho vynosy maju 29,4%-ny podiel na celkovych vynosoch.
Hotely ukongili fiskalny rok s vynosmi vo vyske 13,404
mil. EUR (11,732) a 14,3%-nym rastom*. Plan vynosov
tohto segmentu bol naplneny, dokonca prekroceny o
12%. Najuspesnejsi kvartal segmentu bol nim Stvrty (au-
gust — oktdber) kvoli vyuctovaniu EBITDA kontraktov (Vid
Konsolidovanu zavierku, bod 7) ako aj vdaka uspesnej
letnej sezéne v tatranskom hotelovom sektore, hlavne vo
Vysokych Tatrach. K rastiucim vynosom hotelov prispela
vysSia priemerna denna cena za izbu v hoteloch portfdlia,
synergické efekty s horskymi strediskami a aquaparkom,

Prevadzkové vysledky Hotely
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Vynosy segmentu Realitné projekty za uplynuly rok pocha-
dzaju vyluéne z prenajmu hotelovych zariadeni Hotel Ski
&Fun, Hotel Liptov a Chata Kosodrevina tretim stranam,
preto je podiel tohto subsegmentu na celkovych vynosoch
zanedbatelny. Vynosy z prendjmu boli zaznamenané vo
vyske 289 tis. EUR (119) a ukazovatel EBITDA vo vyske 96
tis. EUR (6,7) s EBITDA marzou 33,1%. ManaZzment ne-

podpore néaktivnym marketingom a efekt z dokoncenych
investicii do hotelov z roku 2010/11. Tieto investicie spoci-
vali v renovacii hotelov a rozSirovani hotelovych kapacit v
ramci strategického zamerania sa na bonitnejSiu klientelu.
Hotelové portfélio sa rozsirilo o Hotel Slovakia, Srdiec¢ko
a hotel FIS, pricom Srdie¢ko a FIS boli predtym prenajaté
tretim stranam. Aj vdaka tymto faktorom sa prevadzkovy
zisk pred uUrokmi, darniami a odpismi zlepSil o 16,5% na
3,224 mil. EUR (2,768), comu zodpoveda EBITDA marza
24,1%. Nasledne bol planovany ukazovatel EBITDA pre-
siahnuty o 37,1%. Napriek tomu, Ze obsadenost a prie-
mernd dizka pobytu sa na Urovni portfélia mierne znizili,
kazdy hotel v portfoliu zaznamenal lepSie vysledky, ¢o sa
tykavynosov aj EBITDA.

predpokladal zmenu v situdcii na trhu s nehnutelnostami v
tatranskom regidne, preto plan realitnych projektov neza-
hifia lvyznamné vynosy. V ramci dokonéeného realitného
projektu Grand Residences Tatranska Lomnica nebol zre-
alizovany ziadny predaj apartmanov kvéli pasivnej situacii
na trhu (vid' Regionalne trendy na trhu s nehnutelnostami
v Casti Analyza trhu a trendy). Zatial sa tento projekt vy-
uziva ako hotelové apartmany Grandhotela Praha Tatran-
ska Lomnica.

4 Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky zahfmaju vysledky 100% podielu
na spolo¢nosti Inter houseTatry, a.s., ktora vlastni Grandhotel Stary Smokovec. K 31.10.2012 TMR vlastnilo 50%-ny
podiel v tejto spolo¢nosti, avSak podla IFRS je tento podiel konsolidovany metédou vlastného imania.
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Pozicia skupiny

na konci obdobia

FINANCNA POZICIA
Likvidita

Ku koncu roka 2011/12 disponovala Skupina likvidnymi
prostriedkami v hodnote 32,278 mil. EUR (73,197). Z toho
pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty tvorili 3,113 mil.
EUR (6,391) a kratkodobé zmenkové pohladavky, splatné
na videnie, mali hodnotu 29,165 mil. EUR (66,806) (vi Kon-
solidovanu zavierku, bod 23). Hodnota prostriedkov po-
klesla kvoli splateniu ¢asti zmeniek na financovanie kapita-
lovych investicii v danom obdobi.

Zadlzenost

Celkova hodnota Uverov Skupiny medziro¢ne poklesla na
16,153 mil. EUR (19,071)", kedZe ¢ast bankového Uveru bola
splatena v priebehu roka a Skupina nezvysila svoj Uverovy
limit. Celkovy Uver Skupina ¢erpa od Tatra banky. Hodnota
uverov so splatnostou do 12 mesiacov je 3,263 mil. EUR.
V priebehu roka 2011/12 nemal ziadny uUver splatnost.Prie-
merna urokova sadzba Uverov za dané ro¢né obdobie bola
2,18% (3,16). Pomer urokového krytia sa vyrazne zlepsil
na 11,2x (3,1). Zadlzenost Skupiny bola ku koncu obdobia
5,5% (6,5) (pomer celkového dlhu ku kapitalu) a pomer cel-
kového dlhu k EBITDA sa zlepSil na 1,16 (1,56).

Finanéna pozicia v €000

Majetok celkom
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok

Iny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Iny kratkodoby majetok
Vlastné imanie
Zavazky

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Celkovy dlh

Celkovy majetok

Uétovna hodnota celkového majetku sa zvysila na 319,912
mil. EUR (315,125). Hodnota kratkodobého majetku sa zni-
zila na 55,505 mil. EUR (101,304) najméa kvéli poklesu hod-
noty zmenkovych pohladavok (ostatné pohladavky), ktoré
boli vyplatené na videnie na financovanie kapitalovych
investicii po€as roka. Naopak dlhodoby majetok sa zvysil
na 264,407 mil. EUR (213,821) kvéli navyseniu hmotného
majetku na 222,117 mil. EUR (175,833) z dévodu dokon-
Cenia rozsiahlych kapitalovych investicii, ktoré zahtnaju
tri lanovky v stredisku Jasna, projekt Tropical Paradise v
Aquaparku Tatralandia a iné. Navratnost majetku sa zvysila
na 3,2% (3,1).

Vlastné imanie

Ustovna hodnota vlastného imania sa zvysila o nerozde-
leny zisk z predchadzajuceho roka a o ostatné fondy na
276,416 mil. EUR (272,686). Navratnost vlastného imania sa
zvysila na 3,7% (3,4).

31. oktober
2011/12 2010/11

319 912 315 125
264 407 213 821
222 117 175 833
42 290 37 988
55 505 101 304
32278 73197
23 227 28 107
276 416 272 686
43 496 42 439
26 063 29 413
17 433 13 026
16 153 19 071

' Niektoré polozky Konsolidovaného vykazu finan¢nej pozicie podla IFRS za finanény rok 2010/11 boli upravené.
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FINANCNE TOKY (CASH FLOW)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti dosiahli vysku 10,674
mil. EUR (14,235?). Pokles bol spésobeny kombinaciou fak-
torov, a to najma zmenou pohladavok, zasob a zavazkov.
Na investiénu €innost plynuli prostriedky v hodnote -42,821
mil. EUR (-67,761), z Coho vydavky na kapitalové investicie

Peniazné toky v €000

Cinili -47,869 mil. EUR (-27,174). Prijmy z investi¢nej Cinnosti
tvorili prijmy z predaja finanénych investicii, konkrétne akcii
Best Hotel Properties a.s. v hodnote 6,856 mil. EUR (0). Pe-
nazné toky z finan¢nej ¢innosti Skupina vykazala vo vyske
28,869 mil. EUR (57,148). Pokles bol spésobeny akviziciou
Tatralandie v roku 2011, kvéli ktorej boli navysené finanéné
prostriedky v roku 2010/11.

1. november - 31. oktober

Pefazné toky z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov

2011/12 2010/11
10 674 14 235
-42 821 -67 761
28 869 57 148
-3 278 3 622

VYHLAD

Na zaklade uspesnych doterajSich vysledkov, fungujucej kor-
poratnej stratégie diferencidcie a prihliadajuc na sucasné po-
zitivne trendy v regionalnom cestovnom ruchu (opisané v Casti
Analyza trhu a trendy) o€akava manazment v nasledujucom
finanénom obdobi dalsi rast vynosov a prevadzkového zisku
ako dosledok ocakavaného zvySenia navstevnosti a dalsic klu-
Covych ukazovatelov vykonnosti v jednotlivych segmentoch.

Optimisticky vyhlad je podlozeny kon&iacou sa prvou fa-
zou investi€nej stratégie v tatranskom regione. Prvu in-
vestiénufazu manazment planuje kompletne zavfsit v roku
2013/14. V budicom finanénom obdobi, ako aj v dalSich
nadchadzajucich obdobiach, by mali priniest vysledky ka-
pitalové investicie z roku 2011/12, ktoré boli v uplynulom
roku doposial najvyssie. Zahfnaju tri nové lanovky v Jasnej,

Navratnost a zadlZzenost

ktoré prepoijili severnu a juznu stranu Chopku alebo novu
arénu Tropical Paradise v Tatralandii. Kontinudlne zlep$o-
vanie poskytovanych sluzieb a ponukanych produktov v
strediskach a hoteloch TMR by sa takisto malo odrazit aj
na buducich vysledkoch. Prikladom je zavedenie nového
vernostného systému TATRYPASS, ktory bol spusteny v
zimnej sezéne 2012/13. Aj vdaka nemu manazment o¢aka-
va rozsirenie lojalnej klientskej zakladne.

Spoluprevadzka prenajatého horského strediska Spin-
dleriv Miyn v Cesku, ktora zadala v zimnej sezéne 2012/13
by tiez mala priniest pozitivny dopad na vysledky.

Ohladom dalSich aktivit v regidne strednej a vychodnej Eu-
ropy bude manazment nadalej analyzovat moznosti vstupu
na polsky trh, aby tym Skupina rozsirila svoju prevadzkovu
¢innost aj na tento trh.

300 000 € ® Celkovy dih

250 000 € @® Viastné imanie
2 200000 € © ROA
o ROE

150 000 € - e

® DE
100 000 € | ® DC
50 000 €
0 € e E—

2009/2010 2010/2011 2011/2012

2 Niektoré polozky Konsolidovaného vykazu pefiaznych tokov podla IFRS za finanény rok 2010/11 boli reklasifikované.
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Spolocenska
zodpovednost

ZIVOTNE PROSTREDIE A CINNOST
V KOMUNITACH

Spolo€nost TMR vlastni a prevadzkuje vyznamné stredis-
k& cestovného ruchu na Slovensku. Velka ¢ast je lokalizo-
vanych v prirodnom prostredi narodnych parkov — TANAP
a NAPANT. Spolo¢nost sa vSak sustreduje vyluéne na tra-
di¢né, uz urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny
ruch histériu uz dihé desatrocia.

Zachovanie fauny a fléry je z pohladu TMR velmi délezitou
sucastou beziacich investicii a rozvoja letného a zimného
turizmu Tatier. VSetky investicie podliehaju posudzovaniu
vplyvov na zZivotné prostredie.

Dopad obchodnej ¢innosti
na zivotné prostredie

Spolo¢nost TMR pri vSetkych svojich investi¢nych aj pre-
vadzkovych aktivitdch dba na ochranu prirody a minimal-
ny vplyv na prirodné prostredie. Spolo¢nost berie ohlad
na zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat jej dopad
v kazdom segmente. Neustalou snahou je vyber sluzieb a
produktov takym spdsobom, aby v kazdej faze bol dopad
na zivotné prostredie minimalny. Spolo¢nost kladie déraz
na relativne obmedzenie plytvania ¢erpania prirodnych
surovin a optimalizaciu produkcie odpadov. Postoj k zi-
votnému prostrediu TMR S§iri interne medzi zamestnanca-
mi, ako aj externe v komunitach prostrednictvom réznych
iniciativ a podpornych akcii.

Cielom TMR je vykonavat obchodnu ¢innost' s ¢o najmen-
Sou spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu su prisp6-
sobené aj kapitaloveé investicie do novych dopravnych za-
riadeni. Nové zariadenia su vyberané a budované v suhre
s energetickou efektivnostou. Ich vyber je podmienovany
najnovsimi energeticky efektivnymi technolégiami od top
svetovych vyrobcov, ako Doppelmayr a Leitner.

Spolo¢nost sa snazi v kazdom segmente vyuzivat efek-
tivny manazment prevadzok na optimalnej urovni spotre-
by energie a taktiez pracuje na neustalom zefektiviiovani
prevadzok. TMR okrem vyberu energeticky efektivnych
lanovych dopravnych zariadeni tiez dba o spravny vyber
sneznych pasovych vozidiel na upravu trati, ktoré maju
nizSie emisie splodin a znizuju dopad na zivotné prostre-
die.

Projekty roku 2011/2012

Projekty v roku 2011/2012 nadvazuju na aktivity z predcha-
dzajucich obdobi, kedy TMR aktivne prispievala k obnove
oblasti, v ktorych prevadzkuje svoju podnikatelskd €innost.
Spoloc¢nost bola taktiez aktivna v nau¢nych a vzdelavacich
oblastiach pre rézne vekové skupiny obyvatelstva.

Spolo¢nost TMR velmi aktivne vstupila do procesu vytva-
rania aktivnej spoluprace v ramci oblastnych organizacii
cestovného ruchu (OOCR). Je ¢lenom piatich OOCR, ktoré
pokryvaju cely regién, kde Spolo¢nost pésobi. Ide o nasle-
dovné OOCR:

B OOCR Region Vysoké Tatry

B OOCR Liptov

B OOCR Jasna

B OOCR Nizke Tatry

B OOCR Liptovsky Jan Turizmus

Vsetky spomenuté vytvarali projekty spolo¢nej komunika-
cie, ¢i podpory infrastruktury regionu smerom k lepSiemu
etablovaniu sa na trhu cestovného ruchu. Podarilo sa spojit
prostriedky podnikatelov v cestovnom ruchu, samosprav
a podla zakona o cestovnom ruchu do projektov vstupil
formou dotéacii aj $tat, ¢im vznikli prostriedky na spolo¢nu
podporu regiénov.

Vysokotatranskd OOCR, Regién Vysoké Tatry prispela do
spoloénych projektov s 450 tis. EUR. Hlavnymi projektmi
boli podujatia - Medvedie dni a SviSte na Plese. Vznikli
spolo¢né propagacné materidly ako mapy alebo sprie-
vodcovia. OOCR zastreSila aj cely projekt zlavovej karty
TATRY Card. Realizovali sa infocesty pre média aj touro-
peratorov z Polska, Ceska, Ukrajiny aj Bieloruska. OOCR
sa zUcCastnila veltrhov a vystav cestovného ruchu v mes-
tach - VarSava, Gdansk, Poznan, Praha, Brno, Budapest
a Londyn. Zo spolo¢nych prostriedkov sa zrealizovala me-
dialna kampan na rozhodujucich cielovych trhoch - Slo-
vensko, Polsko a Cesko. Regién Vysoké Tatry so silnou
tradiciou bezeckého lyZzovania realizoval zo spoloénych
prostriedkov Upravu beZeckych tras na Strbskom Plese.
Z eko projektov sa podarilo v Starom Smokovci, Tatran-
skej Lomnici aj na Strbskom Plese realizovat tpravu ve-
rejnych priestranstiev a parkov s vysokou koncentraciou
navstevnikov doplnenim zelene.

Najmensia OOCR Liptovsky Jan Turizmus realizovala spo-

65

Spolocenska zodpovednost

lo€né projekty za viac ako 50 tis. EUR. ISlo o podporu a tvorbu
podujatia, realizaciu propagacnych materidlov aj inzercii, ¢i me-
dialne sSkolenie a zapojenie sa do projektu zlavovej karty Liptov
Region Card.

OOCR Jasna realizovala projekty za viac ako 270 tis. EUR. Naj-
vacsim bola medialna kamparn v Polsku a dalSie aktivity zahrhiali
Ucast na veltrhoch a vystavach v Moskve, VarSave, Kyjeve, na
prezenta¢nych akciach v Jelenej Gore, Krakowe aj na worksho-
pe v Prahe, ¢i niekolko infociest pre média a touroperatorov z
délezitych trhov. Boli realizované aj infrastrukturne projekty ako
napriklad obnova mostikov, revitalizacia Vrbického plesa, od-
dychova a rekreacna zéna Biela Put. Nezabudlo sa ani na pro-
jekt zlavovej karty Liptov Region Card, ¢i pripravu spolo¢nych
propagacnych materidlov. Zo spolo¢nych prostriedkov sa reali-
zovalo aj fotenie a priprava video materialov. Medidlna kampari
spocivala v realizacii tlacovych konferencii a nakupu inzercie.

OOCR Liptov pracovala z rozpo¢tom viac ako 641 tis. EUR.
K najvyznamnejsim spolo¢nym aktivitam patrili: zlavova karta
Liptov Region Card, Centralny rezervacny systém, ¢i podpo-
ra registrovanej znacky Liptov. Realizoval sa projekt cyklotras
v Liptove - zmapovanie stavu, znacenie, vznikla nova cyklo
mapa a prebehla aj propagacia cyklotras. Organizacia pod-
porila pripravu eurépskeho podujatia NATURE EURO MEET'S,
ktoré sa uskuto¢ni v roku 2013. Samozrejme suc¢astou podpory
regionu bola marketingova kampar pozostavajuca z TV kampa-
ne, billboardovej aj radio kampane, printovych aj internetovych
vystupov, ¢i realizacie prieskumu. Nezabudlo sa ani na pripravu
propagacnych materidlov, U¢ast na réznych veltrhoch, vysta-
vach, ¢i workshopoch a na realizaciu atraktivnych podujati.

Vdaka prepojeniu stredisk Chopok Sever a Chopok Juh sa
otvorili noveé teritoria aj na Horehroni, teda z juznej strany Chop-
ku. Aj tu vznikla spoloéna OOCR Nizke Tatry, ktora sa podielala
spolo¢nymi prostriedkami na tvorbe a propagécii este atraktiv-
nejSej destinacie spajajucej dva regiony cestovného ruchu cez
vrchol Chopka.

Vsetky OOCR podporili aj spolocny image-ovy ¢asopis pre nav-
Stevnikov Tatier pod nazvom TATRY MAGAZIN, ktory lifestylo-
vou formou komunikuje atraktivity, podujatia, prominentov, no-
vinky v Sirokom regiéne Tatier.

Jednotlivé OOCR pocas roku 2012 aktivne pracovali aj na
priprave integrovaného systému bezplatnej dopravy pre
navstevnikov Tatier - ski a agua busy.. Samotna realizacia

a spustenie liniek bolo naplanované po ukonceni finanéného
roku 2011/2012.

Vychova k pozitivnemu vztahu k prirode rezonuje v mnohych
aktivitach Spolo¢nosti. Podstatou nauénych a vzdelavacich
Uloh su projekty ako Karkulka, Tatranska divogina, Cisté
Tatry ¢i Snezné psy a Medvedie dni.

Po Uspechu nizkotatranskej Karkulky, rozpravkovo-nau¢né-
ho chodnika pre deti, sa podobny projekt na este vacsej plo-
che realizuje vo Vysokych Tatrach. Vznikol vdaka spolupraci
TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou TANAP-u pod
nazvom Tatranska divocCina a je pristupny zdarma. Postupne
sa tento projekt rozsiruje z Tatranskej Lomnice, cez Hrebie-
nok az na Strbské Pleso. Najatraktivnej$ia dast projektu je
eko-mini park Svistia krajinka na Skalnatom plese — ekolo-
gicky nduéno-zabavny park pre deti. Projekt Tatranska divo-
¢ina, vdaka spolupraci s Tatranskym okraslovacim spolkom,
nasiel svoje miesto aj v bratislavskom River Parku, kde vzni-
kol mini-park Tatranska divoc¢ina.

Tatransky okraslovaci spolok je obCianske zdruzenie, ktoré
si kladie za ciel ochranu a obnovu Vysokych Tatier a v spo-
lupréci s ktorym sa TMR zUg&astnilo aj projektu Cisté Tatry.
Cielom projektu bolo naucit navstevnikov Tatier, aby neza-
hadzovali odpadky po turistickych chodnikoch. Vychadzalo
sa z myslienky, ze pokial jednotlivec odpad raz v Zivote po-
zbiera, uz ho nikdy viac neodhodi. Pre naplnenie tohto ciela
boli realizované sprievodné sutaze, ktoré zaroven pdsobili
ako motivujuci faktor akcie.

Spolo¢nost svojou aktivnou U¢astou prispieva k realizacii Spor-
tovych poduijati vo svojich strediskach ako partner alebo spon-
zor. V uplynulom obdobi sa TMR aktivne zapojilo napriklad aj do
nasledovnych pretekov:

B Eurdpsky pohar zien Velka cena Deméanovskych jaskyn

B Majstrovstva SR Ziakov v slalome, obrovskom slalome
a Super-G

B Stredoeuropsky pohar v skialpinizme

W Tatry Snow bike Downhill

B Ski & Golf Slovakia

B CGC Jasna Adrenalin

B Skialp Grand Tour - tatransky nocny skialpinisticky
rally pretek

B Red Bull Zjazd na doraz

B Medzinarodné cyklistické preteky okolo Slovenska

Setrime lesy! Tato vyro&na spréva je vytladena
na recyklovanom papieri ,,
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' UDSKE ZDROJE

TMR je jednym z najvyznamnej$ich zamestnavatelov v ob-
lasti poskytovania sluzieb cestovného ruchu v regionoch
Vysokych a Nizkych Tatier. Vzhladom na vyvojovy trend na
trhu prace v roku 2011/12 ¢innost odboru riadenia ludskych
zdrojov bola zamerana na stabilizaciu pracovnych miest,
znizenie fluktuacie a skvalitnenie procesov v riadeni lud-
skych zdrojov.

Vyvoj ludskych zdrojov poc€as roka 2011/12

Ku koncu roka 2011/12 priemerny pocCet zamestnancov
oproti minulému roku vzrastol na 1 232 (1 055). To do-
kazuje, ze Skupina je vnimana ako vyznamny a dévery-
hodny zamestnavatel v regidne. V segmente podnikania
Skupiny sa prejavuje sezénna nerovnovaha, ¢o sa tyka
obsadenia pracovnych miest. Hlavne pred zimnou se-

Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2007-2012

zénou Skupina prijima stovky zamestnancov na hlavny
pracovny pomer ale aj na dohody o mimopracovnych
¢innostiach. Narast po¢tu zamestnancov v obdobi de-
cember 2011 — marec 2012 o 117 osdb bol spbsobeny
akviziciou Tatralandie v aprili 2011 (Cize po zimnej sez6-
ne ). Od aprila sa krivka v sledovanom obdobi vyrovnava.

V roku 2011/12 Skupina evidovala 65 zverejnenych pozicii
(75 v roku 2010/11) a 4 123 zaujemcov (5 198 v roku 2010/11).
Pokles poctu volnych pracovnych pozicii je aj dokazom
toho, Ze manazment urobil prvy krok k zniZzeniu fluktuacie
zamestnancov a 47% sezénnych zamestnancov sa opa-
kovane na sezoénu vracia. Tym TMR méze klast déraz na
zvySovanie kvality personalu a jeho vzdelavanie tak, aby
bola maximalne zachovana uUrover poskytovanych sluzieb.
Cielom v riadeni ludskych zdrojov je nadalej sa rozvijat ako
modernd spolo¢nost, ktorej zalezi na osobnom raste za-
mestnancov a preto uprednostriuje pri vybere v prvom rade
internych zamestnancov.
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Percentualny podiel stalych zamestnancov podla kategorii*

9,97 %

10,98 %

\o 30,10 %

Horskeé strediska
Restauracné zariadenia
Tatry Motion

Hotely

Aquapark

9,17 %

Y

36,14 % 3,64 %

* Pod servisnou podporou rozumieme zamestnancov zodpovedajucich
za developerské projekty, marketing, HR a ekonomicku agendu.
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TMR sa uUspeSne snazi zachovavat rovnost Sanci, ¢o zo-
brazuje aj graf vyssie. Skupina zamestnava 49,3% muzov
a 50,8% zien. Tento rok sa prvy krat zmenil percentualny
podiel v prospech zien. Priemerny vek je 37,5 roka z toho
priemerny vek Zien je 38,6 roka a muzov je 36 rokov.

To, ze davame prilezitost aj mladym [udom, ktori eSte nema-

Obsluzné ¢innosti

li prilezitost ziskat profesijné skusenosti, dokazuje aj udaj,
Ze az 33% tvoria zamestnanci vekovej kategorie od 18-30
rokov a 29% tvoria zamestnanci v rozpéti od 31-40 rokov.
Celkovo 62% tvoria zamestnanci do 40 rokov. Dalsich 20%
tvoria zamestnanci od 41-50 rokov. Zamestnanci od 51- 62
rokov tvoria 18%.




68

Spolocenska zodpovednost

Projekty

Nasim dlhodobym cielom je poskytovat zamestnanie vset-
kym vekovym kategdriam bez rozdielu a povazujeme za déle-
zité, aby sme vytvorili také podmienky, aby znalosti a skuse-
nosti zamestnancov vy$Sej vekovej kategorie boli nepretrzite
a systematicky odovzdavané ostatnym zamestnancov. Za
tymto ucelom sme zaviedli projekt Internej akadémie kde sa
skuseni zamestnanci stavaju lektormi a ucia svojich kolegov
situacie z praxe ako aj o novych vyvojovych trendov.

Najdolezitej§im meradlom vykonnosti zamestnancov je
spokojnost nasich klientov a zakaznikov a ich navrat do re-
gionov Tatier. Kvalitne poskytované sluzby su nasim cielom
a k jeho naplneniu sluzi aj projekt Internej akadémie, kde
kvalitni interni lektori odovzdavaju svoje bohaté skusenosti
a odborné znalosti svojim kolegom. Poskytovanie kvalit-
nych sluzieb je jednym z najvyznamnejsich cielov TMR
a preto v nemalej miere kladieme ddraz na neustaly vzdela-
vaci proces zamestnancov.

V minulom roku sme rozbehli projekt adaptacie novopri-
jatych zamestnancov, ktory sa tyka aj internych zamest-
nancov, ktori sa vyberovym procesom posunt na inu pra-
covnu poziciu. Ulohou adaptadného procesu je v redlnom
Case zabezpecit €o najlepsi vykon a samostatnost zamest-
nanca.Z tohto dévodu sme zaviedli dal$i podporny projekt
Kick-off meetingy, ktorych cielom je maximalne eliminova-
nie nedostatku informacii o produktoch, firemnych zasa-
dach, firemnej stratégii, novych investiciach a novinkach
pripravovanych na dané obdobie v kazdej kategérii. Kick-
-off meetingy sa organizovali dva krat do roka pred letom
a zimou. Meetingy boli povinné vo vsetkych strediskach
nielen pre kmenovych zamestnancov, ale aj pre sezénnych
zamestnancov.

Jednym z klu¢ovych cielov odboru riadenia ludskych zdro-
jov je skvalitfiovanie pracovnej sily. Aj z tohto dévodu odbor
pripravil projekt talent manazmentu a internej akadémie
a projekty hodnotenia pracovnych pozicii, na zaklade kto-
rych nastavuje efektivny sp6sob odmeriovania.

Spolupraca so $kolami a univerzitami

TMR kladie déraz na budovanie vztahov so strednymi $ko-
lami a univerzitami tak, aby si Skupina efektivne vytvarala

zdroj kvalifikovanych a vysoko odbornych zamestnancov.
Na zaklade tejto stratégie sme vypracovali projekt spolu-
prace so $kolami, kde su detailne rozpracované jednotlivé
kroky spoluprace.

Intenzivne spolupracujeme so Strednou odbornou s$ko-
lou Horny Smokovec, ktora je lokalizovana vo Vysokych
Tatrach. S touto Skolou spolupracuje Grandhotel Praha v
Tatranskej Lomnici a Grandhotel Stary Smokovec. Skola
sa zavdzuje v ramci zmluvnych vztahov poskytnut obom
hotelom pocas celého Skolského roka 50 Studentov, ktori
vykonavaju svoju prax rovhomerne v ramci celého Skolské-
ho roka v mesaénych intervaloch. S Hotelovou akadémiou
Liptovsky Mikulas v Nizkych Tatrach spolupracuju hotely
Wellness hotel Grand Jasnd v Jasnej a Hotel Tri Studnicky
v Deménovskej Doline.

Vzdeldvanie zamestnancov

Program neustaleho vzdeldvania zamestnancov je jednym
z0 zékladnych cielov Spolo&nosti. Skolenia sa uskuto&iuju
na kazdej urovni a prihliada sa priamo na Specialne potreby
kazdej pozicie. Siroka $kala internych $koleni je vysledkom
internej spoluprace medzi jednotlivymi segmentmi a odbo-
rom riadenia ludskych zdrojov.

Odbor riadenia ludskych zdrojov Uspesne ukonéil v de-
cembri 2011 vzdelavaci projekt s poskytnutim nenavratné-
ho finanéného prispevku z Eurépskeho socidlneho fondu
v ramci operaéného programu Zamestnanost a socialna
inkluzia. Cielom projektu bola podpora adaptability TMR
prostrednictvom vzdeldvania zamestnancov. VSetkych 16
realizovanych vzdelavacich aktivit, pocas realizacie kto-
rych sa preskolilo 293 zamestnancov, bol realizovany po-
¢as obdobia 19 mesiacov. Tieto aktivity a v nich ziskané
vedomosti tvoria zaklad pre dalSie vzdelavacie aktivity,
ktoré sme zrealizovali v danom roku, ako napr. Skolenie
prvého kontaktu, skolenie prvej pomoci cez pracovnu
zdravotnu sluzbu, Skolenie overovania pravosti bankoviek
a iné. Cielom TMR je po skonceni projektu pokracovat
v priebeznom vzdeldvani zamestnancov z vlastnych zdro-
jov a tym zabezpecit dynamiku a neustaly prisun informa-
cii a novych odbornych trendov s dérazom na zvySenie
kvalifikacie v soft skills aj hardskills.
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Socidlny program a benefity

Sucastou prepracovaného socialneho programu TMR je
mnozstvo aktivit, ktorych cielom je maximalne zjednotit
kolektiv zamestnancov TMR a zaroven aby zamestnanci
akceptovali vzajomnu pracu, rozumeli si a stotoznili sa
s cielmi TMR za u¢elom budovania firemnej kultury a vy-
tvarania pocitu firemnej spolupatri¢nosti.

V oblasti regeneracie pracovnej sily mame velmi silné opat-
renia, ako tieto ciele dosiahnut. Zamestnanci maju moznost

vyuzivat Siroku Skalu zamestnaneckych benefitov, ako napr.
celoroéné listky na lanovky vo vSetkych strediskach TMR,
aquapasy do wellness centier hotelov TMR a do Tatralan-
die, zamestnanecké pobyty, rehabilitatné pobyty, zlavy
na doplnkové sluzby alebo na nakup v Tatry Motion. Aj
tymto spésobom chceme zamestnancom a ich rodinnym
prislusnikom dat moznost vyskusat si vSetky sluzby, ktoré
ma TMR v portfdliu, a tym prispiet k lepSej informovanosti
o produktoch a v neposlednej rade aj Sirit pozitivne referen-
cie v okruhu svojich znamych.
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PRINCIPY SPRAVY A RIADENIA

Sprava a riadenie Skupiny TMR sa riadi podla principov a
metdd obsiahnutych v Stanovach spolo€nosti, v Etickom
kédexe Skupiny TMR, v Kédexe spravy a riadenia spoloc-
nosti na Slovensku, v organizaénom poriadku a v subore
riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené v sidle
Spoloc¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznameni za-
mestnanci Spolo¢nosti.

ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI
Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti Tatry
mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi ¢innost Spo-
lo¢nosti a rozhoduje o vSetkych zéleZitostiach Spolo¢nosti,
pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami Spolo¢-
nosti vyhradené do pésobnosti valného zhromazdenia ale-
bo dozornej rady. Predstavenstvo predklada na schvalenie
dozornej rade okrem iného aj navrh investi¢ného a financ-
ného planu a zodpoveda za jeho splnenie. Predstavenstvo
predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie stanovy
Spolo¢nosti. Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie
minimalne raz do roka.

Konat v mene Spolo¢nosti su vo vSetkych veciach opravneni
vzdy dvaja Clenovia predstavenstva spolo¢ne. Clenov pred-
stavenstva voli a odvolava dozorna rada. Funkéné obdobie
¢lenov predstavenstva je pat rokov, opatovna volba je mozna.
Dozorna rada zaroven urci, ktory z Clenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva a podpredsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut a nema Vybory.
Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za dva
mesiace. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je na za-
sadnuti pritomna nadpoloviéna vacsina vsetkych Clenov pred-
stavenstva. Rozhodnutie predstavenstva je prijaté, ak zan hla-
sovala viac ako polovica vSetkych ¢lenov predstavenstva.

K 31.10.2012 malo predstavenstvo Siestich ¢lenov:
B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva

B Branislav Gabri$ - podpredseda predstavenstva
B Jozef Hodek - Clen predstavenstva

B Andrej Devecka - ¢len predstavenstva

B Dusan Slavkovsky - ¢len predstavenstva

B Michal Krolak - ¢len predstavenstva

Zmeny pocas roka:
22. decembra 2011 - Andrej Devecka bol opatovne zvoleny
za ¢lena predstavenstva

Clenovia predstavenstva

B Bohus Hlavaty — predseda predstavenstva

a CEO TMR

Ing. Hlavaty bol zvoleny za ¢lena pred-
stavenstva a zarovenl za predsedu
predstavenstva TMR v juni 2009. Od
roku 2009 zaroven vykonava funkciu
generalneho riaditela TMR, pod vede-
nim ktorého TMR presla Uspesnou re-
vitalizaciou a zacala vyuzivat synergie
v ramci dcérskych spolo¢nosti. Riadil
uspesnu emisiu akcii TMR na Burze cennych papierov v
Bratislave. Od roku 2006 zastaval mnohé seniorské ma-
nazérske funkcie v hotelovom a turistickom sektore vo
Vysokych a Nizkych Tatrach. V rokoch 2006 az 2008 za-
staval poziciu generalneho manazéra JASNA Nizke Tatry
(predchodca TMR) a generalneho manazéra Tatranské
lanové drahy. Predtym zastaval vrcholové manazérske
posty v slovenskych, polskych a ¢eskych FMCG (fast
moving consumer goods) spolo¢nostiach.:

¢ Vodni sklo Brno - podpredseda vykonnej rady
(2003 - 2006)

e Wyborova SA (Pernod Ricard Poland) - riaditel
predaja (2001 - 2003)

e Seagram Poland - riaditel predaja (1999 - 2001)
e Seagram Slovakia - riaditel predaja (1995 — 1999)

e BOBI Slovakia (od 1997 Kimberley Clark) - riaditel
(1994 - 1995)

Pocet akcii k 31.10.2012: 0
B Jozef Hodek - clen predstavenstva a CFO TMR

Ing. Hodek bol zvoleny za &lena pred-
stavenstva v juni 2009. V TMR zacal
ako finan¢ny riaditel v roku 2007 a
neskor pokracoval vo finanénej kon-
solidacii spolo¢nosti, ktoré su teraz
sucastou Skupiny TMR. Od roku 2008
do 2009 vykonaval funkciu finanéné-
ho riaditela spolo¢nosti Tatry moun-
tain resort services, a.s., ktora sa stala stuc¢astou TMR.
Podielal sa na procesoch zefektiviiovania TMR, emisie
novych akcii a kotacie na Burze cennych papierov v Bra-
tislave. Predtym pésobil v oblasti auditu v Pricewaterho-
use Cooper Slovensko v rokoch 2006 az 2007. Uspesne
absolvoval Ekonomicku univerzitu, Fakultu hospodarskej
informatiky v Bratislave.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0
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B Branislav Gabris$ — podpredseda predstavenstva

Ing. Gabri$ bol zvoleny za ¢lena pred-
stavenstva a zaroven za podpredsedu
predstavenstva vo februari 2011. Pred-
tym poésobil ako manazér informac-
nych technoldgii v realitnej spolo¢nosti
NITRA REAL GROUP, a.s., kde dodnes
zastdva post predsedu predstaven-
stva. Ziskal titul inziniera z Technickej
univerzity v KoSiciach.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

Andrej Devec¢ka - clen predstavenstva

'“"-“"1_ Ing. DevecCka bol zvoleny za ¢lena

predstavenstva v decembri 2011. Od
roku 1991 poésobil ako majitel, pod-
nikatel, spoluvlastnik, konatel a ¢len
dozornych rad v pocetnych spolo¢-
nostiach. Predtym vykonaval funkciu
seniorného manazéra v technologickej
strojarskej spolo¢nosti Tesla Liptov-
sky Hradok. Ziskal inziniersky titul na Technickej vysokej
skole v Liptovskom Mikulasi so zameranim na mikroelek-
troniku a laserovu technoldgiu.

Pocet akeii k 31.10.2012: 500

Dusan Slavkovsky — ¢len predstavenstva
a riaditel horskych stredisk TMR

Ing. Slavkovsky bol zvoleny za ¢lena
predstavenstva v maji 2010. Zaroven
vykondva funkciu riaditela horskych
stredisk v TMR. Predtym pésobil ako
riaditel’ spolo¢nosti Tatranské lanové
drahy, a.s. . Pod jeho vedenim stre-
diska, ktorych prevaznou ¢innostou je
poskytovanie celoro¢né prevadzkova-
nie lanovych drah , sa zmenili na strediska cestovného
ruchu poskytujuce komplexné, kvalitné sluzby s celoro¢-
nym vyzitim. Predchadzajuce pdsobenie:

o Odstepny zavod ZSR Tatranské lanové drahy - riaditel
e Tatranské lanové drahy, a. s. - riaditel

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

B Michal Krolak - clen predstavenstva a riaditel
hotelov a gastro prevadzok

Ing. Krolak bol zvoleny za ¢lena pred-
stavenstva vo februari 2011. V Spolo¢-
nosti pracuje od marca 2006, odkedy
sa podielal na vytvoreni a prevadzko-
vani siete restauracii a gastro preva-
dzok vo Vysokych a Nizkych Tatrach.
Od roku 2010 zodpoveda aj za koor-
dinaciu a rozvoj hotelov skupiny TMR.
Aktivne spolupracuje s viacerymi alpskymi strediskami
a hotelmi, vdaka ¢omu uplatfiuje inovativne metddy roz-
voja daného segmentu v Tatrach, ktorych vysledkami su
ndrasty trzieb. Predtym pdsobil ako hotelovy manazér v
Grandhoteli Stary Smokovec a ako F&B manazér v Hoteli
Slovan v Kosiciach. Uz pocas vysokoSkolskych studii sa
podielal na rozbehnuti a rozvoji cestovnej kancelarie a
lyZiarskej &koly na Strbskom Plese. V roku 2005 zaloZil a
rozbehol cestovnu kancelariu, ktora realizovala viacero
spolo¢ensko-gastronomickych akcii nielen v Tatrach.

Pocet akcii k 31.10.2012: 50

Odmeriovanie ¢lenov predstavenstva

Odmernovanie ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti sa ria-
di ,Pravidlami odmenovania ¢lenov predstavenstva spo-
lo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.“ (dalej len ,Pravidla
odmenovania®“) schvalenymi dozornou radou Spolo¢nosti
dna 02.05.2011 a zmluvami o vykone funkcie uzatvorenymi
medzi ¢lenmi predstavenstva a Spolo¢nostou, schvaleny-
mi dozornou radou Spolo¢nosti.

Clenom predstavenstva st v zmysle Pravidiel odmefiovania
a uzatvorenych zmluv o vykone funkcie vyplacané nasle-
dovné odmeny:

B Z3akladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena u
kazdého Clena predstavenstva individualne po rozhod-
nuti dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva.

B Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢lenom predstaven-
stva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odme-
fovania. Vysky mimoriadnych odmien pre ¢lenov pred-
stavenstva ako aj terminy ich vyplaty uréuju Pravidla
odmenovania, ktoré su viazané na splnenie planu podla
ukazovatela EBITDA. Celkova vyska mimoriadnych od-
mien predstavenstva nepresiahne 1% EBITDA Skupiny.

Za rok kongiaci 31. oktébrom 2012 boli vyplatené odmeny
v celkovej vySke 236 tis. EUR. Z toho mimoriadne odmeny
boli vo vySke 77 tis. EUR.
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Dozorna rada

Dozorna rada je najvy$sSim kontrolnym organom Spolo¢-
nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a
uskuto¢novanie podnikatelskej €innosti spolo¢nosti. Do-
zornd rada okrem iného schvaluje predstavenstvom pred-
loZzené financné plany, vyznamné investicie a iné vyznamné
finan¢né a obchodné transakcie na prislusny hospodarsky
rok, schvaluje pravidla odmernovania ¢lenov predstaven-
stva a valnému zhromazdeniu predklada vysledky kontrol-
nej ¢innosti.

Dozorna rada ma deviatich ¢lenov. Funkéné obdobie &le-
nov dozornej rady je pat rokov. Opatovna volba je mozna.
Clenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie.
Ak ma Spolocnost v €ase volby viac ako 50 zamestnancov
v hlavhom pracovnom pomere, dve tretiny ¢lenov dozornej
rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu vo-
lia a odvolavaju zamestnanci spolo¢nosti. Dozorna rada voli
predsedu a podpredsedu dozornej rady zo svojho stredu.

K 31.10.2012 mala dozorna rada deviatich ¢lenov:

B |gor Rattaj - predseda dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady,
zvoleny valnym zhromazdenim

B Jifi Uvira - Clen dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Jan Marian Komornicki - nezavisly ¢len dozornej rady,
zvoleny valnym zhromazdenim

B Boris Kollar - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Roman Kudlacéek - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Jan Stetka - &len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

B Peter Kubena - ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

B Miroslav Roth - ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

Zmeny pocas roka:

21. aprila 2012 - Roman Kudla¢ek bol zvoleny za &lena
dozornej rady riadnym valnym zhromazdenim na navrh
predstavenstva

30. jina 2012 - Jan Stetka, Peter Kubetia a Miroslav Roth
boli zvoleni zamestnancami TMR za novych ¢lenov dozor-
nej rady.

Clenovia dozornej rady
B |gor Rattaj — predseda dozornej rady

Ing. Rattaj posobi ako predseda dozornej rady od juna
2009, kedy bol zvoleny valnym zhromazdenim za ¢lena
dozornej rady. Disponuje rozsiahlymi skusenostami vo
finan¢nictve. Vykonava funkciu Clena predstavenstva 1.
Garantovanej, a.s. Okrem toho pdsobi ako ¢len dozor-
nych rad a konatel viacerych spolo¢nosti. Pésobil ako ria-
ditel obchodovania s cennymi papiermi v spolo¢nosti J&T
Securities. Predtym zastdval funkciu podpredsedu pred-
stavenstva a riaditela privatneho bankovnictva v Podnika-
tel'skej banke v Prahe. Absolvoval §tudium na Slovenskej
technickej univerzite, Fakulta elektrotechnického inzinier-
stva v Bratislave.

Pocet akcii k 31.10.2012: 3 300
B FrantiSek Hodorovsky — clen dozornej rady

Ing. Hodorovsky bol valnym zhromazdenim zvoleny za
¢lena dozornej rady v januari 2011 a zaroven zvoleny do-
zornou radou za podpredsedu dozornej rady, z dévodu
akvizicie Tatralandie, ktorej bol majiteflom. Od roku 1996
zastaval rOzne pozicie, ako pravny zastupca, partner a ak-
cionar vo viacerych spolo¢nostiach pésobiacich v oblasti
turizmu. Absolvoval $tudium na Ekonomickej univerzite
v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0
B JiFi Uvira - ¢len dozornej rady

Pan Uvira bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v januari
2011 valnym zhromazdenim. Od roku 2002 do dne$né-
ho dna zastaval r6zne posty v spolo¢nosti J&T Finance
Group. Vykonaval funkciu ekonomického riaditela v J&T
Banke v Prahe a do roku 2011 bol tiez ¢lenom vrcho-
lového manazmentu J&T FG a J&T Bank Moscow, kde
bol zvoleny za ¢lena predstavenstva. Uspesne ukonéil
$tudium na Masarykovej univerzite v Brne, Fakulta prava
so $pecializaciou na pravo a medzinarodny obchod.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

B Jan Marian Komornicki — nezavisly clen dozornej rady

Pan Komornicki bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v ja-
nuari 2011 valnym zhromazdenim. V rokoch 2003 az 2006
posobil ako riaditel Bieszczadzkeho narodného parku
v Polsku. Pbsobil tiez v diplomatickych sluzbach ako vel-
vyslanec Polskej republiky na Slovensku od roku 1997 do
2008. Predtym sa venoval politike ako poslanec parlamen-

75

Sprava a riadenie (Corporate governance)

tu Polskej republiky a predseda Vyboru ochrany Zivotného
prostredia v rokoch 1993 az 1997 a Statny podtajomnik
Ministerstva Zivotného prostredia vo VarS$ave od 1992 do
1993. Predchadzajuce pdsobenie zahina:

¢ Krajsky urad v Nowom Saczi
— riaditel sekcie (1988-1992)

o Ustredny nadelnik polskej Horskej sluzby
(1973-1988)

¢ Tatransky Narodny Park
— vyskumny pracovnik (1968-1973)

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

B Boris Kollar - ¢len dozornej rady

Pan Kollar bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v aprili 2011
valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé podnikatelské sku-
senosti. Je majitelom a konatelom celonarodného radia
Funradio. Ma tiez rozsiahle skusenosti vo volno¢asovom
a turistickom priemysle; je majitelom horského strediska
Donovaly a byvaly majitel dalSich dvoch horskych stredisk
na Slovensku.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

B Roman Kudlaéek - ¢len dozornej rady

Pan Kudlacek bol zvoleny za &lena dozornej rady v apri-
li 2012 valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé skusenosti
v strojarstve a inzinierstve. Od roku 2000 do dnesného dna
tiez zastava post predsedu predstavenstva spolocnosti
K&M, a.s. v rokoch 2001 az 2008 sluzil ako konatel spolo¢-
nosti Liptosol, s.r.o. v Liptovskom Mikulasi. Predtym vyko-
naval funkciu predsedu predstavenstva strojarskej spoloc¢-
nosti LIPTOVSKE STROJARNE plus, a.s. (1997 — 1999). Od
roku 1993 do roku 1999 pdsobil ako konatel v spolo¢nosti
RBL, s.r.o. Predchadzajuce dva roky sa venoval podnikatel-
skej ¢innosti v oblasti retailu.

Pocet akeii k 31.10.2012: 2 500

® Jan Stetka - ¢len dozornej rady

Ing. Stetka bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami TMR. V TMR v sucasnosti p6-
sobi ako prevadzkovy riaditel lanoviek od roku 1998.
Pred prichodom do TMR pésobil ako riaditel lanovych
drah v spolo¢nosti Telemar, a.s. predtym pracoval
v cestovnej kancelarii Javorina. Ziskal inziniersky titul
na Slovenskej technickej univerzite, Bratislava so za-
meranim na mechanické inzinierstvo.

Pocet akcii k 31.10.2012: 15

B Peter Kubena - clen dozornej rady

Pan Kubena bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni 2012
zamestnancami TMR. V TMR momentalne pracuje ako
riaditel facility manazmentu v Aquaparku Tatralandia, na
ktorom poésobi od roku 1998. Predtym Studoval zahrad-
nictvo a krajinné inzinierstvo na Slovenskej polnhohospo-
darskej univerzite.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

B Miroslav Roth - ¢len dozornej rady
Pan Roth bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni 2012
zamestnancami TMR. V Spolo¢nosti pésobi ako technik
elektrickych sieti, ¢o je pozicia, ktoru zastaval predtym
od roku 1985 v spolo¢nosti Tatranské lanoveé drahy.
Pocet akcii k 31.10.2012: 0

Odmeriovanie ¢lenov dozornej rady

Odmeriovanie €lenov dozornej rady Spolo€nosti sa riadi

»Pravidlami odmefiovania ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti
Tatry mountain resorts, a.s.“ (dalej len ,Pravidla odmerio-

vania dozornej rady*) schvalenymi valnym zhromazdenim
Spoloénosti dria 30.04.2010 a zmluvami o vykone funkcie
uzatvorenymi medzi ¢lenmi dozornej rady a Spolo¢nostou,
schvalenymi valnym zhromazdenim.

Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmerfiovania
¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmldv o vykone funk-
cie vyplacané zakladné odmeny.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2012 boli vyplatené odme-
ny v celkovej vyske 36 tis. EUR.

VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje zo-
stavenie UcCtovnej zavierky a odporuca schvélenie audito-
ra na vykon auditu pre uc¢tovnu zavierku. Ostatné funkcie
vyboru su vymedzené zakonom a stanovami Spolo¢nosti.
Vybor pre audit sa sklada z dvoch &lenov, ktorych voli a od-
volava valné zhromazdenie na navrh predstavenstva alebo
akcionarov spolo¢nosti.

K 31.10.2012 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:

B Jozef Hodek - finanény riaditel TMR a ¢len
predstavenstva

B Viera Prokopova - nezavisly ¢len Vyboru pre audit
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Odmenovanie Vyboru pre audit

Odmeriovanie Vyboru pre audit sa riadi zmluvami o vyko-
ne funkcie, uzatvorenymi medzi ¢lenmi Vyboru pre audit
a Spolo¢nostou a schvalenymi dozornou radou.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2012 boli vyplatené odmeny
v celkovej vyske 0,8 tis. EUR.

Top manazment

Ulohou top manaZmentu je operativne riadenie prevadzko-
vych stredisk a obsluznych oddeleni.

K 31.10.2012 mal Top manazment piatich ¢lenov:
B Bohus Hlavaty - CEO TMR a predseda predstavenstva
B Jozef Hodek - CFO TMR a ¢len predstavenstva

B Dusan Slavkovsky - riaditel horskych stredisk a ¢len
predstavenstva

B Michal Krolak - riaditel hotelov a gastro prevadzok

B Matej Hulej - riaditel pre Sportové sluzby a obchody

Ing. Hulej je zamestnany v Spolo¢nosti od roku 2007, od
maja roku 2010 vykonava funkciu riaditela pre Sportové
sluzby a obchody TMR. Zo svojej pozicie riadi sektor
horskych Sportovych sluzieb a obchodnych prevadzok
pod znackou Tatry Motion. Pod jeho vedenim dosahu-
ju sluzby vyrazné medziro€né narasty trzieb. Vysledky
dosiahol hlavne zefektivnenim pracovnych procesov,
motivaciou pracovného timu a dérazom na uspokojova-
nim potrieb zakaznika pri neustalom zvySovani kvality
poskytovanych sluzieb. Predtym pdsobil ako obchod-
ny riaditel v spolo¢nosti Flash Web spol. s r.o. a ako
produktovy a stock manazér v spolo¢nosti Outdoor
Bratislava. Absolvoval Vysoku $kolu ekonomicku v Bra-
tislave, odbor informaéné technoldgie. Ing. Hulej je tiez
riaditel ob&ianskeho zdruzenia SAFL, pod ktorého hla-
vi¢kou sa uz devat rokov organizuje dnes medzinarodne
uznavany pretek vo freeride lyzovani, jeden z desiatich
svetovych podujati Freeride World Qualification, znamy
pod znackou JASNA ADRENALIN.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0

Odmeriovanie Top manaZzmentu

Odmeriovanie ¢lenov schvaluje predstavenstvo. Odmena
sa sklada z dvoch zloziek: zakladnej mzdy a mimoriadnej
odmeny, viazucej sa na dosiahnutie vysledkov spolo¢nosti
(podla ukazovatela EBITDA).

Za rok konciaci 31. oktébrom 2012 boli vyplatené odmeny
v celkovej vyske 181 tis. EUR. Z toho mimoriadne odmeny
boli vo vyske 41 tis. EUR.

Odmeny vedenia

D2 || ohlERhe | IneliEeR e
odmeny | ne odmeny

v €000

Predstavenstvo 159 77 236
Dozorna rada 36 0 36 ‘
Top manazment 140 41 181 ‘
Vybor pre audit 1 0 1 ‘
| Celkom 336 18 454 |

Valné zhromazdenie

Valné zhromaZzdenie je najvy$§im organom Spolo¢nosti. Do
jeho pésobnosti patri najma:

B Zmena stanov

B Rozhodnutie o zvyS$eni a znizeni zakladného imania,
o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie
a vydanie dlhopisov

B Rozhodnutie o zruseni Spolo¢nosti a 0 zmene pravnej
formy

B Volba a odvolavanie¢lenov dozornej rady,
s vynimkouclenov dozornej rady, ktori su
podlazakonavoleni zamestnancami

B Schvalenie riadnej U¢tovnejzavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat

B Rozhodnutie o skon&eni obchodovania s akciami
Spolo&nosti na burze

B Rozhodnutie o schvaleni zmluvy o prevode podniku
alebo o prevode ¢asti podniku

B Schvalovanie pravidiel odmenovania dozornej rady
a zmluv o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady

B Rozhodovanie o dalSich otazkach, ktoré Stanovy, zakon
a osobitny predpis zveruju do pésobnosti valného
zhromazdenia

Pésobnost valného zhromazdenia je vymedzena za-
konom ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorSich predpisov a stanovami Spolo¢nosti. Val-
né zhromazdenie sa sklada zo vSetkych na fiom pri-
tomnych akciondrov, ¢lenov predstavenstva, dozornej
rady pripadne tretich os6b prizvanych tym organom
Spolo¢nosti alebo tymi akcionarmi, ktori valné zhro-
mazdenie zvolali. Akciondr je opravneny zucastnit sa
na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat
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informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti Spo-
lo€nosti alebo o0s6b ovladanych Spolo€nostou, ktoré
slvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia
a uplatnovat na fom navrhy. Akcionari mézu vykonavat
svoje prava na valnom zhromazdeni aj prostrednictvom
splnomocnencov, ktori sa preukdzu pisomnym plnomo-
censtvom obsahujicim rozsah splnomocnenia. Vykon
hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obme-
dzeny. Pocet hlasov akciondra sa uréuje pomerom me-
novitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Spdbsob rozhodovania valného zhromaZdenia

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpoloviénou vacésinou
hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich sa
zmeny stanov, zvySenia alebo znizenia zakladného imania,
poverenia predstavenstva zvySenim zakladného imania,
vydania prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlho-
pisov, zruSenia spolocnosti alebo zmeny pravnej formy sa
vyzaduje dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcio-
narov a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica. Dvoj-
tretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov je potreb-
na aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o
skonc&eni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti
a na volbu a odvolanie ¢lenov dozornej rady, na rozhod-
nutie valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestava byt
verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa sukromnou
akciovou spolo¢nostou. Na zmenu Stanov suvisiacu so
zavedenim moznosti koreSponden¢ného hlasovania a
na zmenu stanov suvisiacu so zavedenim a ustanovenim
podmienok ucasti na valnom zhromazdeni a hlasovania
akcionara na valnom zhromazdeni prostrednictvom elek-
tronickych prostriedkov sa vyzaduje suhlas trojpatinovej
vacsiny hlasov vsetkych akcionarov. Zapisnice z valnych
zhromazdeni su volne pristupné na internetovej stranke
spolo¢nosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1.11.2011 - 31.10.2012 sa uskutocnilo riadne
valné zhromazdenia dna 21. aprila 2012. Mimoriadne val-
né zhromazdenia neboli zvolané.

Riadne valné zhromazdenie 21. aprila 2012

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa uskutocnilo
21. aprila 2012 akcionari prijali nasledovné hlavné uzne-
senia:

1. Schvalenie Ucasti tretich oséb na riadnom valnom
zhromazdeni

2. Schvélenie riadnej individualnej u¢tovnej zavierky
a vyro¢nej spravy k 31.10.2011

3. Schvélenie vyplaty dividend vo vyske 6,438 mil. EUR,
¢o predstavuje 0,96 EUR na akciu

4. Ur€enie rozhodného dna na vyplatu dividend 27. april
2012 aich splatnost do 60 dni

5. Schvalenie dualnej kotacie existujucich akcii TMR na
VarSavskej burze a na Burze cennych papierov Praha

6. Schvalenie auditorskej spolo€nosti KPMG Slovensko
spol. s.r.o. pre audit U¢tovnej zavierky pre rok kongiaci
31.10.2012

7. Zvolenie nového ¢lena dozornej rady — Ing. Romana
Kudlacka

SPRAVA DOZORNEJ RADY

Za finan€né obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktébra
2012 vykonavala dozorna rada Spolo¢nosti kontrolnu
¢innost Spolo¢nostiv zostave piatich ¢lenovdo aprila
2012. V aprili 2012 na riadnom valnom zhromazdeni bol
zvoleny jeden novy ¢len valnym zhromazdenim a v juni
2012 zamestnanci TMR zvolili dalSich troch ¢lenov. Od
jula 2012 vykonavala dozorna rada svoju ¢innost v zo-
stave deviatich ¢lenov uvedenych vyssie. Dozorna rada
zvolala v obdobi od 1.11.2011 do 31.10.2012 S$tyri zasad-
nutia dozornej rady:

Dna 22.12.2011, pritomni piati ¢lenoviadozornej rady
Dria 16.03.2012, pritomnipiati ¢lenovia dozornej rady
Dria 17.04.2012, pritomnipiati ¢lenovia dozornej rady
Dna 07.11.2012,pritomnisiedmic¢lenovia dozornej rady

Dozorna rada za sledované obdobie kontrolovala ¢innost
predstavenstva a uskuto€novanie podnikatelskej ¢innosti
Spolo¢nosti. Dozorna rada schvalovala predstavenstvom
predlozené finanéné plany, vyznamné investicie a iné vy-
znamné finanéné a obchodné transakcie na prislusny hos-
podarsky rok, schvalovala pravidla odmenovania ¢lenov
predstavenstva a valnému zhromazdeniu predlozila vysled-
ky kontrolnej ¢innosti.

KODEX SPRAVY A RIADENIA
SPOLOCNOST!

Spolo¢nost TMR si plne uvedomuje délezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Predstavenstvo vyhlasilo
dodrziavanie zasad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku diia 3. novembra 2010. Vyhlasenie obsahuje
kompletné informacie o metédach riadenia v spolo¢nosti
ako aj informacie o odchylkach od kddexu o riadeni spo-
lo¢nosti. Navyse Spolo¢nost 8. oktdbra 2012 vyhlasila
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dodrziavanie zasad Kddexu spravy a riadenia spolo¢nosti-
kétovanych na VarSavskej burze. Dodrziavanie jednotlivych
kédexov je zverejnené na internetovej stranke Spolo¢nosti
www.tmr.sk/kodex-spravy.html.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spoloénosti na Slo-
vensku, sprava a riadenie Spolo¢nosti sa odchyluje od
tohto kddexu v nasledujucich bodoch:

B |.A.5. Pravo volit a odvolavat ¢lenov organov spolo¢nosti:
Spifa ¢iastodne. Valné zhromaZdenie voli a odvolava
¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit. Predstavenstvo
voli a odvolava dozorna rada.

B |.C.1. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by

mala byt stratégia odmenovania a akakolvek jej zasad-
nejSia zmena samostatnym bodom rokovania VZ:
Spifia &iastodne. Spoloénost postupuje v stlade s Ob-
chodnym zakonnikom a Stanovami. Valné zhromazdenie
schvaluje pravidla odmeriovania ¢lenov dozornej rady.
Pravidla odmenovania ¢lenov predstavenstva a vyboru
pre audit schvaluje dozorna rada.

B |.C.3. Akcionari by mali dostat dostato¢né informacie
umoznujuce im dbékladne zvazit rozhodnutie o odmerio-
vani viazanom na akcie:

Spifia ¢iastodne. Spolo&nost postupuje v sulade s Ob-
chodnym zakonnikom a Stanovami. Valné zhromazdenie
schvaluje pravidla odmeriovania ¢lenov dozornej rady.
Pravidla odmenovania ¢lenov predstavenstva a vyboru
pre audit schvaluje dozorna rada.

B |.D.3. Akcionarom by mala byt ulah¢ena tuc¢ast na kluco-
vych rozhodnutiach tykajucich sa spravy spolo¢nosti,
ako napriklad navrhovanie a volba ¢lenov organov spo-
lo¢nosti. Akcionari by mali mat moznost vyjadrit svoj na-
zor na politiku odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti
a klu¢ovych osbéb exekutivy. Akciovu zlozku (opcie na
akcie) schém odmeriovania ¢lenov organov spolo¢nosti
a zamestnancov by mali schvalit akcionari:

Spifa &iastodne. V rozsahu podla platnych pravnych
predpisov, v ramci diskusie k prerokovavanému bodu
programu valného zhromazdenia maju akcionari pravo
vyjadrit svoj nazor pisomne alebo Ustne. Toto pravo nie
je obmedzené. Navrhovanie a volbu ¢lenov predstaven-
stva vykonava dozornd rada.

B |I.A.4. Prekazky spojené s cezhranicnym hlasovanim by
mali byt odstranené:

Spifa ¢giastoéne. Lehoty umoznuju reakcie ako doma-
cich, tak aj zahrani¢nych akcionarov. Spolo¢nost zatial

neumoziuje vyuzivanie prostriedkov modernych tech-
nolégii (napr. Elektronické hlasovanie) pri hlasovani na
valnom zhromazdeni.

IV.A.4.Spolocnosti by mali zverejiovat aspon nasledov-
né podstatné informacie:

e d) hlavné podmienky a zdévodnenie ziskania ro¢nych
prémii a nepenaznych vyhod:

Spina Giastodne. Pohyblivi zlozZku odmeriovania predsta-
venstva uréuju pravidla odmenovania predstavenstva. Pra-
vidla odmeriovania predstavenstva schvaluje Dozorna rada.
Pravidla odmenovania nezahffiaju nepenazné vyhody.

e ¢) zakladny opis doplnkového déchodku alebo odmien
v pripade pred¢asného odchodu z funkcie:

Nespifia. Spolo&nost nema schvalené pravidla dopln-
kového doéchodku alebo odmien v pripade predcasné-
ho odchodu z funkcie.

e f)informaciu o pripravnych pracach a o rozhodovacom
procese tykajucom sa stratégie odmerovania:

Nespinia. Pohyblivi zlozku odmeriovania predstaven-
stva uréuju pravidlda odmenovania predstavenstva,
ktoré sa viazu na dosiahnuté vysledky spolo¢nosti.
Pravidla odmenovania predstavenstva schvaluje Do-
zorna rada.

e ) d. suhrn odmien poskytnutych za sluzby poskytnuté
mimo ramca funkcie, f. sihrn prispevkov do doplnkové-
ho déchodkového systému, g. odhadovany suhrn nepe-
naznych vyhod poskytnutych v ramci odmenovania:

Nespita. Doteraz to nebolo vyznamné.

IV.A.9. Vnutorné usporiadanie organov a stratégiu v oblasti
spravy a riadenia spolo¢nosti, najméa obsah Kdédexu spravy
a riadenia spolo¢nosti, postup pri jeho implementacii:

Spifia giastoéne. Momentalne je tvorba interného Kéde-
Xu spravy a riadenia spolo€nosti v procese tvorby. Spra-
va a riadenie spolo¢nosti vychadza z Kédexu spravy a
riadenia spolo¢nosti na Slovensku, z Etického kodexu
Skupiny TMR a zo Stanov a internych smernic/zdoku-
mentovanych procesov platnych v spolo¢nosti.

IV.F. Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal byt do-
plneny o efektivny postup, ktory uruje a podporuje ob-
staravanie analyz a poradenstva od analytikov, obchod-
nikov s cennymi papiermi, ratingovych agentur a inych.
Tieto analyzy a poradenstvo, relevantné pre rozhodova-
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nie investorov, by nemali byt zatazené konfliktom zauj-
mov, ktory by mohol znehodnotit ich integritu:

Nespifia. Interny kédex spravy a riadenia Spolo¢nosti
je momentalne v procese tvorby.Sucasni externi porad-
covia v oblasti vztahov s investormi su zaroven zamest-
nancami jedného z akcionarov (J&T Banka, a.s.). AvSak
pripadny konflikt zaujmov je zmluvne oSetreny prostred-
nictvom ,Chinese walls“ zo strany poradcov, ako aj etic-
kym kédexom spolognosti poradcov, ktori konaju vylué-
ne v najlepsom zaujme klienta.

B V.E.1. Dozorna rada by mala pozostavat aj z nezavislych
¢lenov, aby mohla kontrolu manazmentu vykonavat efek-
tivne. Predseda dozornej rady by mal byt vzdy nezavisly:

Spifa &iastoéne. V dozornej rade je jeden nezavisly Clen.
Predseda dozornej rady ma akcionarsky podiel.

B V.E.3. Informaciu o tom, ktori ¢lenovia dozornej rady
(alebo jej vyborov) s povaZzovani dozornou radou za ne-
zavislych, ako aj dévody preco, musia byt nalezite pravi-
delne zverejfiované. Tato informacia musi byt zrejma aj v
pripade nominacii na volbu novych ¢lenov:

Spifia Giastodne. Informécie o nezavislosti ¢lenov do-
zornej rady doteraz neboli systematicky zverejhiované,
boli vSak uvedené pri predstaveni kandidatov pre ucely
schvalovania valnym zhromazdenim.

B V.E.4.A. Vybor pre menovanie mbze pozostavat tak z ¢le-
nov dozornej rady, ako aj z ¢lenov predstavenstva, resp.
manazmentu, avSak vac¢sinu jeho ¢lenov by mali tvorit
nezavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by
malo byt davat odporucania tykajuce sa volby a odvola-
vania ¢lenov organov spolo¢nosti a hodnotit celkové zlo-
Zenia organov, ako aj jednotlivych ¢lenov tychto organov:

Nespifia. V Spoloénosti neexistuje vybor pre menova-
nie. O menovani ¢lenov predstavenstva rozhoduje do-
zorna rada.

B V.E.4.B. Vybor pre odmenovanie by sa mal skladat vylu¢ne
z €lenov dozornej rady, z ktorych vacsinu by mali tvorit ne-
zavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou Ulohou by malo
byt podavanie navrhov a odporucani tykajucich sa pravidiel
vSetkych foriem odmeriovania ¢lenov predstavenstva a pri-
padne aj dalSieho klu¢ového manazmentu spoloc¢nosti,
ako aj dohliadat, aby bolo odmenovanie jednotlivcov v sula-
de s pravidlami odmenovania spolo¢nosti:

Spifia Giastodne. V Spolo&nosti neexistuje vybor pre od-
merfiovanie. O odmenovani predstavenstva rozhoduje
dozorna rada.

B V.E.4.C. Vybor pre audit by sa mal skladat vylu¢ne z ¢le-
nov dozornej rady a z ¢lenov menovanych valnym zhro-
mazdenim, z ktorych va¢sinu by mali tvorit nezavisli ¢le-
novia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by malo byt
davanie navrhov a odporucani tykajucich sa vykonu vnu-
tornej kontroly a externého auditu a dohliadanie nad do-
drziavanim pravnych predpisov a odporucani tykajucich
sa finan€ného vykaznictva a auditu v spolo¢nosti. Vybor
by mal o svojej ¢innosti a zisteniach podavat dozornej
rade spravy aspon raz za Sest mesiacov.

Spifa Giastodne. Vybor pre audit sa sklada z dvoch ¢&le-
nov: z ¢lena predstavenstva a nezavislého ¢lena meno-
vaného valnym zhromazdenim.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spoloénosti ké-
tovanych na Varsavskej burze sprava a riadenie Spo-
lo¢nosti sa odchyluje od tohto kédexu v nasledujucich
bodoch:

B Pravidlo 1.9: podla ktorého by malo byt zaistené rovno-
merné zastlpenie zien a muzov v manazmente a dozor-
nych funkciach vspolo¢nosti.

Momentalne zeny nie su zastupené v top manazmente
alebo dozornej rade. Vybor pre audit ma jedného ¢lena-
zenu. Avsak Spolo¢nost plne podporuje rovnost $anci-
Zien a muzov v Skupine a za rok 2011/12 je percentualny
podiel vSetkych zamestnancov Skupiny v prospech Zien.
Skupina nevylu€uje moznost, ze odporucania na dosa-
denie Zien do organov a vedenia Spolo¢nost ibudu im-
plementované v buducnosti. Pravidlo I1.1.9a): podla kto-
rého by Spolo¢nost mala viest korporatnu webstranku
a na nej zverejiiovat audio alebo video zaznam z valného
zhromazdenia.

B Pravidlo 11.1.9a): podla ktorého by Spolo¢nost mala
viest korporatnu webstranku a na nej zverejiovat audio
alebo video zdznam z valného zhromazdenia Doteraz
Spolo¢nost neuverejhovala audio alebo video zaznam
z valnych zhromazdeni. Namiesto toho uverejiuje zapis-
nicu. V buduicnosti sa bude Spolo¢nost snazit adoptovat
tuto prax.

B Pravidlo I11.6: podla ktorého by aspori dvaja ¢lenovia do-
zornej rady mali byt nezavislymi.

Momentalne, je iba jeden nezavisly ¢len dozornej rady.
Avsak Spolo¢nost nevyluCuje, Ze v buducnosti sa zvySi
pocet nezavislych ¢lenov dozornej rady v zavislosti od
rozhodnutia valného zhromazdenia. Pravidlo 1V.10: Spo-
lo€nost by mala umoznit svojim akcionarom ucast na
valnom zhromazdeni elektronickou formou.
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B Pravidlo IV.10: Spolo¢nost by mala umoznit svojim akci-
onarom ucast na valnom zhromazdeni elektronickou for-
mou. Spolo¢nost doteraz nespristuprovala valné zhro-
mazdenia prostrednictvom zivého vysielania, ani
neumozfiovala akcionarom bilateralnu komunikaciu na
valnom zhromazdeni z iného miesta ako z miesta kona-
nia valného zhromazdenia. AvSak Spolo¢nost nevylucu-
je, Ze v buducnosti tento proces zavedie.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost TMR a spolo¢nosti, ktoré zahffia do konsoli-
dacie v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozili vo fiSkalnom
roku 2010/2011 Ziadne néaklady.

Skupina TMR nema organizacnu zlozku v zahranici a nevy-
uziva ziadne finanéné derivaty, ktorymi by zabezpecovala
finanéné rizika. Financné toky a parametre likvidity sledu-
je v pravidelnych intervaloch. Vnutornu kontrolu Skupina
zabezpecuje pravidelnym sledovanim finanéného planu a
celkovej finanénej situacie. Riadenie rizik spojenych s tr-
hom, obchodnou a finanénou ¢innostou je popisané v Casti
Rizikové faktory a manazment rizik a v Konsolidovanej za-
vierke, bod 35.

Prevoditelnost cennych papierov emitovanych Spolo¢nos-
tou nie je obmedzena.

Spoloé¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost kon¢&i v désled-
ku zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov
ani so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala
poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny po-
mer skonci vzdanim safunkcie, vypovedou zo strany za-
mestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamest-
navatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo
pracovny pomer kon&i v désledku ponuky na prevzatie.

Zmluvy s externymi poradcami a spriaznenymi osobami
EBITDA kontrakty

EBITDA kontrakt vyplyva z kipnych zmluv podielov v spo-
lo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry
s.r.o. Kupou danych spolo¢nosti dna 28. decembra 2009
ziskala Skupina garanciu od predavajucich stran, ze ak-
tiva v danych spolo¢nostiach budu prindsat dohodnutu

ziskovost (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by
sa dana ziskovost nedosiahla, tak sa pévodni majitelia za-
viazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch
rokov doplatit. Dané doplatky sa planuju pouzit hlavne na
rekons$trukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Ugtovny audit

Ku driu publikacie tejto vyroénej spravy KPMG Slovensko
spol. s.r.o. so sidlom Dvorakovo nébrezie 10, 811 02 Bra-
tislava je zodpovednou za audit individudlnej a konsolido-
vanej Uctovnej zavierky. KPMG Slovensko spol. s.r.o. bola
zvoleny na zaklade rozhodnutia riadneho valného zhromaz-
denia 21. Aprila 2012 na uc¢tovny audit zavierky za financny
rok 2011/12.

Poradcovia

Ku dnu publikacie tejto vyro€nej spravy mala Spolocnost
uzavrety zmluvu so spolo¢nostou J&T IB and Capital Mar-
kets, a.s. organizatna zlozka so sidlom na Dvorakovom
nabrezie 10, 811 02 Bratislava za poskytovanie poraden-
skych sluzieb v oblasti vztahov s investormi a za posky-
tovanie finanénych poradenskych sluzieb pri procese
uskuto€nenia dualnej kotacie akcii TMR na Burze cennych
papierov Praha.

Pocas finanéného roka 2011/12 mala Spolo¢nost uzavretu
zmluvu so spolo¢nostou CC Group Sp. z 0.0. so sidlom na
ul. Zielna 41/43, 00-108 Var$ava za poskytovanie finan¢né-
ho poradenstva pri proces euskuto¢nenia dudlnej kotacie
akcii TMR vo VarSave. Zmluva s touto spolo¢nostou bola
tiez uzavreta za poskytovania poradenskych sluzieb v ob-
lasti vztahov s investormi s nadobudnutim platnosti, v pri-
pade Uspesnej kotacie na Varsavskej burze.

Navrh na rozdelenie zisku

Skupina TMR dosiahla za rok konciaci 31. oktébra 2012
konsolidovany Cisty zisk vo vySke 10,186 mil. EUR. Zisk
materskej uctovnej jednotky je vo vyske 6,371 mil. EUR.
Podla dividendovej politiky TMR predstavenstvo navrhu-
je vyplatenie dividendy vo vyske 70% z konsolidovaného
Cistého zisku. Podla slovenskych pravnych predpisov sa
dividendy mézu vyplacat, az ked' ma Spolo¢nost uhradené
straty minulych obdobi a ked'ma odvedené povinné pridely
do fondov. Pre Ucely vyplatenia dividend sa podla sloven-
skych pravnych predpisov vyplaca zisk materskej u¢tovne;j
jednotky. Na zaklade tohto bude predstavenstvo navrhovat
rozdelenie zisku nasledovne:
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1. Do rezervného fondu sa odvedie 10% zo zisku (materskej
Uctovnej jednotky) vo vyske 637 tis. EUR.

2. Vyplati sa dividenda vo vyske 7,110 mil. EUR (1,06 EUR na
akciu). Suma 5,734 mil. EUR bude vyplatena zo zisku ma-
terskej uctovnej jednotky a zvySna suma 1,375 mil. EUR
bude vyplatena z nerozdeleného zisku minulych rokov.
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Akcionarske udaje

Akcionarske Udaje

Akcionarska Struktura k 31.10.2012

Akcionarsky klub
TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruzili v blizkom part- vytvoreny aj Akcionarsky klub zaciatkom roku 2010. Ak- 43 %
nerstve vybudovanom na dévere s cielom podielat sa na cionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo na benefity, 5,0 %
napredovani aj Uspechoch, vytvarani lojality so Specialny- ktoré im umoznuju lepsSie spoznat Skupinu a jej aktivity za 6.4 %
mi ponukami v najuspesnejsich slovenskych strediskach $pecialnych podmienok. Viac informacii najdete na: www. ' ® J&TBANKA as.
a zvysovani poctu registrovanych akcionarov. A preto bol tmr.sk/akcionarsky-klub.html. 75% ) CLEARSTREAM BANKING S.A.
* ® KEY DEE LIMITED
39,0 %
@® EGNARO INVESTMENTS LIMITED
Vyhody akcionarskeho klubu . ® Postové banka, a.s.
9.0 % @ Patria Finance, a.s.
Podet akcii Benefit ® Privatbanka, a.s.
o5 6 + @ TATRY INVESTMENT LIMITED
vstupey 9,0 % f @ drobni akcionari
40 12 — vstupov
9,9 % 9,9 %
80 25 - vstupov
130 sezonny listok
250 2 x sezonny listok
500 VIP KLUB: 2x celoro¢ny listok + vyhody VIP klubu
750 GOLD VIP KLUB: 2x celoro¢ny listok + vyhody GOLD VIP klubu
. = . Podiel na zakladnom Podiel na zakladnom . - o
Nazov spolo¢nosti/meno imani v €000 imani v % Hlasovacie prava %
J&T BANKA, a.s. 21912 9,9% 9,9%
Vvvoi akeii TMR CLEARSTREAM BANKING S.A. 21 890 9,9% 9,9%
VO] aKcll
yvol KEY DEE LIMITED 20 031 9,0% 9,0%
107 ® SAX EGNARO INVESTMENTS LIMITED 19 876 9,0% 9,0%
102 | ® TMRSK Postova banka, a.s. 16 691 7,5% 7,5%
97 Patria Finance, a.s. 14 055 6,4% 6,4%
o | Ind 100 Privatbanka, a.s. 10 956 5,0% 5,0%
naex =
87 | TATRY INVESTMENT LIMITED 9 562 4,3% 4,3%
drobni akcionari 86 364 39,0% 39,0%
82
TN N NN NN NN Spolu 221 338 100,0% 100,0%
SO050000O0000O0
AN AN ANANANNNNNNNAN
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Konsolidovana
Jctovna zavierka

Konsolidovana uctovna zavierka
za obdobie od 1. 11. 2011 do 31. 10. 2012
zostavena podlia
Medzinarodnych Standardov financného

vykaznictva (“IFRS") v znenf prijatom EU

Konsolidovany vykaz o suhrnnom vysledku hospodarenia

Trzby 6 41 880 36 084
Ostatné prevadzkové vynosy 7 1927 2 674
Vynosy celkom 43 807 38 758
Spotreba materialu a tovarov 8 -6 272 -5 397
Nakupované sluzby 9 -12 561 -12 110
Osobné naklady 10 -10 412 -8 764
Ostatné prevadzkové naklady 11 -525 -1 020
Zisk z predaja majetku 102 362
Zisk z precenenia investicii do nehnutelnosti 17 - 394
Zisk z predaja spolo¢nosti 5 1 -
Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam -154 -4
Zisk pred urokmi, danou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)* 13 986 12 219
Odpisy a amortizacia 15,16 -7 763 -8 120
Rozpustenie straty zo znizenia hodnoty hmotného majetku 15 - 800
Strata zo zniZzenia hodnoty goodwillu 16 -173 -3 300
Zisk pred turokmi, danou (EBIT) 6 050 1°599
Urokové vynosy 12 3433 7 556
Urokové naklady 12 -538 -518
Zisk/(strata) z finan¢nych nastrojov, netto 13 1527 -1 706
Strata z pridruzenych spolo¢nosti 18 -1418 -1 703
Zaporny goodwill 3 3241 8 106
Zisk pred zdanenim 12 295 13 334
Dan z prijmu 14 -2 109 -4 307
Zisk 10 186 9027
Pripadajuci na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 10 186 9 027

- nekontrolny podiel -
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Konsolidovany vykaz o suhrnnom vysledku hospodarenia (pokracovanie)

Ostatné sucasti suhrnného vysledku
Precenenie cennych papierov urcenych na predaj na
. 14 -17 -15
realnu hodnotu
Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii
. . - 165
v nehnutelnostiach
Celkovy suhrnny vysledok 10 169 9177
Pripadajuci na :
— osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 10 169 9177
— nekontrolny podiel - -
Zisk pripadajuci na akciu (v eur) 28 1,519 1,346

*EBITDA predstavuje zisk pred zdanenim, Urokmi, amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré su

uvedené pod EBITDA.

Poznamky uvedené na stranach 96 az 143 tvoria neoddelitelnu su€ast priebeznej konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

Prehlad vykazu o suhrnnom vysledku hospodarenia podla jednotlivych segmentov je v bode 4 — Informacie o prevadzkovych

segmentoch.
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Konsolidovany vykaz financnej pozicie

Lo o T e sroaon]

Uvery a pozicky

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Zavazky zo splatnej dane
Ostatné kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky celkom

Zavazky celkom

Vlastné imanie a zavazky celkom

29
30
31

32

3263 3 661
10 985 4915
101 101

- 1121

3084 3228
17 433 13 026
43 496 42 439
319 912 315 125

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok 16 3848 3 805
Pozemky, budovy a zariadenie 15 217 923 171 639
Investicie v nehnutelnostiach 17 4194 4194
Pohladavky z obchodného styku 22 - 1153
Uvery poskytnuté 21 10 050 7 674
Ostatné pohladavky 23 24 529 18 095
Investicie do pridruzenych spolo¢nosti 18 3802 5179
Odlozena danova pohladavka 19 61 2082
Dlhodoby majetok celkom 264 407 213 821
Zasoby 20 1567 985
Pohladavky z obchodného styku 22 3194 4 046
Uvery poskytnuté 21 171 236
Ostatné pohladavky 23 32 037 70 225
Finan¢né investicie 25 13 207 17 337
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 26 3 113 6 391
Ostatny majetok 24 2216 1626
Majetok drzany za uc¢elom predaja 27 - 458
Kratkodoby majetok celkom 55 505 101 304
Majetok celkom 319 912 315 125
Vlastné imanie 28

Z&kladné imanie 221 338 221 338
Emisné azio 30430 30430
Nerozdeleny zisk a ostatné fondy 24 648 20918
e e e oo
Nekontrolny podiel - -
Vlastné imanie celkom 276 416 272 686
Zavazky

Uvery a pozi¢ky 29 12 890 15 410
Zavazky z obchodného styku 30 - 13
Rezervy 31 20 20
Ostatné dlhodobé zavazky 32 104 8
Odlozeny dafiovy zavazok 19 13 049 13 962
Dlhodobé zavazky celkom 26 063 29 413

Poznamky uvedené na stranach 96 az 143 tvoria neoddelitelnu sucast priebeznej konsolidovanej uctovnej zavierky.
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Konsolidovany vykaz pefiaznych tokov

Prijmy z predaja finan¢nych investicii 6 856 -
Prijaté uroky 1 4 329
Prijaté dividendy 300 317
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -42 821 -67 761
FINANCNA CINNOST

Prijmy zo splatenych zmeniek 40 642 94 690
Nové zmenky - -78 038
Uvery poskytnuté -1 965 -31 895
Splatky poskytnutych Gverov 84 75 488
Splatky zavazkov z finanéného lizingu -212 -830
Splatky prijatych uverov a poziciek -2 707 -2 254
Nové uvery a pozicky - 6 000
Zaplatené uroky -534 -518
Zaplatené dividendy -6 439 -5 495
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti 28 869 57 148
Sli(itizl'/ap;(rel’r:?s\t/ok penaznych prostriedkov a penaznych 3978 3622
|I’f’oekﬁaainé prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku 6 391 2769
Vplyv kurzovych zmien na drzané pefazné prostriedky B )
a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na konci roka 3113 6 391

v tis. eur 1.11.2011 - 31.10.2012| 1.11.2010 - 31.10.2011
PREVADZKOVA CINNOST

Zisk 10 186 9 027
Upravy tykajtce sa:

Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia

a nehmotného majetku i AL
Odpisy a amortizacia 15,16 7763 8 120
Tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 154 4
Strata zo zniZzenia hodnoty goodwillu 16 173 3300
Rozpustenie straty zo znizenia hodnoty hmotného majetku 15 - -800
Zisk z precenenia investicii do nehnutelhosti 17 - -394
Strata z pridruzeneych spolo¢nosti 18 1418 1703
(Zisk)/strata z finan€nych nastrojov, netto 13 -1 527 1706
Zisk z predaja spolo¢nosti 5) -1 -
Urokové vynosy, netto 12 -2 895 -7 038
Zaporny goodwill & -3 241 -8 106
Zmena stavu rezerv - -209
Dan 14 2109 4 307
Zmena v pohladavkach z obchodného styku, ostatnych

pohladavkach a ostatnom majetku 673 1
Zmena v zasobdach -582 -309
ig?/zgiovcﬁévézkoch z obchodného styku a ostatnych 4090 2187
Z:;li:zjnzé;)i}zuz prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou 13 032 14 293
Zaplatena dan z prijmu -2 358 -58
Penazné toky z prevadzkovej €innosti 10 674 14 235
INVESTICNA CINNOST

gzjs;takrjnie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného 15,16 -47 869 27174
Obs.taranie pozemkov, budov a zariadenia na finanény 338 )
leasing

:r;j;;;nzoi);zﬁgj?nz;ztiTkov, budov a zariadenia 43 1078
\p/Z:z\i/?é rr;?ops?rdi;ijli(c;vé kombinacie, oCistené o ziskané 243 10 200
Prijem z predaja spolo¢nosti 5 1 -
Poskytnuté zalohy - -19 251
Vydavky na obstaranie finanénych investicii -1 961 -16 860

Poznamky uvedené na strandch 96 az 143 tvoria neoddelitelnu sucast priebeznej konsolidovanej U¢tovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke

Informacie o Spolo¢nosti

Vyznamné uctovné zasady

Zasadné uctovné odhady a predpoklady
Informacie o prevadzkovych segmentoch
Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach
Trzby

Ostatné prevadzkové vynosy

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkoveé naklady

Urokové vynosy a naklady

Zisk/(strata) z financnych nastrojov, netto
Dan z prijmu a odlozena dan

Pozemky, budovy a zariadenie

Goodwill a nehmotny majetok

Investicie v nehnutelnostiach

Investicie do pridruzenych spolo¢nosti
Odlozend darova pohladavka, odlozeny danovy zavazok
Zasoby

Uvery poskytnuté

Pohladavky z obchodného styku

Ostatné pohladavky

Ostatny majetok

Finan&né investicie

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Majetok drzany za u¢elom predaja

Vlastné imanie

Uvery a pozicky

Zavazky z obchodného styku

Rezervy

Ostatné zavazky

Udaje o redlnej hodnote

Operativny lizing

Informacie o riadeni rizika

Spriaznené osoby

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
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1. Informacie o SpoloCnosti

Tatry mountain resorts, a.s. (dalej “materska spolo¢nost™ ale-
bo “Spolo¢nost”) je akciova spolo¢nost s registrovanym sid-
lom a miestom podnikania v Demanovskej Doline 72, Liptov-
sky Mikulas 031 01. Spolo¢nost bola zaloZzena dria 20. marca
1992 a do obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila
1992. Identifikacné Cislo Spolo¢nosti je 31 560 636 a darfové
identifikacné &islo Spolo¢nosti je 2020428036.

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v inych uétovnych jednotkach.

Akcie Spolo¢nosti si odo dfia 19. novembra 1993 regis-
trované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dna
15. oktébra 2012 na VarSavskej burze cennych papierov
(WSE) a odo dna 22. oktébra 2012 na Burze cennych pa-
pierov v Prahe (BCCP).

Spolo¢nost sa rozhodla v roku 2009 zmenit Uétovné obdo-
bie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktdbra. Tato zmena nastala kvoli zrealneniu obdobia,
kedZe ¢innost Spolo¢nosti podlieha sezénnym vykyvom.

Struktura akciondrov Spoloénosti k 31. oktébru 2012 a k 31. oktébru 2011 bola nasledovna:

31. oktéber 2012 P°°"e' na Zak'ad"°"‘ Jman

J & TBANKA, a.s.
CLEARSTREAM BANKING S.A.
KEY DEE LIMITED

EGNARO INVESTMENTS LIMITED
Postova banka, a.s.

Patria Finance, a.s.

Privatbanka, a.s.

TATRY INVESTMENT LIMITED

drobni akcionari

Celkom

21 912 9,9% 9,9%
21890 9,9% 9,9%
20 031 9,0% 9,0%
19 876 9,0% 9,0%
16 691 7,5% 7,5%
14 055 6,4% 6,4%
10 956 5,0% 5,0%
9 562 4,3% 4,3%
86 364 39,0% 39,0%
221 338 100% 100%

Podiel na zakladnom imani

31. oktéber 2011

Postova banka, a.s.

J & TBANKA, a.s.
CLEARSTREAM BANKING S.A.
TLD, s.r. 0.

Patria Finance, a.s.

TATRY INVESTMENT LIMITED
drobni akcionari

Celkom

Hlasovacie prava

38 603 17,4% 17,4%
29 785 13,5% 13,5%
21711 9,8% 9,8%
16 279 7,4% 7,4%
14 923 6,7% 6,7%
14 774 6,7% 6,7%
85 263 38,5% 38,5%
221 338 100% 100%

Konsolidovana uc¢tovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie kon-
Ciace 31. oktébra 2012 obsahuje uctovnu zavierku materskej
spolo¢nosti a jej dcérskych spolo€nosti (sihrnne nazyvané
“Skupina”) a podiel Skupiny v pridruzenych spolo¢nostiach.

Hlavnymi aktivitami Skupiny su prevadzkovanie lanovych
drah a lyziarskych vlekov, reStaurac¢né sluzby a pohostinska
¢innost, prevadzka lyziarskej a snowboardovej $koly a hote-
lierstvo. Od 29. marca 2011 Skupina prevadzkuje Aquapark
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Tatralandia a tym rozsirila portfélio poskytovanych sluzieb.
Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1.
novembra 2011 do 31. oktébra 2012 bol 1 232, z toho ma-
nazment 24 (od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011 bol 1
055, z toho manazment 24).

Organy spolo¢nosti su:

Predstavenstvo:
Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 29.6.2009)
Ing. Branislav Gabris$, podpredseda (od 18.2.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006 do 14.12.2011,
od 22.12.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010)
Ing. Michal Krolak, ¢len (od 18.2.2011)

Dozorna rada:

Ing. lgor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)
Jifi Uvira (od 18.1.2011)

Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011)
Boris Kollar (od 30.4.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubena (od 30.6.2012)
Miroslav Roth (od 30.6.2012)

2. Vyznamné Uctovné zasady

(@) Vyhlasenie o sulade

Konsolidovana uc¢tovna zavierka bola zostavena v sula-
de s Medzinarodnymi Standardmi finan¢ného vykaznictva
(“IFRS”) v zneni prijatom EU a v stlade so zdkonom NR SR
€. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve. Konsolidovana uctovna za-
vierka je za obdobie 1. novembra 2011 az 31. oktébra 2012.

Ugtovna zévierka bola schvélena predstavenstvom dha 25.
februara 2013.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na principe
obstaravacich cien, pricom investicie v nehnutelnostiach,
cenné papiere uréené na predaj a finanéné nastroje oceno-
vané realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat boli prece-
nené na ich realnu hodnotu.

Konsolidovana uc¢tovna zavierka Skupiny bola zostavena za
predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti.

Konsolidovana ucétovna zavierka je zostavena v tisicoch eur.
Uctovné metody boli spolocnostami v Skupine konzistentne
aplikované v sulade s predchadzajucim uc¢tovnym obdobim.

Zostavenie uCtovnej zavierky v sulade s Medzinarodnymi
$tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vy-
zaduje pouzitie r6znych Usudkov, predpokladov a odhadov.
Tieto maju vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavéazkov,
vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepo-
dobne budu odliSovat od tychto odhadov. Zasadné uctovné
odhady a usudky uskuto€nené manazmentom, ktoré nesu

znacné riziko spdsobenia vyznamnej upravy v budicom
uc¢tovnom obdobi, su opisané v bode 3 — Zasadné uctovné
odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnoco-
vané. Ak sa prehodnotenie U¢tovnych odhadov vztahuje len
k jednému uc¢tovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi,
ak prehodnotenie ovplyvni su€asné aj buduce uctovné ob-
dobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj
v buducich obdobiach.

Nasledovné Medzinarodné Standardy finanéného vy-
kaznictva, dodatky a interpretacie k Standardom v zneni
prijatom EU su Géinné pre uétovné obdobie zaéinajtce
1. novembra 2011 a boli Skupinou aplikované pri zosta-
veni konsolidovanej u¢tovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych Standardov nemala vyznamny
vplyv na uc¢tovnu zavierku Skupiny.

Doplnenie IAS 24 Related Party Disclosures (Zverejne-
nie spriaznenych os6b) uc€inné pre ro€né uctovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskér, upravuje definiciu
spriaznenych oséb a zjednodusuje vykazovanie spriazne-
nych oséb pre vladne organizacie.

Doplnenie IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Be-
nefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction (IAS 19 — Obmedzenie hornej hranice hodno-
ty majetku z definovanych uzitkov, minimalne poziadavky
na krytie zdrojmi a vztahy medzi nimi) u¢inné pre ro¢né
uctovné obdobia zacinajuce 1. januarom 2011 s moznos-
tou skorsieho prijatia, naprava neumyselné désledky po-
vodného IFRIC 14. Bez doplnenia by okolnosti pre niekto-
ré spolo¢nosti nepovolovali U¢tovat ako majetok niektoré
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volitelné predplatky za minimalne finan¢éné prispevky, ¢o
nebolo cielom vydania Standardu IFRIC 14 a teda doplne-
nie tento problém naprava. Doplnenie musi byt aplikované
spatne az po najskorsie vykazané porovnatelné obdobie.

Doplnenie IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures
(Financné nastroje: Zverejnenia) ucinné pre rocné uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskér. Doplnenie
explicitne stanovuje, Ze kvalitativne zverejnenia maju byt v
kontexte kvantitativnych zverejneni, aby to umoznilo pouzi-
vatelovi lepSie zhodnotit rozsah rizik vyplyvajucich z finan¢-
nych nastrojov.

Doplnenie IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures
(Finan¢né nastroje: Zverejnenia) Uc¢inné pre ro¢né uctovné
obdobia zac¢inajuce 1. jula 2011 alebo neskér. Doplnenie za-
vadza nové poziadavky na zverejfiovanie informacii o tran-
sakciach, ktorych suc¢astou je prevod finanéného majetku
vratane zverejfiovania finanéného majetku, ktory nebol pre-
vedeny v celku alebo prevodov finanénych aktiv, ktoré boli
prevedené v celku, ale prevodca si zachovava urcitu mieru
pretrvavajucej angazovanosti spojenej s tymto majetkom.

Doplnenie IAS 1 Presentation of Financial Statements
(Prezentacia uctovnej zavierky) ucinné pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskér stanovu-
je, ze pri kazdej zlozke vlastného imania u¢tovna jednotka
predlozi bud' vo vykaze zmien vlastného imania alebo v po-
znamkach analyzu ostatnych poloziek suhrnného vysledku
po jednotlivych polozkach. Skupina prezentuje vo vykaze
zmien vlastného imania.

Doplnenie IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (Ver-
nostné programy pre zakaznikov) uc¢inné pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2011 alebo neskér. Doplnenie
objasnuje, Ze redlna hodnota prislubov odmeny zohladruje
sumu diskontov alebo stimulov, ktoré by inak ponukli zakaz-
nikom, ktori neziskali prisluby odmeny.

Vydané Medzinarodné standardy finanéného vykaznic-
tva, ktoré este nie su uc¢inné

K 31. oktdbru 2012 boli vydané a nasledne prijaté EU na-
sledovné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva,
doplnenia a interpretacie k Standardom, ktoré eSte nenado-
budli U¢innost a teda neboli Skupinou pri zostavovani tejto
uctovnej zavierky aplikované.

Doplnenie IAS 1 Presentation of Financial Statements
(Prezentacia uctovnej zavierky) ucinné pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. jula 2012 alebo neskér, ponechava
moznost prezentdcie zisku alebo straty a ostatnych sucasti
komplexného vysledku bud’ v jednom vykaze alebo v dvoch
samostatnych, ale navzajom nadvéazujucich vykazoch. Av-
$ak doplnenie vyzaduje dodatocné zverejnenia v ostatnych
sucastiach komplexného vysledku tak, ze polozky ostatnych

sucasti komplexného vysledku su zoskupené do dvoch ka-
tegorii: (a) polozky, ktoré nebudu nasledne preklasifikované
do vykazu ziskov a strat; a (b) polozky, ktoré budu nasledne
preklasifikované do vykazu ziskov a strat, ked budu splnené
ur¢ité podmienky. Dan z prijmov, ktora sa tyka poloziek os-
tatnych sucasti komplexného vysledku sa vyZzaduje alokovat’
na rovnakej baze. O¢akava sa, ze tento dodatok nebude mat
vyznamny vplyv na u¢tovnu zavierku Skupiny.

Doplnenie IAS 19 Employee Benefits (Zamestnanecké
pozitky) uc€inné pre rocné uctovné obdobia zacinajucej 1.
januara 2013 alebo neskdr, meni U¢tovanie o programe so
stanovenymi pozitkami a o pozitkoch vyplyvajucich z pred-
¢asného ukonc&enia pracovného pomeru. Najvyznamnejsia
zmena suvisi s U¢tovanim zmien zavazkov zo stanovenych
pozitkov a majetku programu. Doplnenie vyzaduje okamzité
vykazanie zmien zavézkov zo stanovenych pozitkov a realnej
hodnoty majetku programu, ak nastanu, ¢im rusi koridorovu
metddu povolenu v pdévodnej verzii IAS 19 a urychluje vy-
kézanie minulych nakladov na sluzby. Doplnenie vyzaduje
okamzité vykdazanie vSetkych aktuarskych ziskov a strat v
okamihu nastania prostrednictvom ostatnych sucasti kom-
plexného vysledku tak, aby Cista hodnota majetku alebo
zavazkov z pozitkov vykazana v konsolidovanom vykaze o
finan¢nej situdcii odrazala pInd hodnotu programového defi-
citu alebo prebytku. NeoCakava sa, ze tieto zmeny budu mat’
vplyv na finanénu situaciu a vykonnost Skupiny.

Ostatné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva
Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné
$tandardy finan&ného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri
ktorych ich aplikacia ku dfu, ku ktorému sa zostavuje uctov-
na zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné usta-
novenia davaju spolo€nostiam moznost vybrat si, ¢i chcu
aplikovat nové Standardy prospektivne alebo retrospektiv-
ne, Skupina sa rozhodla aplikovat tieto Standardy prospek-
tivne odo dna prechodu na IFRS.

(c) Vychodiska pre konsolidaciu

I. Dcérske spolo¢nosti
Dcérske spolo¢nosti su tie spolo¢nosti, ktoré su kontro-
lované Spolo¢nostou. Kontrola existuje, ak ma Spoloc¢-
nost oprdvnenie, priamo alebo nepriamo, riadit finan¢-
né a prevadzkové hospodarenie nejakej spolo¢nosti s
cielom ziskania vyhod z jej aktivit. Existencia a vplyv
potencialnych hlasovacich prav, ktoré su v su¢asnosti
uplatnitelné alebo zamenitelné, sa berie do uvahy pri
posudzovani, ¢i ma Skupina kontrolu nad inou spolo¢-
nostou. Konsolidovana ucétovna zavierka zahifia podiel
Skupiny v inych spolo¢nostiach na zaklade prava Sku-
piny kontrolovat tieto spolo¢nosti bez ohladu na to, €i v
skutoénosti je kontrola uplatfiovana alebo nie. Uétovné
zavierky dcérskych spolo¢nosti su zahrnuté do konso-
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lidovanej uc¢tovnej zavierky odo dna vzniku kontroly do
dna, ked doslo k zaniku kontroly.
Il. PridruzZené spoloénosti

Pridruzené spolocnosti su tie spolo¢nosti, v ktorych ma
Spolo¢nost podstatny vplyv, nie v§ak kontrolu nad fi-
nanénym a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada
sa, ze spolo¢nost ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti,
ked' disponuje podielom na hlasovacich pravach od 20
do 50 percent. Konsolidovana uétovna zavierka zahimia po-
diel Skupiny na vykazanych ziskoch a stratach pridruzenych
spolo¢nosti podla metddy vlastného imania odo dna vzniku
podstatného vplyvu do dna, ked doslo k zaniku podstatné-
ho vplyvu. Prvotne je investicia vykazana v obstaravacich
nakladoch. Ked' podiel Skupiny na stratach prevysi uétovnu
hodnotu pridruzenej spolo¢nosti, U¢tovna hodnota takejto
spolo¢nosti je znizena na nulu a vykazovanie buducich strat
je zastavené, okrem pripadov, ked Skupine v suvislosti s
danou pridruzenou spolo¢nostou vznikli pripadné zavazky.

Ill. Rozsah konsolidacie
Do konsolidacie k 31. oktébru 2012 bolo zahrnutych 5 spo-
lo€nosti (k 31. oktdbru 2011 boli zahrnuté 4 spolo¢nosti).
VSetky konsolidované spolo¢nosti zostavili svoju Uc¢tovnu
zavierku k 31. oktébru 2012. Zoznam tychto spolo¢nosti je
uvedeny v bode 40 — Spolo¢nosti v ramci Skupiny.

IV. Transakcie eliminované pri konsolidacii
Vzajomné zostatky uCtov a transakcie v ramci Skupiny,
ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajice z transakcii
v ramci Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej u¢tovnej
zavierky eliminované.

V. Metoda akvizicie

Pri u¢tovani o nakupe dcérskych spolo¢nosti je v uctovnic-
tve pouzitd metdda akvizicie. Plnenie prevedené v ramci
podnikovej kombindcie sa ocenuje realnou hodnotou, ktora
sa vypocita ako sucet realnych hodnét, ktoré ma k datumu
akvizicie majetok prevedeny nadobudatelom, zavazky, kto-
ré vznikli nadobudatelovi voci byvalym vlastnikom obsta-
ravaného subjektu a podiely na vlastnom imani emitované
nadobudatelom.

Naklady suvisiace s akviziciou su zauc¢tované priamo do vy-
kazu ziskov a strat.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zavéazky ob-
staravaného subjektu, ktoré spifiaji podmienky vykazania
podla IFRS 3, su vykazané v ich realnej hodnote k datumu
akvizicie.

Gooduwill je oceneny vo vyske prebytku suhrnu prevede-
ného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu ob-

staravaného subjektu a redlnej hodnoty, ktori mal k datu-
mu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na
vlastnom imani obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad
rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku
a prevzatych zavéazkov k datumu akvizicie. V opaénom
pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajuca
Cast (zaporny goodwill) je vykazana ako zisk priamo do
vykazu ziskov a strat.

VI. Zjednotenie uc¢tovnych metod
Uétovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi
spolo¢nostami v ich Uctovnych zavierkach boli pocas
konsolidacie zjednotené a zhoduju sa s principmi apliko-
vanymi materskou spolo¢nostou.

(d) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zdavierke kazdej spoloénosti
v Skupine su vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislusna spolo¢nost pdsobi (funkéna
mena). Konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v
tisicoch eur, ktoré predstavuju funkénd menu aj menu vyka-
zovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene su prepodi-
tané na eurd vymennym kurzom platnym v defi uskuto¢nenia
danej transakcie. Pefazny majetok a zavazky v cudzich me-
nach su prepocitané na eura ku dnu, ku ktorému je uctov-
na zavierka zostavend, kurzom Eurdpskej Centralnej Banky
platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajuce z takychto prepoctov su vyka-
zané vo vykaze ziskov a strat. Nepenazny majetok a zavazky
v cudzich menach, ktoré su ocenené obstaravacou cenou,
sU prepocitané na eurd kurzom platnym v den uskuto¢nenia
transakcie. Nepefiazny majetok a zavéazky v cudzich me-
nach, ktoré sa ocenuju redlnou hodnotou, su prepocitané
na eurd kurzami platnymi v dnoch, ked' boli uréené redlne
hodnoty.

(e) Finan¢né nastroje

I. Klasifikacia
Finanény nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je
vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a financ-
ného zavazku alebo majetkového nastroja druhej zmluv-
nej strany.

Uvery poskytnuté predstavuiji nederivatovy finanény ma-
jetok s pevnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie
su kotované na aktivnom trhu a nie su klasifikované ako
cenné papiere uréené na predaj, finanény majetok drzany
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do splatnosti alebo financné nastroje oceriované realnou
hodnotou cez vykaz ziskov a strat.

Cenné papiere uréené na predaj predstavuju nederivatovy
finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako finanéné nastro-
je ocenované redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat,
Uvery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finanény
majetok drzany do splatnosti.

Finanéné nastroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz
ziskov a strat su tie, ktoré Skupina drzi najméa na obchodo-
vanie za U¢elom kratkodobého dosiahnutia zisku.

ll. Vykazovanie
Uvery poskytnuté st Gétované v defi, ked' sti Skupinou po-
skytnuté.

Skupina vykazuje finanéné nastroje ocenované redlnou
hodnotou cez vykaz ziskov a strat a cenné papiere uréené
na predaj v den, ked' sa zavazuje k ich nakupu.

Finanéné zavazky su vykazované Skupinou v den obchodu.

1ll. Oceriovanie
Finan&né nastroje su pri prvotnom vykazani ocenené real-
nou hodnotou. V pripade, Ze finan€ny nastroj nie je ocefio-
vany realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat, toto oce-
nenie sa zvysi aj o naklady suvisiace s obstaranim alebo
vydanim finanéného nastroja.

Nasledne po prvotnom vykazani je finanény majetok
ocenovany v umorovanej hodnote, okrem finanénych
nastrojov ocenovanych na redlnu hodnotu cez vykaz zis-
kov a strat a cennych papierov uréenych na predaj, ktoré
su ocefiované v realnej hodnote. Nésledne po prvotnom
vykdzani su finanéné zavdzky ocenené v umorovanej
hodnote. Pri oceriovani umorovanou hodnotou je rozdiel
medzi obstaravacimi nakladmi a nominalnou hodnotou
vykazovany vo vykaze ziskov a strat po¢as doby trvania
prislusného majetku alebo zavazku s pouzitim metody
efektivnej urokovej miery.

IV. Principy ocenovania realnou hodnotou
Redlna hodnota finanénych nastrojov je zalozena na ich ko-
tovanej trhovej hodnote v den, ku ktorému sa zostavuje Uc¢-
tovna zavierka, bez akychkolvek znizeni o naklady suvisiace
s obstaranim. V pripade, ked' nie je k dispozicii kétovana
trhova hodnota, realna hodnota nastroja je odhadnuta ma-
nazmentom s pouzitim technik ocefiovacich modelov alebo
diskontovania buducich periaznych tokov.

V pripade pouzitia metddy diskontovania pefiaznych tokov
je odhad buducich penaznych tokov zalozeny na najlepSich
odhadoch manazmentu a diskontnd sadzba predstavuje

trhovu sadzbu ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka pre nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouZziti
ocefovacich modelov, vstupy pre tieto modely su zalozené
na trhovych faktoroch ku dru, ku ktorému sa zostavuje uc¢-
tovna zavierka.

V. Zisky a straty pri naslednom preceneni

Zisky a straty vyplyvajuce zo zmeny redlnej hodnoty su pre
finanéné nastroje ocenované realnou hodnotou cez vykaz
ziskov a strat vykazované vo vykaze ziskov a strat a pre cen-
né papiere uréené na predaj vykazané priamo vo vlastnom
imani. Zmena redlnej hodnoty cennych papierov uréenych
na predaj je oductovana z vlastného imania do vykazu zis-
kov a strat v momente predaja.

VI

-

Oductovanie

Finanény majetok je oductovany vtedy, ked” Skupina strati
kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré su v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked'su tieto prava uplatne-
né, zaniknu alebo sa ich Skupina vzda. Finan¢ny zavazok je
oductovany v pripade, ked zavazok Specifikovany v zmluve
zanikne uplynutim €asu, je splneny alebo zruseny.

Majetok uréeny na predaj, ktory je predany, je oductovany a
prislusné pohladavky voc€i kupujucim na thradu su zaucto-
vané driom, ked' sa Skupina zaviaze majetok predat.

Uvery a preddavky zakaznikom st oduétované v defi, ked
su Skupinou splatené.

(f) Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty pozostavaju z pe-
naznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pévodnou dobou splatnosti tri
mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré su priamo zamenitelné za vopred znamu sumu penaz-
nych prostriedkov.

(9) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizac-
nej hodnote podlia toho, ktor4 je nizsia. Cista realizagna hodno-
ta je odhadovana predajna cena v ramci bezného obchodova-
nia, znizena o odhadované naklady na dokoncenie a naklady
na predaj.

Nakupované zasoby su ocenené v obstaravacej cene, ktora
zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné nakla-
dy suvisiace s obstaranim zasob a ich ulozenim v existujucej
lokalite a stave.
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(h) Zapocitavanie

Finanény majetok a zavazky sa vzajomne zapocitavaju a ich
Cista hodnota je vykazana v suvahe vtedy, ked’ ma Skupina
pravne vymozitelny narok na vzajomny zapocet vykazanych
hodn6ét a ked' existuje Umysel vysporiadat transakcie na zakla-
de ich Cistého rozdielu.

(i) Znizenie hodnoty (impairment)

Uétovna hodnota majetku Skupiny iného nez zasob (pozri Gi&-
tovnu zasadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri u¢tovnu
zésadu l), finanénych nastrojov ocenovanych realnou hodno-
tou cez vykaz ziskov a strat (pozri u¢tovnu zasadu e), cennych
papierov uréenych na predaj (pozri U¢tovnu zasadu e) a odlo-
zenej danovej pohladavky (pozri U¢tovnu zésadu p) je prehod-
nocovana ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, aby sa zistilo, Ci existuje objektivny indikator znizenia
jeho hodnoty. Ak existuje akykolvek takyto naznak, je odhad-
nuta navratna hodnota tohto majetku. Nehmotny majetok, kto-
ry ma neobmedzenu zivotnost, nie je predmetom amortizacie.
Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdoro€ne preveruje
ako sucast jednotky generujucej hotovost, ku ktorej tento ma-
jetok patri.

O znizeni hodnoty majetku sa Uctuje vtedy, ked' uctovna hod-
nota daného majetku alebo jeho jednotky generujicej hoto-
vost, presiahne jeho névratnu hodnotu. Straty zo zniZenia hod-
noty su vykazané vo vykaze ziskov a strat.

Uvery poskytnuté sti vykazané po odpoditani opravnej polozky
na straty z Uverov. Opravné polozky su uréené na zaklade stavu
Uveru a konania diznika a berie sa do uvahy hodnota vSetkych
zabezpek a zaruk tretich stran.

Navratna hodnota pohladavok vykazovanych v umorovanej
hodnote je stanovena ako su¢asna hodnota odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych pévodnou efektiv-
nou urokovou mierou (t.j. efektivna Urokova miera vypocitana
pri prvotnom vykazani tohto finanéného majetku). Kratkodobé
pohladavky sa nediskontuiju.

Strata zo zniZenia hodnoty tykajica sa investicii do majetko-
vych U€asti vykazanych ako ur¢ené na predaj sa nezrusi alebo
neznizi cez vykaz ziskov a strat. Ak sa realna hodnota dlhového
nastroja zaradeného ako uréeny na predaj zvysi a ak tento na-
rast mbze byt objektivne pripisany udalosti, ktord nastala po
znizeni jeho hodnoty vykazanej vo vysledku hospodarenia, tak
sa tato strata zo zniZenia hodnoty zrusi alebo znizi. Toto zruSe-
nie alebo znizenie je vykazané vo vysledku hospodarenia.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vys-
Sia spomedzi jeho realnej hodnoty zniZzenej o naklady na predaj

a uzitkovej hodnoty (angl. value in use). Pri stanovovani Uzitko-
vej hodnoty sa odhadované budtce penazné toky diskontuju
na ich su¢asnu hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred
zdanenim, ktora odraza sucasné trhoveé ocenenie ¢asovej hod-
noty penazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok,
ktory negeneruje do znacnej miery samostatné penazné toky,
sa navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujucich
hotovost (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo znizenia hodnoty tykajuce sa pohladavok vykazova-
nych v umorovanej hodnote su zictované, ak narast navratnej
hodnoty méze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala
po znizeni ich hodnoty v U¢tovnictve.

V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty
nasledne znizit.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi ale-
bo znizi, ak existuje indikator, Ze toto zniZzenie hodnoty uz nie
je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri
stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo znizenia hodnoty méze byt zruSena alebo znizena len
do takej vysky, aby uctovna hodnota neprevysila u¢tovnu hod-
notu, ktord by bola stanovena po zohladneni odpisov a amorti-
z4acie, ak by nebola vykazana strata zo zniZzenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie

I. Vlastny majetok
Jednotlivé polozky majetku su ocenované obstaravacimi
cenami znizenymi o opravky (pozri nizsie) a o straty zo zni-
Zenia ich hodnoty (pozri u¢tovnu zasadu i).

Obstaravacia cena zahffia vydavky, ktoré su priamo prira-
ditelné k obstaraniu majetku. Hodnota majetku vytvorené-
ho vlastnou ¢innostou zahifa naklady na material, priame
mzdové naklady, ostatné naklady priamo suvisiace s uve-
denim majetku do pouzivania a naklady na odstranenie a
rozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa nachadza,
do pévodného stavu.

V pripade, Ze jednotlivé Casti dlhodobého hmotného ma-
jetku maju rozdielne doby zivotnosti, tieto komponenty dl-
hodobého majetku su Uctované ako samostatné polozky
(hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

Il. Lizing
Zmluvy o prendjme majetku, pri ktorych Skupina znasa
podstatnu €ast rizik a Uzitkov vyplyvajucich z vlastnictva
tohto majetku, su klasifikované ako financny lizing. Prenaj-
aty majetok je vykazany v hodnote, ktora je nizsia z nasle-
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dujucich hodnét: z redlnej hodnoty alebo sucasnej hodnoty
minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prenajmu, zni-
Zenej o opravky (pozri nizSie) a zohladnujucej znizenie hod-
noty majetku (pozri uctovnu zasadu i).

lll. Nasledné vydavky

Nasledné vydavky su aktivované len vtedy, ak je pravdepo-
dobné, Ze Skupine z nich budu plyndt budice ekonomické
uzitky obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku
a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat. VSetky os-
tatné vydavky, vratane beznej udrzby dlhodobého majetku,
su zuc¢tované do vykazu ziskov a strat v obdobi, s ktorym
suvisia.

IV. Odpisy
Okrem pripadov uvedenych nizSie su odpisy uctované do
vykazu ziskov a strat na linearnej baze poc¢as odhadovanej
zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Po-
zemky sa neodpisuju. Odhadované Zivotnosti su nasledov-
né:

e Budovy 30 - 45 rokov
e Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
e Geotermalny vrt 40 rokov
e Tobogany 25 rokov
e Lanovky a vleky 20 - 30 rokov
e Zariadenia 5 — 12 rokov
e Inventdr a ostatné 5 - 10 rokov

Metddy odpisovania, odhadovana Zivotnost a zvyskova
hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Na nie-
ktoré polozky majetku (lanovky, zasneZovanie) sa uplatriuju
progresivne odpisy, nakolko k va¢Siemu opotrebeniu do-
chadza az v poslednych rokoch zZivotnosti.

Kazda vyznamna €ast dlhodobého hmotného majetku, kto-
rej obstaravacie naklady su vyznamné v pomere k celkovym
obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana
samostatne.

V. Kapitalizované finanéné naklady
Finan&né naklady suvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vy-
znamné Casové obdobie na uvedenie do stavu potrebného
na jeho pouzitie alebo predaj, Skupina aktivuje ako suc¢ast
obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

I. Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podniko-
vych kombinaciach
Goodwill je oceneny vo vySke prebytku suhrnu prevedené-
ho plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstara-
vaného subjektu a realnej hodnoty, ktord mal k datumu ak-

vizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom
imani obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom
medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych
zavazkov k datumu akvizicie. Goodwill z nadobudnutia
dcérskych spolocnosti je zahrnuty do nehmotného majet-
ku. Goodwill z nadobudnutia pridruzenych spolo¢nosti a
spolo€ne ovladanych spolo¢nosti je zahrnuty v investici-
ach do pridruzenych spolo¢nosti. Goodwill je kazdoroéne
preverovany na znizenie jeho hodnoty a je ocefiovany v
obstaravacej cene po odpocitani akumulovanych strat zo
zniZenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spo-
lo€nosti zahfaju u¢tovnu hodnotu goodwillu, ktory sa tyka
predanej spolo€nosti.

Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je pre-
hodnoteny a akykolvek zvySok zaporného goodwillu po
prehodnoteni je Uétovany priamo do vykazu ziskov a strat.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii
je vykazovany v redlnej hodnote ku dfiu nadobudnutia, ak
je tento nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo
zmluvnych alebo inych prav. Nehmotny majetok s neob-
medzenou dobou Zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje
sa v obstaravacich cenach znizenych o stratu zo znizenia
hodnoty. Nehmotny majetok s urc€itou dobou Zivotnosti je
amortizovany pocas doby Zivotnosti a vykazovany v obsta-
ravacich cenach znizenych o opravky a straty zo znizenia
hodnoty.

II. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupi-
nou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani opravok
(pozri nizSie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri U¢tovnu
zasadu i). Doba zivotnosti tohto majetku sa pravidelne pre-
hodnocuije.

HI. Amortizacia
Amortizacia je Uctovana do vykazu ziskov a strat na line-
arnej baze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného ma-
jetku od datumu jeho ur€enia na pouzivanie. Odhadované
zivotnosti su nasledovné:
e Softver 4 - 5 rokov
e Ocenitelné prava
kazda polozka pouziva individudlny plan odpisovania,
sucastou su aj ochranné znamky, ktoré predstavuju ne-
odpisovany majetok. Skupina pouziva na svoje ocenitel-
né prdava zivotnosti 6, 7, 8, 12 az 50 rokov.

() Investicie v nehnutelnostiach

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju majetok drzany Sku-
pinou za u¢elom ziskania vynosov z prenajmu alebo jeho kapi-
talového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito u¢elmi.




104

Konsolidovana uctovna zavierka

Investicie v nehnutelnostiach su vykazané v realnej hodno-
te, ktora je uréena nezavislym sudnym znalcom alebo ma-
nazmentom. Redlna hodnota je zalozena na suc¢asnych ce-
nach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite
a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné,
tak sa pouziju vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely
ako napriklad vynosova metdéda. Kazdy zisk alebo strata vy-
plyvajice zo zmeny reélnej hodnoty su vykazané vo vykaze
ziskov a strat.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za u¢elom jeho
buduceho vyuzitia ako investicie v nehnutelnostiach je oce-
neny v realnej hodnote za predpokladu, ze sa tato da spo-
[ahlivo urgit.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su bliz-
Sie Specifikované v bode 3(b) - Zasadné uctovné odhady a
predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutelnostiach.

Vynosy z prendjmu investicie v nehnutelnostiach su uctova-
né tak, ako je opisané v uctovnej zasade (0).

(m) Rezervy

Skupina v sUvahe zalctuje rezervu, ak existuje zakonna
alebo zmluvna povinnost ako désledok minulej udalosti a je
pravdepodobné, ze pri vysporiadani tejto povinnosti déjde k
Ubytku ekonomickych Uzitkov a tento Ubytok je mozné spo-
lahlivo odhadnut.

I. DIhodobé zamestnanecké poZitky

Zavazok Skupiny vyplyvajuci z dlhodobych zamest-
naneckych pozitkov inych ako déchodkové plany
predstavuje odhad buducej hodnoty pozitkov, ktoré
si zamestnanci zasluzili za pracu vykonanu v beznom
obdobi a v predchadzajucich obdobiach. Zavazok je
vypocitany metdédou projektovanych jednotkovych
kreditov, pricom je diskontovany na jeho su¢asnu hod-
notu. Diskontna sadzba pouzita na vypocet sucasnej
hodnoty zavéazku je odvodena z vynosovej krivky vyso-
ko kvalitnych dlhopisov so splatnostou priblizujucou sa
podmienkam zavézkov Skupiny ku dnu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka.

Il. Kratkodobé zamestnanecké pozitky

Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych
pozitkov su vyjadrené na nediskontovanej baze a su vy-
kazané ako naklady v ¢ase vykonania prace zamestnan-
cami. V pripade, Ze Skupina ma zédkonnu alebo zmluvnu
povinnost ako désledok minulej prace vykonanej za-
mestnancami a vysku zavazku je mozné spolahlivo od-
hadnut, vytvori sa rezerva vo vySke odhadovanej krat-
kodobej penaznej odmeny alebo planovaného podielu
na zisku.

(n) Urokové vynosy a néklady

Urokové vynosy a naklady su Gétované vo vykaze ziskov a
strat v obdobi, s ktorym suvisia. VSetky naklady na uvery
a pozicky su vykazané vo vykaze ziskov a strat, okrem
pripadov kapitalizovanych finanénych nakladov, pozri u¢-
tovnu zasadu (j), ¢ast (v).

(0) Vynosy z prenajmu

Vynosy z prenajmu investicii v nehnutelnostiach su uctova-
né vo vykaze ziskov a strat na linearnej baze pocas doby
prenajmu.

(p) Dan z prijmov

Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo
splatnej a odloZenej dane.

Splatna dan je o€akavany danovy zavazok zo zdanitelného
prijmu bezného u&tovného obdobia s pouzitim danovych
sadzieb, ktoré boli platné ku dnu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka a vSetky upravy danového zavazku v su-
vislosti s predchadzajucimi tc¢tovnymi obdobiami.

Odlozena dan je uc¢tovana s pouzitim suvahovej metody
a je vypocitana zo vSetkych doc¢asnych rozdielov medzi
uc¢tovnymi hodnotami majetku a zavazkov stanovenych
pre Ucely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa
pouzivaju pre dafiové ucely. Nasledovné do¢asné rozdiely
neboli zohladnené: prvotné vykazanie majetku a zavaz-
kov, ktoré neovplyviuje u¢tovny ani danovy zisk a rozdie-
ly tykajuce sa investicii v dcérskych spoloénostiach, pre
ktoré je pravdepodobné, Ze sa v dohladnej buduicnosti
nezrus$ia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuju
ziadne docasné rozdiely. Vyska odlozenej dane je zaloze-
nad na oCakavanom spdsobe realizacie alebo zu&tovania
uctovnej hodnoty majetku a zavazkov, s pouzitim dano-
vych sadzieb platnych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, resp. k tomuto driu schvalenych.

Dan z prijmov sa U¢tuje priamo do vykazu ziskov a strat
okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo
vo vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov uctuje
vo vlastnom imani.

Odlozena dafiova pohladavka a zavazok su vzajomne zapo-
¢itané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat splat-
ny danovy zavazok a pohladavku a tieto sa tykaju rovnakého
danového Uradu a rovnakého dafového subjektu.

Odlozena dafiova pohladavka sa vykazuje iba do vysky
pravdepodobnych buducich zdanitelnych ziskov, proti kto-
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rym budu méct byt nevyuzité danoveé straty a kredity zapo-
¢itané. Odlozena danova pohladavka je znizena o hodnotu,
pre ktoru je pravdepodobné, ze prislusné darové vyuzitie
nebude v buducnosti realizovatelné.

(g) Splatky operativneho a finan&ného lizingu

Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vykaze ziskov a
strat na linearnej baze poc¢as doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finanéného lizingu su rozdelené na
Uroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili kon§tantnu trokovu
sadzbu za obdobie aplikovanu na neuhradenu Cast istiny.

(n Zavazky z obchodného styku
a ostatné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky su vykaza-
né v umorovanej hodnote.

(s) Trzby z poskytovania sluzieb

Skupina uctuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb z po-
skytovania sluZzieb:

e Trzby z lanoviek a lyziarskych viekov (dalej v texte oznaco-
vané aj ako Horské strediska)

e Trzby z aquaparku
e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb (dalej v texte oznacované aj ako
Hotely)

e Trzby z reStauracnych zariadeni
e Trzby z realitnych projektov

Trzby sa Casovo rozliSuju v zavislosti od toho, po¢as akého ob-
dobia bola sluzba poskytnuta okrem trzieb z aquaparku, hote-
lovych sluzieb a reStaura¢nych zariadeni, ktoré sa zU¢tuju do
vykazu ziskov a strat po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté
sluzby neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o
zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).

(t) Dividendy

Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a
takisto ako zavazok v obdobi, ked' su schvalené.

(u) DIhodoby majetok a skupina
majetku drzana za Uc¢elom predaja

Ak sa oCakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majet-
ku a zavazkov v skupine majetku drzanej za uc¢elom predaja)
sa realizuje predovSetkym prostrednictvom jeho predaja a nie
jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany za
Ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako dr-
zany za Uc¢elom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok a
zavazky v skupine majetku drzanej za ucelom predaja) preceni
v stlade s prislu§nymi Medzinarodnymi $tandardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vyké-
zani ako drzany za ucelom predaja sa majetok a skupina ma-
jetku drzana za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote
alebo realnej hodnote znizenej o naklady suvisiace s predajom
podla toho, ktora je nizSia.

Akékolvek straty zo zniZzenia hodnoty skupiny majetku dr-
zanej za U¢elom predaja su najskor priradené ku goodwil-
lu, a nasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a
zavazkom, okrem zdsob, finanéného majetku, odloZenej
danovej pohladavky a investicii v nehnutelnostiach, kto-
ré su nadalej vyjadrené v sulade s Uu¢tovnymi zasadami
Skupiny.

Straty zo zniZenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako
drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vykaze ziskov a
strat aj v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia.
To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni.
Vykazané zisky nemézu prevysovat kumulativne straty zo
znizenia hodnoty.

Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifi-
kovany ako drzany za u¢elom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Ze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny ma-
jetku drzaného za ucelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovSetkym jeho pouzivanim a nie prostrednic-
tvom predaja, majetok sa preuctuje spat a pre pozemky,
budovy a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze
do obdobia, v ktorom pri$lo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia
majetku.

(v) Vykazovanie podla segmentov

Prevadzkové segmenty su ¢asti spolo¢nosti, ktoré su schop-
né generovat vynosy a naklady, o ktorych su k dispozicii fi-
nan¢né informacie, ktoré pravidelne vyhodnocuju osoby s
rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni
zdrojov a pri ur€ovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 hlav-
nych segmentov a to lanovky, aquapark, hotelové sluzby,
reStaura¢né zariadenia, Sportové sluzby a obchody, realitné
projekty a ostatné.
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(w) Odhady redlnych hodnét

Nasledovné odseky opisuju hlavné metoédy a predpo-
klady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného
majetku a zavazkov uvedenych v bode 33 — Udaje o re-
alnej hodnote:

1. Uvery poskytnuté
Redlna hodnota bola vypocitana na zaklade predpoklada-
nych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a
Urokov. Pri odhadoch predpokladanych buducich pefiaznych
tokov boli vzaté do Uvahy ajrizika z nesplatenia ako aj skutoc-
nosti, ktoré mézu nazna€ovat znizenie hodnoty. Odhadované

realne hodnoty uverov vyjadruju zmeny v uverovom hodno-
teni od momentu ich poskytnutia, ako aj zmeny v Urokovych
sadzbach v pripade Uverov s fixnou Urokovou sadzbou.
Il. Uvery a pézicky

Pre Uvery a p6zicky bez urCenej lehoty splatnosti bola
realna hodnota ur¢ena ako suma zavazkov splatnych k
datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctov-
na zavierka. Pre Uvery a p6zi¢ky s dohodnutou lehotou
splatnosti je realna hodnota stanovena na zaklade dis-
kontovanych penaznych tokov pouzijic aktudlne urokové
sadzby ponukané v su¢asnosti na Uvery a pozicky s po-
dobnou lehotou splatnosti.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s Medzinarodny-
mi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom
EU si vyzaduje pouzitie uréitych zdsadnych Gétovnych
odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manazment v proce-
se aplikacie Uctovnych zasad spolo¢nosti pouzil svoj
Usudok. Tieto uc¢tovné odhady budu preto zakonite iba
zriedka zhodné so skutoCnymi vysledkami. Odhady a
predpoklady, ktoré nesu znacné riziko spésobenia vy-
znamnej Upravy Uctovnej hodnoty majetku a zavazkov v
budicom uctovnom obdobi, s opisané v dalSom texte.
Odhady a predpoklady su priebezne prehodnocované.
Ak sa prehodnotenie uc¢tovnych odhadov vztahuje len k
jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi,
ak prehodnotenie ovplyvni su¢asné aj buduce uctovné
obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnote-
niu a aj v buducich obdobiach.

(@) Podnikové kombinacie
a alokacia kupnej ceny

Identifikovatelny majetok, zavazky a podmienené zavazky
obstaravanej spolo¢nosti alebo ¢asti podniku su vykazo-
vané a ocefiované v ich realnej hodnote ku dnu akvizicie.
Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky

obstaranych Cistych aktiv pre potreby finanéného vykazo-
vania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov.
Analyza ocenenia je zalozena na historickych informaci-
ach a ocakavanych faktoch, ktoré su k dispozicii ku dru
podnikovej kombinacie. Akékolvek ocakavané fakty, ktoré
moézu mat vplyv na realnu hodnotu obstaraného majetku,
su zalozené na o€akavaniach manazmentu ohladom vyvo-
ja v konkurenénom a ekonomickom prostredi, ktoré v tom
Case existovali.

Vysledky analyzy ocenenia su pouzité tiez pre uréenie doby
odpisovania a amortizacie hodnét priradenych k Specifickym
polozkam nehmotného a dlhodobého hmotného majetku.

Uprava redlnej hodnoty vyplyvajiica z podnikovej kombina-
cie uskutoCnenej k 23. oktdbru 2012 (kupa lanovky v Lom-
nickom sedle) bola zohladnena v konsolidovanej uctovne;j
zavierke k 31. oktdbru 2012. Preceriované boli stavby (la-
novka). Kipna cena celého majetku predstavovala 243 tis.
eur a redlna hodnota po preceneni 3 484 tis. eur. Vysled-
kom podnikovej kombinacie bol zaporny goodwill vo vyske
3 241 tis. eur. Akvizicia lanovky bola zrealizovana ako kupa
samostatného majetku, nie spolo¢nosti alebo jej Casti. Z
dévodu, Ze spifia kritéria podnikovej kombindcie bola takto
posudena vedenim Skupiny.

Upravy redlnej hodnoty vyplyvajice z podnikovej kombindcie uskutoénenej v Gétovnom obdobi
1. novembra 2011 az 31. oktdbra 2012 su uvedené nizSie:

Odlozena danova Celkovy c¢isty vplyv

pohladavka/ (zavazok) LERSNELT

‘ Obstarany majetok

‘ lanovka v Lomnickom sedle 3241

616 2625
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Uprava realnej hodnoty vyplyvajuca z podnikovej kombinacie
uskutocnenej k 29. marcu 2011 (kUpa majetku Aquapark Tat-
ralandia) bola zohladnena v konsolidovanej U¢tovnej zavierke
k 31. oktdbru 2011. Precenované boli budovy a stavby, geoter-
malny vrt, tobogany, hnutelné veci a obchodné meno. Kipna
cena celého majetku predstavovala 30 500 tis. eur a realna
hodnota po preceneni 38 606 tis. eur. Vysledkom podnikovej

kombingcie bol zaporny goodwill vo vyske 8 106 tis. eur. Za-
porny goodwill vznikol precenenim nahor vSetkého hmotného
majetku (budovy a stavby, geotermalny vrt, tobogany, hnutel-
né veci), ktory bol ocefovany reprodukénou obstaravacou ce-
nou a precenenim nahor obchodného mena metédou znamou
pod anglickym nazvom Relief-from-royalty method zohladru-
jucou buduce projektované prijmy Aquaparku Tatralandia.

Upravy reélnej hodnoty vyplyvajtice z podnikovych kombin&cii uskutoénenych v iétovnom obdobi 1.
novembra 2010 az 31. oktébra 2011 su uvedené nizSie:

Pozemky, budovy

v tis. eur . ;
a zariadenie

Obstarany majetok

‘ Aquapark Tatralandia 5791

Nehmotny majetok

Odlozena danova| Celkovy Cisty vplyv
pohladavka/ (zavazok) na stuvahu

2315 -1 540 6 566

(b) Ocenenie investicii v nehnutelnostiach

Investicie v nehnutelnostiach su vykazované v redlnej hod-
note. Realna hodnota investicii v nehnutelnostiach je urce-
na bud nezavislym sudnym znalcom alebo majetok oce-
Auje manazment (pozri Vyznamné Uctovné zasady, bod I),
v obidvoch pripadoch je ocenenie zalozené na aktualnych
trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota pred-
stavuje odhadovanu hodnotu, za ktort by bolo mozné ma-
jetok v den ocenenia vymenit medzi potencialnym predava-
jucim a potencialnym kupujucim, a to vo forme transakcie
na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v
ktorom kazda zo zucastnenych stran kona informovane,
obozretne a bez prinutenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oce-
neni berd do Uvahy odhadované ¢isté penazné toky z
prendjmu majetku a vynos z kapitalizacie, ktory odraza
Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez penaznym
tokom plyntcim z majetku. Ocenenie odraza (ked je to
relevantné) typ najomnikov uzivajucich majetok alebo
zodpovednych za splnenie zavazkov z lizingu alebo po-
tencialnych uzivatelov v pripade ponechania majetku ne-
prenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity najomni-
kov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s udrzbou a
poistenim majetku medzi Skupinu a ndjomcov a zostava-
jucu zivotnost majetku.

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju tri hotely (Ski,
Liptov a Kosodrevina) v u¢tovnej hodnote 1 874 tis. eur, kto-
ré su prenajimané tretim stranam a tieto ich prevadzkuju
ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku
2009 v uctovnej hodnote 2 320 tis. eur. Hodnota hotelov
bola ur¢ena odhadom manazmentu spésobom uvedenym
vysSie. Hodnota pozemkov bola uréend manazmentom po-

mocou trhovych cien, pri€om vysledna hodnota je zalozena
na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od
typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podob-
ného charakteru.

Ak by sa redlna hodnota tej Casti investicii v nehnutelnos-
tiach, ktora bola ur¢end na zaklade odhadov manazmentu,
lisila od odhadov manazmentu o 10%, uétovna hodnota
investicii v nehnutelnhostiach by bola o 419 tis. eur vyssia
alebo nizsia v porovnani so sumou vykazanou k 31. oktobru
2012 (k 31. oktébru 2011: 419 tis. eur).

Vedenie Skupiny k 31. oktébru 2012 na zaklade aktual-
nych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutelnostiach a dospelo k nazoru, Ze nenastala vy-
znamna zmena oproti minulému uc¢tovnému obdobiu.

(c) Goodwill a testovanie znizenia hodnoty

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka, Sku-
pina posudzuje, ¢i nedos$lo k znizeniu hodnoty goodwillu.
V pripade, Ze nie je zisteny indikator mozného zniZenia
hodnoty, Skupina v sulade s IAS 36 testuje goodwill
vykazany pri podnikovej kombinacii pocas bezného
uc¢tovného obdobia a goodwill vykdzany uz v minulych
obdobiach, na mozné znizenie hodnoty raz ro¢ne k 31.
oktobru, teda ku dnu zostavenia ro¢nej konsolidovanej
Uctovnej zavierky.

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym
jednotkam generujucim hotovost (angl. cash-generating
unit, CGU), pre ktoré sa o€akava, ze budu mat uzitok zo
synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombi-
naciach.
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V u¢tovnom obdobi 1. novembra 2009 az 31. oktébra 2010
goodwill vznikol pri akvizicii spolo¢nosti GRANDHOTEL
PRAHA (spolo¢nost prevadzkujiuca Grandhotel v Tatran-
skej Lomnici) a.s. vo vyske 3 473 tis. eur a pri akvizicii
50% podielu na spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.0. (spo-
lo¢nost prevadzkujuca Grandhotel Stary Smokovec) vo
vyske 1 108 tis. eur.

K 31. oktébru 2012 bol vykonany test na znizenie hodnoty
goodwillu. Vysledok testu indikoval znizenie hodnoty go-
odwillu a nasledne bol goodwill odpisany vo vySke 173 tis.
eur v spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s., ¢im dosiahol
goodwil nulovd hodnotu.

K 31. oktébru 2011 bol vykonany test na znizenie hodnoty
goodwillu. Vysledok testu indikoval znizenie hodnoty go-
odwillu a nasledne bol goodwill odpisany vo vyske 3 300 tis.
eur v spoloé¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. a vo vyske 1
108 tis. eur v spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o.

ZniZzenie hodnoty je ur¢ené posudenim navratnej hodno-
ty CGU, ku ktorej sa goodwill vztahuje, na zaklade hod-
noty z pouzitia (angl. value in use). Tato hodnota bola
odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych
manazmentom. Diskontna sadzba pouzita pri odhado-
vani realnej hodnoty bola 9,2% (po zohladneni dane z
prijmu).

Redlna hodnota bola odvodena od obchodného planu pri-
praveného manazmentom. Klu¢ovym predpokladom, ktory
bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri ur€eni navratnej
hodnoty, boli o€akavané trzby vyhodnotené manazmen-
tom, ziskovost a néaklady kapitalu pouzité ako diskontny
faktor pre buduce Cisté penazné toky. Ocakavané trzby ako
aj ziskovost su zaloZzené na zmenach v cielovych skupinach
zakaznikov, posilnenom marketingu a zvySeni kvality po-
skytovanych sluzieb.

Projektovanie penaznych tokov pouzité pri uréovani re-
alnej hodnoty pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s
naslednou extrapolaciou pre dalSie obdobie. Na zaklade
takejto normalizovanej Urovne penaznych tokov sa vy-
pocitala terminalna hodnota s predpokladom rastu pe-
faznych tokov na urovni 2,2% roc¢ne. Diskontné sadzby
pouzité pri projektovani penaznych tokov boli vypocita-
né ako vazeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted
average cost of capital).

(d) Testovanie znizenia hodnoty majetku

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka, Skupina
posudzuje, €i nedoslo k znizeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyZzaduje testovanie zniZzenia hodnoty majetku v pri-

pade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.

K 31. oktébru 2012 po posudeni vznikli indicie na znizenie
hodnoty majetku Skupiny a preto sa vykonal test na znize-
nie hodnoty majetku. Testovali sa tri zakladné celky ktoré
samostatne generuju pefiazné prostriedky. Su to stredisko
Vysoké Tatry, stredisko JASNA Nizke Tatry a aquapark
Tatralandia. Do testovania jednotlivych celkov sa zahtha-
ju vSetky aktiva ktoré sa tam nachadzaju, teda aj Hotely,
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody. Vy-
sledkom testovania bola vykazana strata zo znizenia zo-
statkovej hodnoty Grandhotela Stary Smokovec vo vyske
1 659 tis. eur. Hlavnym dévodom tejto straty bola nizSia
vykonnost hotela oproti planom pouzitych pri jeho oceneni.
Podiel Skupiny na tejto strate je vykazany v ramci polozky
Investicie v priruzenych spolo¢nostiach.

Vysledkom testovania k 31. oktébru 2011 bola vykazana
strata zo zniZzenia zostatkovej hodnoty Grandhotela Sta-
ry Smokovec vo vysSke 642 tis. eur a opacne na Hoteli
GRAND JASNA a Hoteli Tri Studni¢ky sa ukézalo, ze éast
opravnej polozky vytvorenej na majetok v predoslych
uctovnych obdobiach bola neopodstatnena a bola roz-
pustena do vynosov. V pripade Hotela GRAND JASNA to
bolo vo vyske 100 tis. eur a v pripade Hotela Tri Studnic-
ky 700 tis. eur.

Skupina vykonava 6 hlavnych &innosti: prevadzka lyziar-
skych stredisk, aquaparku, reStauracnych sluzieb, Sporto-
vé sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty
to v troch lokalitach, Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tat-
rach a v Liptovskom Mikulasi. Kazda lokalita bola posude-
na manazmentom ako nezavisla jednotka generujuca ho-
tovost (angl. cash-generating unit, CGU). Skupina sleduje
vykonnost a vytvara samostatné rozpoclty pre vsetky jed-
notky generujuce hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny
podla vecnej prisluSnosti k jednotlivym jednotkam generu-
jucim hotovost.

Potencialne znizenie hodnoty je uréené porovnanim navrat-
nej hodnoty a uctovnej hodnoty jednotky generujucej hoto-
vost. Navratnd hodnota bola stanovena na zaklade hodnoty
z pouzitia. Realna hodnota bola odvodena od hodnoty bu-
ducich penaznych tokov upravenych na su¢asnu hodnotu
diskontovanim. Diskontnd sadzba pouzita pri testovani zni-
zenia hodnoty majetku bola 9,2% (po zohladneni dane z
prijmu). Tato diskontna sadzba bola vypocitana metédou
vazeného priemeru nakladov kapitalu (angl. weighted ave-
rage cost of capital).

Redlna hodnota kazdej jednotky generujucej hotovost, bola
stanovena na zaklade projektovanych pefiaznych tokov vy-
plyvajucich z dlhodobého finanéného planu pripraveného
manazmentom. Finanéné plany boli pripravené na obdobie
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nasledujucich piatich rokov. Projektované penazné toky
pre nasledujuce obdobie po piatich rokoch boli odvodené
od tychto finanénych planov. V tomto naslednom obdobi
sa predpoklada dosiahnutie takej prevadzkovej a finanénej
vykonnosti, ktora je manazmentom povazovana za dlhodo-
bo udrzatelnd. Na zaklade takejto normalizovanej Urovne
penaznych tokov sa vypocitala terminalna hodnota s pred-
pokladom rastu pefiaznych tokov na urovni 2,2% roc¢ne.

Klu¢ovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviuju redlnu
hodnotu, su okrem diskontnej sadzby predovSetkym pla-
nované ceny a navstevnost. Vacsina predpokladov je za-
loZzena na historickych skiusenostiach okrem o€akavanych
skuto€nosti spojenych s novymi investiciami (ako napr.
prepravné kapacity novych lanoviek). V pripade odhadov
buducich cien manazment zobral do uvahy aj ceny porov-
natelnych stredisk, hotelov a aquaparkov v inych krajinach,
so zohladnenim rozdielov v cielovej skupine klientov.

Ak by k 31. oktébru 2012 projektovana EBITDA, ktora je
sUcastou projektovanych penaznych tokov, bola nizsia
0 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z
pouzitia by v pripade Grandhotela Stary Smokovec bola
nizSia o 302 tis. eur. Ak by k 31. oktébru 2012 projek-
tovana EBITDA, ktora je sucastou projektovanych pe-
naznych tokov, bola nizsia o 5% v porovnani s odhadom
manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej
jednotky generujucej hotovost v lokalite Jasna (Nizke
Tatry) bola nizSia o 6 335 tis. eur, v pripade lokality Vyso-
ké Tatry by poklesla o 3 646 tis. eur a v pripade lokality
Liptovsky Mikulas (Tatralandia) by bola nizSia o 3 217 tis.
eur. V tomto pripade by prislo k navySeniu konsolidova-
nej straty zo znizenia hodnoty o sumu 13 198 tis. eur.

Ak by k 31. oktobru 2011 projektovana EBITDA, ktora je su-

v tis. eur - "
Uroven 1

Finanény majetok

Cenné papiere ur¢ené na

predaj o3 )

Finan¢né nastroje ocerfiované
realnou hodnotou cez vykaz 13121 -
ziskov a strat

Uroven 2| Uroveri 3| Celkom | Uroveii 1

Castou projektovanych perniaznych tokov, bola nizsia 0 5% v
porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by
v pripade Grandhotel Praha Tatranska Lomnica bola nizsia
0 1 304 tis. eur, v pripade Hotela GRAND JASNA poklesla o
1 472 tis. eur, v pripade Hotela Tri Studnicky by bola nizsia
0 346 tis. eur, v pripade Grandhotela Stary Smokovec by
bola nizSia o 828 tis. eur, v pripade lyziarskeho strediska
Jasna by bola nizSia o 4 152 tis. eur a v pripade lyziarske-
ho strediska Vysoké Tatry by bola niz$ia o 3 149 tis. eur. V
tomto pripade by priSlo k navySeniu konsolidovanej straty
z0 znizenia hodnoty o sumu 6 946 tis. eur.

(e) Finan¢né nastroje v realnej hodnote

Readlna hodnota finanénych nastrojov je stanovena na
zaklade:

Urovefi 1: kétovana trhové cena (neupravend) na aktivnom
trhu pre identicky majetok alebo zavazky

Uroven 2: vstupy iné ako kdtované ceny zahrnuté v Grovni
1, ktoré su porovnatelné pre majetok alebo zavazok, bud’
priamo (ako ceny porovnatelnych nastrojov) alebo nepria-
mo (odvodené od cien)

Uroveh 3: vstupy pre majetok a zavazky, ktoré nie su sta-
novené na zaklade dat z porovnatelhych trhov (neporovna-
telné vstupy)

Ked' nie je k dispozicii kotovana trhova cena, redlna hodnota
nastroja je odhadnuta s pouzitim oceriovacich technik. Pri po-
uzivani ocenovacich modelov manazment pouziva odhady a
predpoklady, ktoré su konzistentné s dostupnymi informacia-
mi o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali i¢astnici
trhu pri ur€ovani ceny prislusného finanéného nastroja.

Uroven 2| Uroveri 3| Celkom

= 53 70 = = 70

- 13121 17 242 - - 17242

Skupina dfia 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spo-
lo¢nosti Compagnie des Alpes (SA). Ich hodnota k 31. ok-
tébru 2012 predstavuje 53 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 70
tis. eur).

K 31. oktdbru 2012 Skupina vlastnila 1 111 004 kusov akcii
spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s., ich hodnota k 31. ok-
tébru 2012 predstavuje 13 121 tis. eur (k 31. oktébru 2011:
1525 839 akcii v hodnote 17 242 tis. eur).
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4. Informacie o prevadzkovych segmentoch

Informacie o obchodnych segmentoch — Konsolidovany vykaz o suhrnnom vysledku hospodarenia

Horské strediska Aquapark zariadenia | Sportové sluzby a obchody Realitné projekty m CELKOM

Trzby 18 279 17 408 7015 5536 10 189 8573 4211 3165 1897 1283 289 119 - - 41 880 36 084
Ostatné prevadzkové vynosy 321 920 12 63 1493 1491 88 187 IS 13 - - - - 1927 2 674
Spotreba materidlu a tovarov -1149 -1 309 -474 -401 -2 485 -2 205 -1 504 -1 090 -659 -386 -1 -6 - - -6 272 -5 397
Nakupované sluzby -7 051 -8 022 -1 670 -1144 -3 063 -2 241 -481 -407 -287 -225 -9 -71 - - -12 561 -12110
Osobné naklady -3 885 -3 492 -1 680 -1 007 -2 943 -2 829 -1 291 -995 -613 -441 - - - - -10 412 -8 764
Ostatné prevadzkové naklady -236 -490 -35 -122 -24 -299 -28 -46 -18 -27 -184 -36 - - -525 -1 020
Zisk z predaja majetku 102 269 - 2 - 90 - - - 1 - - - - 102 362
ifiéhirjéf:jggf nvesticii . s - - - g s - . g s 394 - . . 394
Zisk z predaja spolo¢nosti 1 - - - - - - - - - - - - - 1 -
orotiok K ponadévkan : : : : = . : : - : : : : - = «
Odpisy a amortizacia -4 632 -5 360 -7 -340 1777 -1 679 -314 -404 -181 -244 -142 -93 - - -7 763 -8120
Moanoty hmotného majetku : : : : : e : : : - : : : - : 00
g(t)rgctjiﬁl?uzniienia hodnoty ) ) ) B 473 3300 ) B ) ) ) B B ) 173 3300
Urokové vynosy - - - - - - - - - - - - 3433 7556 3433 7 556
Urokové naklady - -455 - -5 - -34 - -15 - -9 - - -538 - -538 -518
ﬁfsktﬁtﬁt i)e?tﬂnané”y":h 941 -2 500 - - - 70 - - - - - - 586 724 1527 1706
Strata z pridruzenej spolo¢nosti - - - - -1418 -1 703 - - - - - - - - -1 418 -1703
Zaporny goodwill 3241 - - 8 106 - - - - - - - - - - 3241 8 106
Zisk/(strata) segmentu pred

~danenim 5932 -3 031 2 451 10 688 -355 -3270 681 395 152 -35 -47 307 3481 8280 12 295 13334
Dan z prijmu -2109 -4 307
Konsolidovany zisk 10 186 9 027

Skupina generuje vSetky svoje trzby na uzemi Slovenskej republiky.
Medzi segmentové eliminacie su zahrnuté v Ciastkach vykazanych za jednotlivé obdobia.
Hranicu 10% podielu na celkovych trzbach neprekrocila ziadna spolo¢nost.
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Informacie o obchodnych segmentoch — Konsolidovany vykaz finanénej pozicie

Horské strediska Aquapark Hotely Sportové sluzby a obchody Realitné projekty m CELKOM

31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012

v tis. eur

31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011

Goodwill a nehmotny majetok 278 55 2673 3349 830 289 17 87 50 25 - - - - 3848 3805
Pozemky, budovy a zariadenie 112 580 79 742 29 101 26 140 60 629 50 693 4578 4151 2046 1858 8989 9055 - - 217 923 171 639
Investicie v nehnutelnostiach - - - - - - - - - - 4194 4194 - - 4194 4194
Zasoby 424 475 80 154 99 234 97 86 867 36 - - - - 1567 985
:t‘;i'fdé"ky z obehodneho 1349 2020 52 32 1739 3123 35 21 19 3 - - - - 3194 5199
'S”‘;’;Ztéﬂgsc:[o pridruzenych - - - - 3802 5179 - - - - - - - - 3802 5179
Ostatné pohladavky 26 495 19 042 - - 906 - - - - - - - 29 165 69 278 56 566 88 320
Finan¢né investicie - - - - - - - - - - - - 13 207 17 337 13 207 17 337
Ostatny majetok 1844 934 89 123 137 413 109 113 37 43 - - - - 2216 1626
Uvery poskytnuté 8 374 7910 - - 1847 - - - - - - - - - 10 221 7910
zi;j‘;gflfjlr\z?:gty 1239 2083 890 1980 543 1518 321 561 93 228 27 21 - - 3113 6 391
Odlozena danova pohladavka - 475 - - 61 1607 - - - - - - - - 61 2082
Majeok drzany za ieeom ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] Jos ] ] ] 4o
Majetok celkom 152 583 112 736 32 885 31778 70 593 63 056 5157 5019 3112 2193 13 210 13 728 42 372 86 615 319 912 315125
Uvery a pégicky dihodobé 11673 14 096 - - 698 745 289 350 230 219 - - - - 12 890 15410
Zavazky z obchodného styku . ) . . . 13 ) ) . . ) ) . . . 13
dihodobé

Ostatné dlhodobé zavazky 104 8 - - - - - - - - - - - - 104 8
Uvery a pozicky kratkodobé 3263 3 661 - - - - - - - - - - - - 3263 3661
if‘;ii';yoégbcmd”ého styku 9 061 4 453 829 69 659 354 238 29 198 10 - - - - 10 985 4915
Ostatné kratkodobé zavazky 1949 2556 137 83 867 449 o7 100 34 40 - - - - 3084 3228
Rezervy 45 58 15 36 34 20 18 4 9 3 - - - - 121 121
Odlozeny darnovy zavazok - - - - - - - - - - - - 13 049 13 962 13 049 13 962
Zavazky zo splatnej dane - - - - - - - - - - - - - 1121 - 1121
Zévézky celkom 26 095 24 832 981 188 2258 1 581 642 483 471 272 . g 13 049 15 083 43 496 42 439

Medzi segmentové eliminacie su zahrnuté v ¢iastkach vykazanych za jednotlivé obdobia. Ceny pouzivané medzi segmentmi
su uréené na zaklade trhovych cien pre podobné sluzby a financovanie.
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5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach

Skupina dna 8. novembra 2011 zalozila dcérsku spolo¢nost Tatry mountain resorts operations, a.s., ktort nasledne dna 25.
aprila 2012 predala.

Skupina dna 28. augusta 2012 obstarala 100% akcii spolo¢nosti Melida, a.s. a nasledne k datumu 17. septembra 2012 50%

akcii predala.

Tatry mountain resorts operations, a.s. 8.11.2011 28 -28 100%

2 . A s Podiel Skupi
Datum obstarania| Obstaravacia cena Penazny vydaj odiel S UD,";y
po obstarani %

Vznik dcérskej spolo¢nosti

Nakup dcérskej spolo¢nosti
‘ Melida, a.s. 28.8.2012 82 -82 100%

Datum predaja Predajna cena| Penazny prijem Zisk z predaja

‘ Predaj dcérskych spolo¢nosti ‘

‘Tatry mountain resorts operations, a.s. 25.4.2012 29 29 1 ‘
| Melida, a.s. 17.9.2012 4 41 |
Efekt z predaja

Predajom dcérskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts operations, a.s., ktorej Cisty majetok a zavazky k datumu predaja 30.
aprilu 2012 predstavovali penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty vo vyske 28 tis. eur, Skupina dosiahla Cisty penazny
prijem vo vyske 1 tis. eur. Ziskana odmena bola vysporiadana v peniazoch vo vyske 29 tis. eur.

V pripade predaja 50% akcii spolo¢nosti Melida, a.s. bol vysledok nulovy.

6. Trzby

_ 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Horskeé strediska 18 279 17 408
Hotely 10 189 8573
Sportové sluzby a obchody 1897 1283
Restauracné zariadenia 4211 3165
Aquapark 7015 5536
Realitné projekty 289 119
Celkom 41 880 36 084
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7. Ostatné prevadzkoveé vynosy

v tis. eur 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011
‘Zmluvné pokuty 1451 1539
‘ Nahrady od poistovne 72 11
‘ Prijaté Statne dotécie - 278
‘ Ostatné prevadzkoveé vynosy 404 846
| Celkom 1927 2 674

Zmluvné pokuty predstavuju najméa vynosy z EBITDA kontraktu, k 31. oktébru 2012 vo vyske 1 427 tis. eur a k 31. oktdbru
2011 vo vysSke 1 384 tis. eur. EBITDA kontrakt vyplyva z kiipnych zmliv podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA
a.s. a Interhouse Tatry s.r.o0. Kipou danych spolo¢nosti dna 28. decembra 2009 ziskala Skupina garanciu od predavajucich
stran, ze aktiva v danych spolo¢nostiach budu prinaSat dohodnutu ziskovost (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak
by sa dana ziskovost nedosiahla, tak sa pévodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch rokov
doplatit. Dané doplatky sa planuju pouzit hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra 2011 €ast ostatnych prevadzkovych vynosov vo vyske 479 tis. eur predsta-
vovala vynos zo zaniku zavazku z revitalizacie v désledku zmeny platnej pravnej legislativy.

8. Spotreba materialu a tovarov

v tis. eur 1.11.2011 - 31.10.2012

1.11.2010 - 31.10.2011

e e 2am 72
Tovar -1 512 -1 391
Material na opravu a udrzbu -645 -292
Pohonné hmoty -605 -604
Material a tovar - ostatné -1 140 -1 386
Celkom -6 272 -5 397
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9. Nakupované sluzby

_ 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Spotreba energii -3 315 -2715
Naklady na reklamu -3 871 -3 558
I;lil;lgctjry]/éna najomné (priestory) 1267 1680
Naklady na opravu a udrzbu -587 -403
Ostatné spravne naklady -496 -350
Naklady na pravne poradenstvo -484 -96
Doprava, ubytovanie, cestovné -477 -1 086
Naklady na komunikaciu -207 -200
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi -201 -220
Naklady na skolenia -83 -466
Ostatné nakupované sluzby -1 573 -1 336
Celkom -12 561 -12 110

Ostatné nakupované sluzby predstavuju naklady na uctovnictvo, audit, marketing a iné naklady, ktoré suvisia s administra-
tivnou prevadzkou Skupiny.

Skupina vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na overenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky a na
zaklade rozhodnutia valného zhromaZzdenia s Uc€innostou od zaciatku finanéného roka 2011 spolo€nost vyuziva sluzby auditor-
skej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. aj pri overeni individualnej u¢tovnej zavierky vSetkych spolo¢nosti v ramci Skupi-
ny. Naklady na tieto polozky v obdobi 1. novembra 2011 az 31. oktébra 2012 predstavovali 151 tis. eur (za obdobie konc¢iace 31.
oktobra 2011: 137 tis. eur). Okrem uvedenych sluzieb poskytla v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 auditorska
spolo¢nost’ Skupine poradenstvo pri priprave dafového priznania vo vyske 4 tis. eur.

10. Osobné naklady

vtis.ewr 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Mzdové naklady -7 707 -6 290
Nakl.ady, na socialne zabezpecenie 2088 1878
(povinné)

Odmeny ¢lenom Statutarnych organov

. . -297 -316
a vrcholového manazmentu
Ostatné socialne naklady -320 -280
Celkom -10 412 -8 764

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 bol 1 232, z toho veduci pra-
covnici 24 (od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011 bol 1 055, z toho veduci pracovnici 24), poc¢et pracovnikov na dohodu
bol 526 (od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra 2011: 427).
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11. Ostatné prevadzkové naklady

1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -206 -161

‘ Naklady na poplatky a provizie -182 -660 ‘
| Manka a skody -81 25 |
‘ Ostatné prevadzkové naklady -56 -174 ‘
| Celkom -525 1020 |

12. Urokové vynosy a néklady

vis.ewr 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

‘ Urokové vynosy 3433 7 556
| Urokové naklady -538 518 |
| Celkom 2895 7038 |

Skupina ma v aktivach pohladavku zo zmenky Uro¢enu fixnou sadzbou 7,5% p.a. a splatni na poziadanie.
Skupina Cerpa uvery od spolo¢nosti Tatra banka, akciova spolo¢nost Tatra-Leasing, s.r.o., Urokova sadzba je uréena ako
fixnd. Uvery boli poskytnuté na financovanie investicii a prefinancovanie Uveru od inej banky. Skupina ma taktiez podpisané

lizingové zmluvy, ktorymi financuje auta, ratraky, snezné skutre a pod.

Skupina v su¢asnosti neeviduje Zziadne kapitalizované finanéné naklady.
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13. Zisk/(strata) z finanCnych nastrojov, netto

1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Precenenie zalohy na buducu akviziciu 941 -2 500

Precenenie finan¢nych nastrojov
ocenovanych realnou hodnotou cez 766 407
vykaz ziskov a strat

Precenenie pohladavky vyplyvajucej

z EBIDTA kontraktu -437 70

Naklady na spravu finanénych

. -398 =
instrumentov

Zisk z predaja finan¢nych nastrojov
ocenovanych realnou hodnotou cez 16 -
vykaz ziskov a strat

Ostatné, netto 639 317
Celkom 1527 -1 706

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia s nedokonéenou investi¢nou ¢innostou a s buducimi akviziciami. Buducou akviziciou
je spolo¢nost prevadzkujuca lanovky, ktori ma Skupina zaujem v buducnosti odkupit. Kontrakt je uzavrety so spolocnostou
WEBIS, s.r.o a je na dobu 5 rokov.

Hodnota poskytnutej zalohy bola k 31. oktébru 2012 diskontovana na redlnu hodnotu. Pouzita diskontna sadzba bola vo
vyske 2,11%. Precenenim zalohy vzniklol zisk vo vySke 941 tis. eur. Keby sa hodnota diskontnej sadzby percentualne zmenila
0 5% tak by sa hodnota zisku zniZila o 74 tis. eur (k 31. oktobru 2011 bola pouzita diskontna sadzba bola vo vyske 2,821% a
precenenim zalohy vznikla strata vo vyske 2 500 tis. eur. Keby sa hodnota diskontnej sadzby percentualne zmenila o 5% tak
by sa hodnota straty zmenila o 114 tis. eur).

14. Dan z prijmu a odlozena dan

1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Splatna darn:

Dan bezného uctovného obdobia -871 -1126

Upravy tykajuce sa minulych obdobi -129 -

Zrazkova dan z urokov = -
-1 001 -1126

Odlozena dari:

Zauctovanie a zuctovanie doCasnych 1108 3181

rozdielov
Celkova dan z prijmov -2 109 -4 307
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Odsuhlasenie efektivnej dafovej sadzby

_ 1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

Zisk/(strata) pred zdanenim 12 295 13334
Danova sadzba 19% (2011: 19%) 19,00% 2 336 19,00% 2534
Danovo neuznané naklady 16,22% 1995 20,69% 2758
Nezdanované vynosy -19,10% -2 349 -5,16% -688
Splat.na c’ian : uprav’y tykajuce 1,04% 129 B B
sa minulych obdobi

Splatna dan: zrazkova dan z Urokov 0,01% 1 - -
Pouzitie pre’dchadvza]u,mch ) -0,02% 3 2.23% 297
neuplatnenych danovych strat

Celkom 17,15% 2109 32,30% 4 307

Dan z prijmov vykazana v ostatnych sucastiach suhrnného vysledku

1.11.2011 - 31.10.2012 1.11.2010 - 31.10.2011

v tis. eur Pred Pred
, Po zdaneni ) Po zdaneni
zdanenim zdanenim

Precenenie cennych papierov
ur¢enych na predaj na realnu -17 - -17 -15 - -15
hodnotu

Precenenie hmotného majetku
pri presune do investicii - - - 204 -39 165
v nehnutelnostiach

Ostatné sucasti suhrnného

vysledku celkom -17 - -17 189 -39 150

Pozri tiez bod 19 - Odlozena danova pohladavka, odloZzeny darnovy zavazok.
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15. Pozemky, budovy a zariadenie

Pozemky | Samostatné hnutelné veci| Nedokonéeny
. . . . Celkom
a budovy a subory hnutelnych veci majetok

Obstaravacia cena

Pociatocny stav k 1.11.2010 81 981 36 312 17 197 135 490
Prirastky 4675 6782 17 842 29 299
Prlras.tky v désledku kombinacie 34974 317 ) 35 291
podnikov

Ubytky -51 -525 -261 -837
Presuny v ramci majetku 13 437 7793 -21 230 -
Precenenie ha rea’In‘L'J hodnotu pn . 204 B ) 204
prevode do investicii v nehnutelnostiach

Prey9d do skuplhy majetku drzanej . . 356 -356
za Ucelom predaja

Prevod do investicii v nehnutelnostiach -86 - - -86
Zostatok k 31.10.2011 135 134 50 679 13192 199 005
Pociatocny stav k 1.11.2011 135134 50 679 13 192 199 005
Prirastky 14 015 9843 26 494 50 352
Prlragtky v désledku kombinacie 3484 . . 3484
podnikov

Ubytky -35 -487 = -522
Presuny v ramci majetku 3616 724 -4 340 -
Pre’vf)d pdo] skupmly majetku drzanej 356 B ) 356
za Ucelom predaja

Zostatok k 31.10.2012 156 570 60 759 35 346 252 675
Opravky a straty zo znizenia hodnoty

majetku

Pociatocny stav k 1.11.2010 -13 466 -6 253 -597 -20 316
Odpis bezného uc¢tovného obdobia -3 705 -4 230 - -7 935
Ubytky 11 74 - 85
Rozpusteme straty zo zniZenia hodnoty 800 . . 800
majetku

Zostatok k 31.10.2011 -16 360 -10 409 -597 -27 366
Pociato¢ny stav k 1.11.2011 -16 360 -10 409 -597 -27 366
Odpis bezného uctovného obdobia -3 377 -4.212 - -7 589
Ubytky 35 168 - 203
Zostatok k 31.10.2012 -19 702 -14 453 -597 -34 752
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Zostatkova hodnota

k 1.11.2010 68 515 30 059 16 600 115 174
k 31.10.2011 118 774 40 270 12 595 171 639
k 1.11.2011 118 774 40 270 12 595 171 639
k 31.10.2012 136 868 46 306 34 749 217 923

Skupina v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 obstarala lanovku na Lomnickom sedle v hodnote 3 484 tis. eur,
ktora je vykazana v ramci poloziek majetku pozemky a budovy. Rovnako tak obstarala 8-sedac¢kovu lanovku v Tatranskej
Lomnici vratane zasnezovania v hodnote 6 946 tis. eur a tiez rozsirila zasnezovanie v stredisku Jasna v hodnote 1 990 tis.
eur. Skupina investovala do rozvoja infrastruktury restauracii a barov v hodnote 628 tis. eur. Tato suma obsahuje investicie
do apresski baru Happy End, rozSirenie gastro zariadeni v Aquaparku Tatralandia. Po¢as tohto obdobia Skupina zacala
realizovat a dala do prevadzky prvu ¢ast investicie v aquaparku Tatralandia — Tropic World. Jedna sa o celoro€nu vnutornu
prevadzku v celkovej hodnote prvej ¢asti 3 096 tis. eur. VSetky tieto investicie su vykazané v ramci polozZiek pozemky a bu-
dovy, samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 materska spolo¢nost obstarala majetok Hotela FIS v hodnote
4 854 tis. eur a Hotela Slovakia v hodnote 1 688 tis. eur, ktory je vykazany v ramci poloziek pozemky a budovy, samostatné
hnutelné veci a subory hnutelnych veci. Skupina realizovala prvu ¢ast modernizacie ¢asti ubytovacej kapacity a rozsirenie
parkoviska v hoteli Wellness hotel Grand Jasna v hodnote 1 048 tis. eur, ktoré su vykazané v ramci poloziek pozemky a bu-
dovy, samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011 materska spolo¢nost obstarala majetok Aquaparku Tatra-
landia v hodnote 35 291 tis. eur, ktory je vykazany v ramci poloziek pozemky a budovy, samostatné hnutelné veci a subory
hnutelnych veci.

Prirastok nedokon¢eného majetku v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 vo vyske 26 494 tis. eur pozostava zo
stavieb lanovych drah, stavby vnitorného sveta Aquaparku, lanovej technoldgie, zasneZovacich systémov, terénnych Uprav,
Gastro zariadenia Apreski bar a ostatného majetku.

Prirastok nedokonéeného majetku v obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktébra 2011 vo vySke 17 842 tis. eur pozostava z
dvoch 6-sedackovych lanoviek, Gastro zariadenia Happy End, zasneZovacich systémov v lyZiarskych strediskach Jasna a
Tatranska Lomnica a ostatného majetku.

Nevyuzity majetok

Skupina vlastni rozostavanu konstrukciu budovy, na ktoru je v 100% hodnote vytvorena opravna polozka vo vyske 597 tis.
eur, tento majetok Skupina nevyuziva.

Strata zo zniZenia hodnoty

Za obdobie konciace 31. oktobra 2012 Skupina nevykazala stratu zo znizenia hodnoty pozemkov, budov a zariadenia.
Za obdobie kon¢iace 31. oktdbra 2011 Skupina zaucétovala rozpustenie straty zo zniZzenia hodnoty majetku vo vyske
800 tis. eur.

Poistenie majetku

Skupina poistila majetok voc€i zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti vS8eobecnym strojnym rizikam. Skupina
je taktiez poistend voci zodpovednosti za Skodu. Celkova vyska poistnej hodnoty majetku v pripade Zivelnej pohromy je
170 294 tis. eur. Vyska poistenia proti vSeobecnym strojovym rizikam je 12 214 tis. eur, v pripade zodpovednosti za Skodu 11
900 tis. eur a vandalizmu 61 927 tis. eur (k 31. oktébru 2011: v pripade zivelnej pohromy 158 105 tis. eur, proti vSeobecnym
strojovym rizikdm 12 081 tis. eur, v pripade zodpovednosti za $kodu 449 tis. eur a vandalizmu 58 663 tis. eur).
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Zabezpeka

K 31. oktdbru 2012 boli na zabezpecenie bankovych Uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vysSke 159 961 tis. eur

(k 31. oktébru 2011: vo vyske 125 840 tis. eur).
Kapitalizované finan¢né naklady

Skupina v su€asnosti neeviduje Ziadne kapitalizované finanéné naklady.

16. Goodwill a nehmotny majetok

Obstaravacia cena

Pociato¢ny stav k 1.11.2010 4124 655 102 4 881
Prirastky - - 78 78
Prirastky v désledku kombinacie podnikov - 3315 - 3315
Ubytky - - -9 -9
Zostatok k 31.10.2011 4124 3970 171 8 265
Pociato¢ny stav k 1.11.2011 4124 3970 171 8 265
Prirastky - - 395 395
Ubytky - -4 -9 -13
Zostatok k 31.10.2012 4124 3966 557 8 647
Opravky a straty zo znizenia hodnoty majetku

Pociatocny stav k 1.11.2010 -651 -294 -39 -984
Odpis bezného uctovného obdobia - -155 -30 -185
Ubytky - 1 8 9
Straty zo znizenia hodnoty majetku -3 300 - - -3 300
Zostatok k 31.10.2011 -3 951 -448 -61 -4 460
Pociatocny stav k 1.11.2011 -3 951 -448 -61 -4 460
Odpis bezného Uc¢tovného obdobia - -116 -58 -174
Ubytky - - 8 8
Straty zo zniZenia hodnoty majetku -173 - - -173
Zostatok k 31.10.2012 -4 124 -564 -111 -4 799
Zostatkova hodnota

k 1.11.2010 3473 361 63 3897
k 31.10.2011 173 3522 110 3 805
k 1.11.2011 1783 3522 110 3805
k 31.10.2012 - 3402 446 3848
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17. Investicie v nehnutelnostiach

Obstaravacia cena

| Potiatogny stav k 1.11.2011/1.11.2010 4194 3714 |
‘ Presun z hmotného majetku - 86 ‘
‘ Precenenie na realnu hodnotu - 394 ‘
‘ Zostatok k 31.10.2012/31.10.2011 4194 4194 ‘

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju tri hotely (Ski, Liptov a Kosodrevina) vo vyske 1 874 tis. eur, ktoré su prenajimané
tretim stranam a tieto ich prevadzkuju ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 vo vyske 2 320 tis. eur.

V obdobi 1. novembra 2011 az 31. oktébra 2012 vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 289 tis. eur a priame
prevadzkové naklady vztahujuce sa k investiciam v nehnutelnostiach boli vo vySke 38 tis. eur (1. novembra 2010 az 31.
oktébra 2011: vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 132 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajluce sa
investicii v nehnutelnostiach boli vo vyske 99 tis. eur).

Investicie v nehnutelnostiach su ocenované v realnej hodnote (pozri bod 3b — Zasadné uctovné odhady a predpoklady,
Ocenenie investicii v nehnutelnostiach).

Zabezpeka

K 31. oktébru 2012 boli na zabezpecenie bankovych Uverov pouzité vSetky investicie v nehnutelnostiach vo vyske 4 194 tis.
eur (k 31. oktébru 2011: vo vySke 4 194 tis. eur).
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18. Investicie do pridruzenych spolocnosti

Skupina ma podiely v nasledujucich pridruzenych spolo¢nostiach:

Podiel Skupiny

Pridruzena spolo¢nost’ Krajina 31.10.2012 | 31.10.2011
%
‘ Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko 50 50 ‘
‘ Melida, a.s. Ceska republika 50 -

_ =

Interhouse Tatry s.r.o.
Obstaravacia cena pridruzenej spolocnosti 7 526 7 526
EBITDA kontrakt Uprava -598 -598
Strata Zo0 znizenia hodnoty goodwillu (minulé 1108 1108
obdobie)
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolo¢nosti

. ’ -641 -46
(minulé obdobie)
POCiIel’ Skuplny na strate z pridruzenej spolo¢nosti 1418 595
(bezné obdobie)
Melida, a.s.
Obstaravacia cena pridruzenej spoloc¢nosti 41 -
Celkom 3 802 5179

Suhrnné finan¢né udaje vyznamnej pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.0., vykazané v ich
celkovej hodnote (100%) k 31. oktdbru 2012:

Vvnos Kratkodoby | Dlhodoby | Kratkodobé | Dlhodobé Vlastné
y y majetok majetok zavazky zavazky imanie

Interhouse Tatry s.r.o. 1723 -2 837 9872 2267 7 520 ‘

Vynosy a strata spolo¢nosti predstavuje vynosy a stratu za obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012.

Suhrnné finanéné udaje spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o., vykazané v ich celkovej hodnote (100%)
k 31. oktdbru 2011:

Vvnos Kratkodoby | Dlhodoby | Kratkodobé | Dlhodobé Vlastné
y y majetok majetok zavazky zavazky imanie

Interhouse Tatry s.r.o. 1668 -1190 13 810 3384 10 357

Vynosy a strata spolo¢nosti predstavuje vynosy a stratu za obdobie od 1. novembra 2010 do 31. oktobra 2011.
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19. Odlozena danova pohladavka, odlozeny danovy zavazok

OdloZena danova pohladavka (zavazok) boli u¢tované k nasledovnym polozkam:

31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2012 31.10.2011

v tis. eur

Docasné rozdiely

vztahujuce sa k:

Zozz:g;yé:i’:dovy - 1474 12557 13337 12557 -11 863
Nehmotny majetok - - -457 -473 -457 -473
Investicie v nehnutelnostiach - 90 -185 - -185 90
Ostatné 383 608 -172 -242 211 366
Zapocitavanie -322 -2 139 322 2139 - -
Celkom 61 33 -13 049 -11 913 -12988 -11 880

Odlozena danova pohladavka nebola zau¢tovana k nasledovnym polozkam:

Darnové straty 6 836 6 853

| Celkom 6836 6853 |

Odlozena danova pohladavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa Uc¢tuje len do vysky, do akej bude moct byt v bu-
ducnosti pravdepodobne umorena voci budicim dafovym ziskom.

Predpokladané posledné obdobia na umorenie danovych strat su nasledovné:

Danové straty 1159 5552

Maximalna lehota na umorenie danovej straty vzniknutej pred 1. januarom 2010 je 5 rokov, straty vzniknuté po 1. januari 2010
maju lehotu 7 rokov.
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20. Zasoby
Material 508 537
| Tovar 1059 448 |
| Celkom 1567 985 |

K 31. oktébru 2012 sa na zabezpecenie bankovych Uverov pouzili zasoby vo vyske 1 472 tis. eur (k 31. oktébru 2011:
52 tis. eur).

21. Uvery poskytnuté

| Kratkodobé 171 236 |
| Dihodobeé 10 050 7674 |
\ Celkom 10 221 7910 \

K 31. oktdbru 2012 dlhodobé pézicky predstavuju najma pdzicku vo vyske 6 050 tis. eur (k 31. oktobru 2011: 5 6983 tis. eur)
poskytnutu spolo¢nosti WEBIS, s.r.o. s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych urokov z
tejto sumy k 31. oktébru 2012 predstavuje 643 tis. eur (k 31. oktobru 2011: 373 tis. eur), p6zicku poskytnutu spolo¢nosti 1.
Tatranska, akciova spolocnost vo vyske 2 055 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 1 905 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 7%
p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktébru 2012 prestavuje 198 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 48

tis. eur) a p6ézicku vo vyske 1 847 tis. eur poskytnutu dna 22. oktébra 2012 majitelovi Penzionu Energetik s pevnou urokovou
sadzbou 5% p.a.

22. Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky z obchodného styku 3442 5632
Opravné polozky k pohladavkam -248 -433
Celkom 3194 5199
Kratkodobé 3194 4046
Dlhodobé - 1153
Celkom 3194 5199

K 31. oktobru 2012 pohladavky z obchodného styku pozostavaju najma z pohladavky z uplatneného EBITDA kontraktu za
obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 vo vyske 1 427 tis. eur, zvySok tvoria bezné prevadzkové, bartrové po-
hladavky a pohladavky zo spatného odkupu pri vysporiadani finanéného leasingu (k 31. oktébru 2011: pohladavka z predaja
Penzionu Energetik (1 739 tis. eur), pohladavka z uplatneného EBITDA kontraktu za obdobie od 1. novembra 2010 do 31.
oktdébra 2011 vo vyske 1 438 tis. eur a zvySok tvorili bezné prevadzkové pohladavky).

127

Konsolidovana uctovna zavierka

Rozdelenie pohladavok na zaklade splatnosti je nasledovné:

Brutto Opra\fna Opra\!na
polozka polozka

v lehote splatnosti 2271 - 2271 3729 -338 3 391
po lehote splatnosti do 30 dni 119 - 119 317 - 317
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 239 -43 196 513 - 513
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 269 - 269 608 - 608
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 544 -205 339 465 -95 370
Celkom 3442 -248 3194 5632 -433 5199

K 31. oktéobru 2011 hodnota opravnych poloZiek pozostavala z diskontovania dlhodobej pohladavky za predaj Penziénu
Energetik vo vySke 338 tis. eur, ktora bola pocas obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 zuctovana. ZvySok tvoria
opravné polozky k beznym prevadzkovym pohladavkam.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu u¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

_m_ .10.2011

Stav k 1. 11.2011/1.11.2010 433 429
Tvorba opravnej polozky 165 =
Pouzitie -338 -
Rozpustenie opravnej polozky -12 4
Stav k 31.10.2012/31.10.2011 248 433
Celkom 1567 985

23. Ostatné pohladavky

_m_ .10.2011

Zmenkové pohladavky 29 165 66 806
Poskytnuté zalohy 26 495 20171
EBITDA kontrakt 906 1343
Celkom 56 566 88 320
Kratkodobé 32 037 70225
Dlhodobé 24 529 18 095
Celkom 56 566 88 320

Hodnota nesplatenej zmenky k 31. oktébru 2012 predstavuje 29 165 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 66 806 tis. eur). Zmenka je
splatna na videnie a ma Urokovu sadzbu 7,5% p.a.

K 31. oktébru 2012 zmenka v hodnote 29 165 tis. eur voci spolo¢nosti J&T Private Equity B.V. (k 31. oktdbru 2011: 66 806 tis. eur)
spravovana na zaklade zmluvy o obhospodarovani portfélia s J&T Bank Switzerland Ltd. v likvidacii je ulozena do Uschovy.
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EBITDA kontrakt vyplyva z kipnych zmluv podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o.
Kupou danych spolo¢nosti dna 28. decembra 2009 ziskala Skupina garanciu od predavajucich stran, ze aktiva v danych
spolo¢nostiach budu prinasat dohodnutu ziskovost (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost ne-
dosiahla, tak sa pévodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu $tyroch rokov doplatit. Dané doplatky
sa planuju pouzit hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Poskytnuté zalohy na majetok slvisia s nedokonéenou investi¢nou ¢innostou a s buducimi akviziciami. Buducou akviziciou
je spolo¢nost prevadzkujuca lanovky, ktori ma Skupina zaujem v buducnosti odkupit. Kontrakt je uzavrety so spoloénostou
WEBIS, s.r.o a je na dobu 5 rokov. Hodnota poskytnutej zalohy bola k 31. oktdbru 2012 oddiskontovana na realnu hodnotu.
Pouzita diskontna sadzba bola vo vyske 2,11% (k 31. oktdbru 2011: 2,821%).

Precenenim zalohy vznikla v obdobi od 1. novembra 2010 do 31. oktdbra 2011 strata vo vyske 2 500 tis. eur, v obdobi od

1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 vznikol zisk 941 tis. eur. Aktualna hodnota precenenia na stuvahe predstavuje hodnotu
1 559 tis. eur. (2011: 2 500 tis. eur)

24. Ostatny majetok

Ostatné darnové pohladavky 641 547
Ostatny majetok 535 511
Celkom 2216 1626
Kratkodobé 2216 1626
Dlhodobé - -
Celkom 2216 1626

K 31. oktdbru 2012 polozka ostatné danové pohladavky zahffia najma pohladavky zo splatnej dane vo vyske 237 tis. eur a
pohladavky z DPH vo vyske 403 tis. eur (k 31. oktdbru 2011: najméa pohladavky z DPH vo vyske 545 tis. eur).

25. Finan¢né investicie

Finanéné nastroje ocenované realnou

hodnotou cez vykaz ziskov a strat 1812 17242
‘ Cenné papiere ur¢ené na predaj 58 70 ‘
‘ Ostatné financné investicie 33 25 ‘
| Celkom 13 207 17337 |

K 31. oktébru 2012 Skupina viastnila 1 111 004 kusov akcii spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. (dalej BHP), ktora spravuje
siet hotelov. Ich hodnota k 31. oktébru 2012 predstavuje 13 121 tis. eur (k 31. oktdbru 2011: 1 525 839 ackii v hodnote 17 242
tis. eur). Na nakup na zaklade zmluvy o poradenstve so spolo¢nostou J&T FINANCE GROUP, a.s. ziskala Skupina garanciu,
ze na nakupe akcii spolo¢nosti BHP zarobi minimalne 7% p.a. po dobu 3 rokov.
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Skupina dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je francuzskou spo-
lo€nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajucou v oblasti lyziarskych stredisk a letnych zabavnych parkov. Sku-
pina kupila dané akcie ako finan&nu investiciu. Akcie su uréené na predaj a su precenované na redlnu hodnotu do vlastného
imania na zaklade aktualnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktébru 2012 predstavuje 53 tis. eur (k 31. oktobru 2011:

70 tis. eur).

Skupina zaroven uskutoénila pefiazny vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredkovatelskej
¢innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k 31. oktébru 2012 predstavuje 33 tis. eur (k 31. oktobru 2011: 25 tis. eur).

26. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

| Peniaze v hotovost 198 151 |
| Ceniny 48 49 |
| Bezné uéty v bankéch 2867 6191 |
| Celkom 3113 6301 |

Ugtami v bankach méze Skupina volne disponovat.
27. Majetok drzany za ucelom predaja
K 31. oktdbru 2012 skupina nevlastni majetok drzany za uc¢elom predaja.

Detailna Struktura majetku drzaného za ucelom:

Nedokonc¢eny majetok - 356

‘ Poskytnuté zalohy na majetok - 102 ‘
‘ Majetok celkom - 458 ‘

Majetok drzany za U¢elom predaja k 31.oktébru 2011 predstavoval apartmany v Grandhoteli Praha v Tatranskej Lomnici,
ktoré boli v priebehu roku 2012 na zaklade rozhodnutia vedenia Skupiny preklasifikované do jej majetku.
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28. Vlastné imanie
Zéakladné imanie a emisné azio

Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. oktdbru 2012 a 31. oktdbru 2011 pozostavalo z 6 707 198 kmeriovych
akcii v nominalnej hodnote 33 eur za jednu akciu.

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznac¢enim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIuCili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 21. aprila 2012 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. Valné zhromazdenie
rozhodlo aj o rozdeleni zisku spolo€nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2010 do 31.
oktébra 2011, v sume 8 590 tis. eur a to tak, Zze ¢ast zisku vo vyske 859 tis. eur sa pouzila na doplnenie rezervného fondu
spoloc¢nosti, Cast vo vySke 6 439 tis. eur sa pouzila na vyplatu dividend akcionarom spolo¢nosti, o predstavovalo dividendu
na akciu vo vyske 0,96 eur a zostatok zisku vo vyske 1 292 tis. eur sa previedol na U€et nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa uruje ako pomer

hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujucej tabulke su uvedeni akcionari Spolo¢nosti s poc-
tom akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. oktéber 2012 Vlastnicky podiel v % | Hlasovacie prava v %
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J & TBANKA, a.s. 664 014 9,9% 9,9%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 663 342 9,9% 9,9%
KEY DEE LIMITED 607 000 9,0% 9,0%
EGNARO INVESTMENTS LIMITED 602 306 9,0% 9,0%
Postova banka, a.s. 505 782 7,5% 7,5%
Patria Finance, a.s. 425918 6,4% 6,4%
Privatbanka, a.s. 332 000 5,0% 5,0%
TATRY INVESTMENT LIMITED 289 751 4,3% 4,3%
drobni akcionari 2 617 084 39,0% 39,0%
Celkom 6 707 198 100% 100%
Postova banka, a.s. 1169 782 17,4% 17,4%
J & TBANKA, a.s. 902 566 13,5% 13,5%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 657 894 9,8% 9,8%
TLD, s.r. 0. 493 318 7,4% 7,4%
Patria Finance, a.s. 452 198 6,7% 6,7%
TATRY INVESTMENT LIMITED 447 700 6,7% 6,7%
drobni akcionari 2 583 740 38,5% 38,5%
Celkom 6 707 198 100% 100%

Zisk pripadajuci na akciu

Zisk za obdobie v tis. eur 10 186 9 027

‘ Vazeny priemerny pocet kmernovych akcii 6 707 198 6 707 198 ‘

Suhrnny vysledok pripadajtci na

akciu v eurach 1,519 1,346 ‘

Nedelitelné fondy

Nedelitelné fondy, ktoré su zahrnuté v nerozdelenom zisku, pozostavaju zo zakonného rezervného fondu vo vyske 3 287
tis. eur (k 31. oktobru 2011: 2 401 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podla slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v
minimalnej vyske 10% z Cistého zisku spolo¢nosti a minimalne do vysky 20% z upisaného zakladného imania (kumulativne).
Zakonny rezervny fond moze byt pouzity iba na Uhradu strat spolo€nosti a nesmie sa pouzit na vyplatu dividend. Vypocet
rezervného fondu je uskuto€neny v sulade so slovenskymi pravnymi predpismi.

Znizenie zakladného imania

Mimoriadne valné zhromazdenie konané dfa 15. marca 2010 schvalilo znizenie zakladného imania Spolo¢nosti z hodnoty
221 534 128,694362 eur na hodnotu 221 337 534 eur. Dovodom znizenia zékladného imania Spolo¢nosti bolo dosiahnutie
jednej menovitej hodnoty vSetkych akcii spolo¢nosti, konkrétne hodnoty 33 eur za jednu akciu.

Rozdelenie zisku

Vedenie Skupiny navrhuje nasledovné rozdelenie zisku za finan¢ny rok 2012:
pridel do rezervného fondu v sume 637 tis. eur,
B zvysok vyplata dividend v sume 5 734 tis. eur,
B yyplata dividend z nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 1 375 tis. .

B celkova suma dividendy je v sume 7 110 tis. eur, ¢o predstavuje 1,06 eura na jednu akciu

29. Uvery a poZicky

Uvery a pozicky prijaté od finandnych institdcii 15218 17 925
Lizingy 935 1146
Celkom 16 153 19 071
Kratkodobé 3263 3 661
Dlhodobé 12 890 15 410
Celkom 16 153 19 071




132

Konsolidovana uctovna zavierka

Uvery a pozicky prijaté od finanénych institucii k 31. oktdbru 2011 a k 31. oktébru 2012 st uvedené
v nasledujucom prehlade:

Nesplatena suma

Typ urokovej miery Datum splatnosti k 31.10.2012 v tis. eur
Tatra-Leasing, s.r.o. 1M EURIBOR+ marza 30.9.2013 8
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 30.9.2013 412
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 30.9.2016 2400
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 31.12.2016 1270
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 31.12.2016 3150
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 30.9.2017 3 746
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 30.9.2017 3 651
Tatra banka, akciova spolo¢nost fixna 31.12.2018 581
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR+ marza 30.9.2013
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 30.9.2013 823
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 30.9.2016 2850
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 31.12.2016 1568
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 31.12.2016 3150
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 30.9.2017 4 461
Tatra banka, akciova spolo¢nost 3M EURIBOR+ marza 30.9.2017 4382
Tatra banka, akciova spolo¢nost 1M EURIBOR+ marza 31.12.2018 674

Vazeny aritmeticky priemer Urokovych sadzieb na tUvery a p6zicky prijaté od finan¢nych institucii k 31. oktdbru 2012 pred-
stavoval 2,18% (k 31. oktobru 2011: 3,16%). Uroky su splatné na mesacnej baze. Pre viac informacii pozri bod 12 — Urokové
vynosy a naklady.

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych Uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy, technoldgia a prevadzkové
budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visuta LD, kabinkova LD, trafostanice, hos-
podarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomu-
nika¢na budova, Bungalovy. ZalozZeny je aj v§etok hnutelny majetok stredisk Jasna a Vysoké Tatry a taktiez pohladavky
z obchodného styku.

K 31. oktébru 2012 boli na zabezpecenie bankovych Uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, investicie v nehnutelnos-
tiach, zasoby a pohladavky vo vySke 168 501 tis. eur (k 31. oktébru 2011: vo vySke 135 224 tis. eur).
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Splatnost zavazkov z finan€ného lizingu k 31. oktdbru 2012 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 407 20 427
|1 a2 5 rokov 525 12 537 |
‘ Viac ako 5 rokov 3 - 3 ‘
| Celkom 935 36 967 |

Zabezpeka

Zavazky z finanéného lizingu nie su k 31. oktdbru 2012 zabezpecené ziadnym zaloznym pravom na majetok spolo€nosti.

Splatnost zavazkov z financného lizingu k 31. oktdbru 2011 bola nasledovna:

Menej ako 1 rok

1 a2 5 rokov 603 637
‘ Viac ako 5 rokov - - - ‘
| Celkom 1146 73 1219 |

Zabezpeka
Na zabezpecenie zavazkov z finanéného lizingu k 31. oktébru 2011 sa pouzil nasledovny majetok: sedackova LD (predmet

lizingu) a stavby: Hotel SKI a byvala telekomunikaéna budova. Za sedackovu LD bol lizing ukon&eny, nakolko 31. oktobra
2011 bola splatena posledna splatka zo splatkového kalendara.

30. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku 10 422 4318
Nevyfakturované dodavky 541 584
Zadrzné 22 26
Celkom 10 985 4928
Kratkodobé 10 985 4915
Dlhodobé - 13
Celkom 10 985 4928

Narast na zavazkoch z obchodného styku suvisi s investi¢nou ¢innostou spolo¢nosti, zvySna ¢ast zavazkov pozostava
z beznych prevadzkovych nakupov. K 31. oktébru 2012 zavazky po lehote splatnosti boli vo vySke 1 172 tis. eur (k 31.
oktobru 2011: 1 137 tis. eur).
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31. Rezervy
Pociatocny stav k 1.11.2011 101 20 121
Zostatok k 31.10.2012 101 20 121
Kratkodobé 101
Dlhodobé 20
v tis. eur Nevycerpané dovolenky Ostatné Celkom
Pociato¢ny stav k 1.11.2010 310 20 330
Tvorba rezerv pocas roka 100 - 100
Rozpustenie rezerv pocas roka -4 - -4
Pouzitie rezerv pocas roka -305 - -305
Zostatok k 31.10.2011 101 20 121
Kratkodobé 101
Dlhodobé 20

32. Ostatné zavazky

v tis. eur 31.10.2012 31.10.2011
Prijaté zalohy 720 662
Zamestrancom a spoloénfkom 472 74
Vynosy buducich obdobi 407 531

Zamestnaneckeé pozitky 8 8
Ostatné zavazky 1581 1251

Celkom 3188 3 236
Kratkodobé 3084 3228
Dlhodobé 104 8
Celkom 3188 3236

K 31. oktébru 2012 zavézky voci akcionarom, zamestnancom a spolo¢nikom obsahuju aj zavazky zo socialneho fondu vo
vySke 12 tis. eur (k 31. oktdbru 2011: 18 tis. eur).

K 31. oktébru 2012 suma vynosov buducich obdobi predstavuje najma 167 tis. eur dotaciu na projekt vzdelania (ZASI) a 97
tis. eur dotaciu na Hotel Tri studnicky (k 31. oktdbru 2011: 167 tis. eur dotacia na projekt vzdelania (ZASI), 100 tis. eur dotacia
na hotel Tri studnicky, 142 tis. eur vynos zo splateného lizingu 6-sedackovej lanovky v Jasnej).
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K 31. oktébru 2012 suma ostatnych zavazkov obsahuje aj 321 tis. eur vydavky buducich obdobi, 236 tis. eur zavazky zo soci-
alneho zabezpecenia a 70 tis. eur zavazky z DPH zo zaplatenych zaloh (k 31. oktobru 2011: 210 tis. eur zavazky zo socialneho
zabezpecenia, 190 tis. eur vydavky buducich obdobi, 287 tis. eur zavazky z DPH zo zaplatenych zaloh).

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia su znazornené
v nasledujucom prehlade:

v tis. eur 31.10.2012 31.10.2011
Stav k 1.11.2011/1.11.2010 18 13
‘Tvorba na tarchu nakladov B85 25 ‘
‘Cerpanie -4 -20 ‘
| Stav k 31.10.2012/31.10.2011 12 18 |

33. Udaje o redinej hodnote

Nasledovny prehlad obsahuje Udaje o U¢tovnej hodnote a redlnej hodnote finanéného majetku
a zavazkov Skupiny, ktoré nie su v uctovnictve vyjadrené v realnej hodnote:

_ s o B

Finan&ny majetok

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 3113 6 391 3 113 6 391
Uvery poskytnuté 10 221 7910 10 117 6 947
Pohladavky z obchodného styku 3194 5199 3194 5199
Ostatné pohladavky 56 566 88 422 56 566 88 422
Finan¢né investicie 33 25 33 25
Ostatny majetok 2216 1626 2216 1626

Finan¢né zavazky

Uvery a pozigky 16 153 19 071 16 623 21568
Zavézky z obchodného styku 10 985 4928 10 985 4928
Ostatné zavazky 3188 3236 3188 3236

Uvedené zostatky k 31. oktdbru 2011 zahfhaju aj Cast majetku drzaného za u¢elom predaja vo vyske 102 tis. eur.

Ostatné pohladavky k 31. oktobru 2012 obsahuju okrem iného aj zmenkové pohladavky vo vyske 29 165 tis. eur (k 31. ok-
tobru 2011: 66 806 tis. eur), ktoré su splatné na poziadanie a z tohto dévodu sa ich u¢tovna hodnota nelisi vyznamne od ich
realnej hodnoty.

Finan¢né investicie neobsahuju akcie spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. vo vySke 13 121 tis. eur (k 31. oktobru 2011: 17
242 tis. eur) a akcie spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA) vo vyske 53 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 70 tis. eur), pretoze su
uz Uuctované v redlnej hodnote.
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34. Operativny lizing

Najom na strane najomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych su vybudované lyZiarske trate a lanovky a prenajima si niektoré auta na zaklade
zmllv o operativhom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na
dalSich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maju vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie kon¢iace 31. oktébra 2012 vykazané vo vykaze ziskov a strat predstavovali 1 267 tis.

eur (za obdobie konciace 31. oktébra 2011: 1 680 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nembzu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

Menej ako 1 rok 468 480

\ 0d 1 do 5 rokov 8 31
| Celkom 476 511

35. Informacie o riadeni rizika

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a spdsobe ich riadenia.
Skupina je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

B (veroveé riziko

B riziko likvidity

B trhové riziko

B prevadzkoveé riziko

Manazment ma celkovu zodpovednost za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovSetkym pri pohladavkach z obchodného styku, pohladavkach z prenajmu, os-
tatnych pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych uUveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny u¢tovnou
hodnotou tohto majetku v stivahe. Ugtovnd hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych tverov vyjadruje najvyssiu
moznu uctovnu stratu, ktora by musela byt zauctovana v pripade, Ze protistrana Uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych
zavazkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovd hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysuje o¢akavané straty, ktoré
su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky.
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K 31. oktdbru 2012 bola Skupina vystavena nasledovnému Uverovému riziku:

. Pravnické Ostatné financné
v tis. eur Banky s e .
osoby inStitidcie

Majetok
Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - 2 867 - 246 3113
Pohladavky z obchodného styku 3194 - - - 3194
Uvery poskytnuté 10 221 - - - 10 221
Ostatné pohladavky 27 401 - 29 165 - 56 566
Finan¢né investicie 13 207 = = = 13 207
Ostatny majetok 1169 2 - 1045 2216
55192 2869 29 165 1291 88 517

K 31. oktdbru 2011bola Skupina vystavena nasledovnému Uverovému riziku:

Pravnické Ostatné financné

v tis. eur osoby in&titcie Ostatné

Majetok

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - 6 191 - 200 6 391

Pohladavky z obchodného styku 5199 - - - 5199

Uvery poskytnuté 7910 - - - 7910

Ostatné pohladavky 21616 - 66 806 - 88 422

Finan¢né investicie 17 337 - - - 17 337

Ostatny majetok 1063 2 12 549 1626
53125 6193 66 818 749 126 885

Uvedené zostatky k 31. oktdbru 2011 zahfhaju aj ¢ast majetku drzaného za u¢elom predaja vo vyske 102 tis. eur.

Ostatné pohladavky obsahuju aj pohladavku zo zmenky. Hodnota nesplatenej zmenky je voci spoloénosti J&T PrivateEquity
B.V. ak 31. oktdbru 2012 predstavuje sumu 29 165 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 66 806 tis. eur). Zmenka je splatna na videnie
a ma urokovu sadzbu 7,5%p.a. Je spravovana na zaklade zmluvy o obhospodarovani portfélia s J&T Bank SwitzerlandLtd.
v likvidaciia je uloZzena do Uschovy.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Skupiny a riadenia finan¢nych pozicii. Zahfia riziko ne-
schopnosti financovat majetok v dohodnutej dobe splatnosti a Urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat ma-
jetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolo¢nosti v Skupine pouzivaju rézne metddy riadenia
rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti.

Kvéli riadeniu likvidity manazment zmenil U¢tovny rok na hospodarsky rok kongciaci 31. oktébrom. Skupina v prvej polovici
svojho u¢tovného obdobia ma zimnu sezénu, ¢o predstavuje 60% prijmov Skupiny. Podla vyvoja v prvom polroku vie Skupi-
na v dostato€nom predstihu ovplyvnit stranu prijmov a vydajov, tak aby si vedela zachovat dostato¢nu likviditu. V stredisku
Vysokeé Tatry je sezénnost vyrovnana aj silnou letnou sezénou, €o jej zabezpecuje stabilnejsiu likviditu po cely rok. Vlastnic-
tvom zmenky splatnej na videnie (viac bod 23 — Ostatné pohladavky) ma Skupina zabezpecenu dostatocnu likviditu.




138
I EEEE——————

Konsolidovana uctovna zavierka

V nasledovnej tabulke je uvedena analyza finanéného majetku a zavéazkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych déb splatnosti vratanezahrnutia Urokov. Preto v pri-
pade zavéazkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorsie mozné splatenie. Majetok a zavazky,
ktoré nemaju stanovenu splatnost, su vykazané spolu v kategérii ,bez uréenia®“.

K 31. oktdbru 2012 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v tis. eur Uétovna peBr“l::;:; .Do 3|3 m(v-:siace 1rok az Nad 5 5 Bgz
hodnota tok | Mesiacov az 1rok 5 rokov rokov urcenia
Majetok
e, S
sPt(;T(ISdévky z obchodného 3194 3194 3194 . . . )
Uvery poskytnuté 10 221 12 025 171 - 11 854 - -
Ostatné pohladavky 56 566 30 254 29 166 1088 - - -
Financ¢né investicie 13 207 13 207 - - - - 13 207
Ostatny majetok 2216 1500 1177 319 - - 4
88 517 63 293 36 821 1407 11 854 - 13 211
Zavazky
Zavazky z obchodného styku 10 985 -10 985 -10 985 - - - -
Uvery a pozicky 16 153 -17 242 -722 -2 891 -13 507 -122 -
Ostatné zavazky 3188 -2 054 -2 035 -19 - - -
30 326 -30 281 -13 742 -2910 -13 507 -122 -

Ostatné pohladavky do 3 mesiacov obsahuju aj pohladavku za zmenku, ktora je splatna na videnie. Tato zmenka nebude
splatena do 3 mesiacov. Skupina ¢erpa finanéné prostriedky zo zmeniek podla potreby pre Ucely financovania investiénej
¢innosti a akvizicii. Predpokladané vy¢erpanie zmenky je v strednodobom horizonte.
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K 31.oktobru 2011bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

Uétovna B:ldflc’i Do 3| 3mesiace| 1rokaz5 Nad 5 Bez
hodnota pena:gz mesiacov az 1rok rokov rokov urcéenia
Majetok
e o eam e - - -
E@iﬁdé"ky z obehodneho 5199 5536 3826 220 1490 - -
Uvery poskytnuté 7910 10224 236 - 82 9906 -
Ostatné pohladavky 88 422 68 450 66 806 102 1542 - -
Finan€né investicie 17 337 17 337 - - - - 17 337
Ostatny majetok 1626 1414 936 478 - - -
126 885 109 352 78 195 800 3114 9906 17 337
Zavazky
Zéavazky z obchodného styku 4928 -4 928 -4 896 -19 -13 - -
Uvery a pozicky 19 071 -21 403 -700 -3 546 -11 822 -5 335 -
Ostatné zavazky 3 236 -2 035 -2035 - - - -
27 235 -28 366 -7 631 -3 565 -11 835 -5 335 -

Uvedené zostatky k 31. oktdbru 2011 zahfhaju aj ¢ast majetku drzaného za u¢elom predaja vo vyske 102 tis. eur.

Menové riziko

Skupina nie je primarne vystavena riziku zmien vo vymennych kurzoch, pretoze takmer vSetky transakcie su vystavené v
eurach. Sekundarne existuje riziko, ze oslabenie polského zlotého, pripadne ruského rubla oproti Euro by viedlo k znizeniu
poctu navstevnikov zo spominanych krajin.

Urokové riziko

Operacie Skupiny su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume uroc¢eného majetku
a uroCenych zavazkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odliSna od sucasnej urokovej
sadzby. Doba, na ktoru je pre finanény nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v trokovych
sadzbach. Prehlad uvedeny nizSie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v urokovych sadzbach na zaklade zmluvnej
doby splatnosti finan&nych nastrojov.

K 31. oktdbru 2012 a k 31. oktdbru 2011 ma Skupina nasledovny majetok a zavazky viazuce
sa na urokovu sadzbu:

Fixna urokova sadzba
Majetok 39 386 74 716
Zavazky 15 229 16

Variabilna Urokova sadzba
Majetok = -
Zavazky 924 19 055
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Analyza senzitivity pre ndstroje s variabilnou urokovou sadzbou

Zmena o 100 bazickych bodov v Urokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vykaz ziskov a strat:

100 bb rast 100 bb pokles

o

31. oktober 2012

‘ Nastroje s variabilnou Urokovou sadzbou =

‘ Cashflow senzitivita -9

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2011
‘ Nastroje s variabilnou Urokovou sadzbou -191 191 ‘
‘ Cashflow senzitivita -191 191 ‘

Uro&ené zavazky Skupiny su urocené variabilnou Urokovou sadzbou odvolavajucou sa na EURIBOR. Skupina variabilnu
urokovu sadzbu povazuje za samoriadenie Urokového rizika. Ked' je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie, ale zaroven
rastie ekonomicka vykonnost obyvatelstva a spolo¢nost ma lepSie trzby a zisky. Ked'je ekonomicka recesia, tak sa to sprava
presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkoveé riziko je riziko straty vyplyvajucej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vSetkych aktivitach Skupiny a €elia mu vSetky spolo€nosti v ramci Skupiny. Prevadz-
kové riziko zahifia aj riziko sudnych sporov.

Cielom Skupiny je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene Skupiny v ramci
efektivity ndkladov vynaloZzenych na splnenie tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative a kreativite.

Hlavnu zodpovednost za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Skupiny. Tato
zodpovednost je podporovana vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika spolo¢ného pre celt Skupinu.
Prevadzkove riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma vytvorené odde-
lenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat vSetky prevadzkove rizika.

Skupina je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok suvisiacich s po€asim. Navstevnost strediska je zavisla na
mnozstve a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyvhuju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky
vysledok. Teplé pocasie mdze neprimerane zvysit naklady na produkciu umelého snehu a zmensit oblast lyZzovania. His-
toricky mala oblast Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezény a oblast Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok
zimnej sezény a snehové podmienky ovplyviuju vnimanie celej sezony zo strany lyziarov. Skupina nemdze nijakym sp6-
sobom spolahlivo predikovat snehové podmienky na zaciatku zimnej sezénny. Snehové podmienky pocas zimnej sezény
su stabilné kazdy rok.
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36. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych oséb

Ako je uvedené v nasledujucom prehlade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maju v Sku-
pine podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktébru 2012 a 31. oktébru 2011 alebo po¢as obdobia od 1. novembra 2011 do
31. oktébra 2012 a 1. novembra 2010 do 30. oktobra 2011:

(1) Spolocnosti, ktoré spolo&ne ovladaju alebo maju podstatny vplyv na U¢tovnu jednotku a jej dcérske
a pridruzené spolo¢nosti

(2) Spolo¢ne ovladané spolo¢nosti, v ktorych je Skupina spoloénikom
(8) Pridruzené spolo¢nosti
(4) Clenovia vrcholového manazmentu spolognosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tiez bod 10— Osobné naklady)

Informacie o odmenach ¢lenov Statutarnych organov a vrcholového manazmentu su uvedené v bode 10— Osobné naklady.
KedZe ziadny z akcionarov nema v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym spésobom nema podstatny vplyv, nie su

akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vySSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie su chapané ako transakcie so
spriaznenymi osobami.

Skupina ma voci spriaznenym osobam doleuvedené transakcie :

Pohladavky ava Pohladavky

Pozn.
31.10.2012 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2011

Interhouse Tatry s.r.o. ' ‘

H Vynosy Naklady Naklady

1.11.2011 - 1.11.2011 - 1.11.2010 - 1.11.2010 -
31.10.2012 31.10.2012 31.10.2011 31.10.2011

1 Kdpou 50%-ného podielu v pridruZzenej spoloénosti Interhouse Tatry s.r.o. k 28. decembru 2009 bola tato spolo¢nost identifikovana ako
spriaznena osoba.

Interhouse Tatry s.r.o. '




142

Konsolidovana uctovna zavierka

37. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

S Uc¢innostou od 1. januara 2013 schvalila vlada SR a NR
SR novelu zakona o daniach a zvysila sadzbu dane z prijmu
pravnickych oséb z 19% na 23%. Tato skuto¢nost ovplyvni
buducoroény hospodarsky vysledok Skupiny a vysku dane
z prijmov. ZvySenie sadzby dane z prijmu predstavuje na-
rast odlozenej dane a odlozeného danového zavazku v sume
2 659 tis. eur. Skupina kalkulovala odlozenu darn pouzitim
sadzby dane z prijmu vo vySke 19% platnej k datumu zosta-
venia uctovnej zavierky

Dna 13. novembra 2012 Skupinaprostrednictvom spolo¢-
nosti Melida, a.s. (pridruzend spolo¢nost) uzavrela zmlu-
vu o prendjme podniku SKIAREAL Spindlertivmlyn, a.s.
v Ceskej republike. SKIAREAL prevadzkuje v Ceskej re-
publike lyZiarske stredisko v severnych Cechéach Spindle-
ravmlyn. Je to najznamej$ie lyZiarske stredisko v Ceskej
republike. Skupinavlastni 50% podiel v spolo¢nosti Me-
lida, a.s. ktora touto zmluvou o prenajme podniku zacala
prevadzkovat toto lyziarske stredisko. Zmluva o prendjme
podniku bola uzatvorena na obdobie 20 rokov. Vedenie

Skupiny v stu¢asnosti vyhodnocuje, ¢i sa jedna o podni-
kovu kombinaciu.

Dna 26. novembra 2012 spolo¢nost Tatry mountain resorts,
a.s.zalozila s polskou obcou GminaZawoja spolo¢nost Ko-
ronaziemi spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Skupina ma
v danej spolo¢nosti 50%-ny podiel. Spolo¢nost vznikla za
ucelom vytvorenie zabavno-nauéného parku.

Driom 16. februara 2013 sa Skupina stala vyluénym vlastni-
kom a prevadzkovatelom hotela Grandhotel Stary Smokovec,
Vysokeé Tatry, a to nadobudnutim 50% obchodného podielu v
spolo¢nosti Interhouse Tatry, s.r.0., Stary Smokovec 38, 062
01 Vysokeé Tatry od spolo¢nosti DIAMOND HOTELS CYPRUS
LIMITED, Akropoleos, 59-61 SAVVIDES BUILDING,1st floor,
Flat/Office 102 Nicosia 2012, Cyprus. Cena za uvedeny podiel
predstavovala 7 500 tis. eur. Skupina prevzala plnu kontrolu
nad spolo¢nostou Interhouse Tatry, s.r.o. od 1.novembra 2012
a v nasledujucom uctovnom obdobi ju bude zahfmat do kon-
solidovanych vykazov metddou plnej konsolidacie.

38. Kapitalové zavazky a riadenie kapitalu

K 31. oktébru 2012 Skupina nema Ziadne vyznamné kapita-
lové zavazky.

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom za-
bezpecit dostato¢né mnozstvo prostriedkov na planované
investicie v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost a ani na jej dcérske spolo¢nosti sa ne-
vztahuju ziadne externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012
nenastali ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu
kapitalu.

39. Podmieneny majetok a podmienené zavazky

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dariového
prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budu dafové organy aplikovat. Mieru
tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom,
ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne
interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila dfia 31. oktébra 2007 Zmluvu o zaloz-
nom prave k podniku, k pohladavkam a ku hnutelnym ve-

ciam v prospech veritela Tatra banka, akciova spolo¢nost,
predmetom ktorej je zdlozné pravo k zavazkom v celom
rozsahu zavézkov, ktoré su vykazané v suvahe k 31. ok-
tobru 2011 a k 31. oktébru 2012.

Skupina vedie viacero sudnych sporov. V dvoch pripadoch
Skupina prehrala sudne spory a vycisluje sa vyska nahra-
dy. Maximalna vyska nahrady vo vSetkych sudnych sporoch
moze byt az 1 123 tis. eur a prislusenstvo.
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40. Spolo¢nosti v ramci Skupiny

Zoznam spolocnosti v Skupine k 31. oktdbru 2012

a k 31. oktdébru 2011 je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Krajina
registracie

Tatry mountain resorts, a.s. Slovensko
GRANDHOTEL PRAHA a.s. Slovensko
Tatry mountain resorts services, a.s. Slovensko
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko
Melida, a.s. Ceska republika

Metéda
konsolidacie

plna
plna
plna
ekvivalenéna

ekvivalené¢na

31.10.2012 31.10.2011
Forma Konsol. Forma
kontroly % | kontroly
100 priama 100 priama
100  priama 100 priama
100 priama 100 priama
50 priama 50 priama
50 priama - -

Skupina dna 8. novembra 2011 zalozila dcérsku spolo€nost Tatry mountain resorts operations, a.s., ktord nasledne dna

25. aprila 2012 predala.

Skupina dna 28. augusta 2012 obstarala 100% akcii spolo¢nosti Melida, a.s. a nasledne 50% akcii k datumu 17. septembra

2012 predala.

Jozef Hodek
élen

predstavenstva

predstavenstva

WA "
Y s,

Tomas Kimlitka
osoba zodpovednd
za zostavenie
zavierky

osoba zodpovednd

za vedenie uctovnictva
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Sprava nezavislého auditora

nane

KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvofakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

AKkciondrom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit priloZenej konsolidovanej uctovnej zavierky spolognosti Tatry mountain resorts,
a.s. (,,Spolo¢nost™) ajej deérskych spolodnosti (spoloéne oznadené ako ,,Skupina“), ktora obsahuje
konsolidovany vykaz finan&nej poziciek 31.oktébru2012, konsolidovany vykaz o sithranom
vysledku hospodérenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani a konsolidovany vykaz
peiiaznych tokov za rok kongiaci 31. oktdbra 2012, ako aj poznamky obsahujiice sihrn vyznamnych
uétovnych zasad a (i¢tovnych metdd a d’alsich vysvetl'ujicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolotnosti je zodpovedny za zostavenie konsolidovanej wi¢tovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz v stulade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurépskou tiniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej G&tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito konsolidovantl uétovni zévierku na zaklade nasho
auditu. Audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
$tandardov mame dodrziavat’ etické poZziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze konsolidovana Gi¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sudastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych doékazov o suméch
a udajoch vykazanych v konsolidovanej uétovnej zavierke. Zvolené postupy zdvisia od usudku
auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej U¢tovnej zavierke, &i uz v
dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy interné kontroly
relevantné pre zostavenie konsolidovanej Giétovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz,
aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia
nézoru na udinnost’ internych kontrol uétovnej jednotky. Audit d’alej zahfia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych G&tovnych zasad a uétovnych metéd a primeranosti vyznamnych uétovnych odhadov
uskutonenych $tatutarnym organom spolocnosti, ako aj zhodnotenie prezenticie konsolidovanej
uétovnej zavierky ako celku.

Sme presveddeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre
nas nazor.

Obchodny register Okresného

sidu Bratislava |, oddiel Sro, 31348 238

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company Viazka &, 486418 Evidenéné Eislo licancie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District ~ 2uditora: 96
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 86
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ICO/Registration number:

hcalzc

Ndzor

Podla nasho nazoru konsolidované uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovanej
finanénej situdcie Skupiny k31. oktobru 2012, konsolidovaného vysledku jej hospodarenia
a konsolidovanych peiiaznych tokov za rok konéiaci 31. oktobrom 2012 v stilade s Medzinarodnymi
$tandardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou iniou.

28. februar 2013 Tfm;*\‘.
Bratislava, Slovenska republika “"4«:}‘
1\‘. !’ I o . E
A (;,_(
Auditorska spolognost’: o Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubos§ Vanco
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢&. 745
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Sprava o overeni suladu

KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siiladu

vyroénej spravy s konsolidovanou aétovnou zavierkou podl’a § 23 ods. 5 zakona &.
540/2007 Z.z. o auditoroch, audite a dohP’ade nad vykonom auditu

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit konsolidovanej uétovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.
(,Spolognost™) ajej dcérskych spolofnosti (spolotne oznafené ako ,Skupina®)
k 31. oktébru 2012, ktora je stidastou prilohy k vyroénej sprave. Ku konsolidovanej uctovnej
zévierke sme 28. februara 2013 vydali spravu nezévislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskuto¢nili sme audit priloZenej konsolidovanej GStovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,,Spolo¢nost™) ajej dcérskych spolognosti (spoloéne oznacené ako ,,Skupina®),
ktora obsahuje konsolidovany vykaz finanénej pozicie k 31. oktobru 2012, konsolidovany vykaz
o sthrnnom vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz petiaznych tokov za rok kongiaci 31. oktobra 2012, ako aj poznimky
obsahujuce sthrn vyznamnych G&tovnych zésad a tctovnych metod a dalSich vysvetlujucich
informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny orgin Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie konsolidovanej iStovnej zavierky,
ktora poskytuje pravdivy a verny obraz v sulade s Medzindrodnymi Standardmi finan¢ného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej GStovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit’ nadzor na tito konsolidovani uétovnu zavierku na ziklade
nasho auditu. Audit sme uskuto€nili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi.
Podra tychto standardov mame dodrZiavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat® audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, Ze konsolidovana u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Sugastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o suméch
a udajoch vykazanych v konsolidovanej uétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku
auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej Giétovnej zavierke,

Obchodny register Okresného

stdu Bratislava |, oddiel Sro, 31348 238

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company

and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District ~ 2uditora: 96

member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number
{"KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/8 of statutory auditor: 96
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180/ Registration number:

vlozka &. 4864/8 Evidengné dislo licencie

& uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do ivahy
interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej G¢tovnej zavierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nie v8ak na ticely vyjadrenia nazoru na G¢innost’ internych kontrol uétovnej jednotky. Audit
d’alej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouZzitych uétovnych zdsad a G&tovnych metdéd a
primeranosti vyznamnych t&tovnych odhadov uskutonenych $tatutarnym organom spolo¢nosti,
ako aj zhodnotenie prezentacie konsolidovanej G¢tovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, 7e auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, sii dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre na§ nazor.

Ndzor

Podla nasho nazoru konsolidovana U&tovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situdcie Skupiny k 31. oktébru 2012, konsolidovaného vysledku jej

hospodérenia a konsolidovanych petiaznych tokov za rok konéiaci 31. oktobrom 2012 v silade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou.

28. februar 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost”: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo§ Vanco
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

Sprdva o overeni siladu vyroénej spravy s konsolidovanou tictovnou zdvierkou

V zmysle zakona o aétovnictve sme overili sulad vyro¢nej spravy s konsolidovanou uctovnou
zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spolo¢nosti. Nasou tlohou je
overit’ salad vyro&nej spravy s konsolidovanou G¢tovnou zavierkou a na zdklade toho vydat’
dodatok spravy auditora o siilade vyro¢nej spravy s konsolidovanou uétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
$tandardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze
informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v konsolidovanej
utovnej zavierke, si vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s prislusnou
konsolidovanou iétovnou zavierkou.

Informéacie uvedené vo vyrolnej sprave sme posudili s informdciami uvedenymi
v konsolidovanej utovnej zavierke k 31. oktobru 2012. Iné idaje a informécie, ako uctovné
informéacie ziskané z konsolidovanej uétovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme
presveddeni, Ze vykonané overenie je dostatoné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.
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Sprava o overeni suladu

hcorc

=

Podla nasho néazoru si G&tovné informacie uvedené vo vyrodnej sprave vo vsetkych
vyznamnych savislostiach v silade s konsolidovanou W&tovnou zévierkou zostavenou
k 31. oktébru 2012, ktora je sucast’ou prilohy k vyroénej spravy.

28. februar 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spoloénost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s 1. 0. Lubos Vanco
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745
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INdividualna uctovna
zavierka

Uctovna zavierka zostavena podia slovenskych
pravnych predpisov k 31. oktobru 2012
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2020428036 \ykaz ziskov a strat Ug POD 2-01

Oznacenie

w

O > @D OO0+ Dw

VL.

VII.

VIIA

VIIL.

Skutoénost

Text bezné bezprostredne

uctovné predchadzajuce
obdobie ucétovné obdobie

o2

Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 1831 206 1109 516
glgg:dglo\%/naloiené na obstaranie predaného tovaru (504, 02 1337 201 935 215
Obchodna marzar. 01 - r. 02 03 494 005 174 301
Vyrobar. 05 +r. 06 + r. 07 04 39021273 33 632 487
»1rZby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602, 606)* 05 38805905 33603 147
»Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- uc¢tova skupina 61)“ 06 29 6
Aktivacia (UCtova skupina 62) 07 215339 29 334
Vyrobna spotrebar. 09 + r. 10 08 17 960 233 17 568 634
ggg;rve:ka(gwoa‘lt,eg?;,;J:rg(lgz)ostatnych neskladovatelnych 09 7 156 559 6 324 493
Sluzby (G¢tova skupina 51) 10 10803 674 11 244 141
Pridana hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08 11 21555045 16 238 154
Osobné naklady sucet (r. 13 az 16) 12 8 437 244 7 115 868
Mzdové naklady (521, 522) 13 6 261 597 5156 550
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 195 705 200 626
Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 1726 614 1516 452
Socialne naklady (527, 528) 16 253 328 242 240
Dane a poplatky (u¢tova skupina 53) 17 190 299 140 779
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému 18 5939 968 4892 818

majetku a dlhodobému hmotnému majetku (551, 553)
,Irzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642)“ 19 322 007 1035438

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného

materialu (541, 542) ek Al el
Tvorba a zuc¢tovanie opravnych poloziek k pohladavkam (+/- 21 139 821 21 590
547)

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 22 1661 420 0 624 441
655, 657)

»,Ostatné naklady na hospodarsku innost (543, 544, 545 546,

548, 549, 555, 557)" 23 637 394 90 898
Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 24

Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost (-) (597) 25

»Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

r11-r.12-r17-r.18+r.19-r.20-r.21 +r.22-r. 23 26 7 975 990 6 930 743
+ (-r. 24) - (-r.25)“

Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 6 925 761 0
Predané cenné papiere a podiely (561) 28 6 430 567 0
sVynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 30 +r. 31 +r. 32¢ 29 300 447 484 406
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej uc¢tovnej 30 0 0
jednotke a v spoloc¢nosti s podstatnym vplyvom (665A)

Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov 31 300 447 484 406
(665A)

Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33

Naklady na kratkodoby financny majetok (566) 34 0 0
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2020428036 Vykaz ziskov a strat U POD 2-01 (pokraovanie)

Oznacenie

XI.

Xil.

Xill.

b

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy
z derivatovych operacii (664, 667)

Néaklady na precenenie cennych papierov a naklady na
derivatové operacie (564, 567)

Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek k finanénému majetku
+/- 565

Vynosoveé uroky (662)

Néakladové uroky (562)

Kurzové zisky (663)

Kurzové straty (563)

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)
Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569)
Prevod finanénych vynosov (-) (698)

Prevod finan¢nych nakladov (-) (598)

,Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innostir. 27 - r. 28 + .
29+r.33-r34+r35-r.36-r.37+r.38-r.39+r.40-r. 41 +
r.42 - r. 43 +(- . 44) -(- . 45) ,,

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim r. 26
+r.46

Dan z prijmov z beznej €innostir. 49 + r. 50

- splatna (591, 595)

- odlozena (+/- 592)

Vysledok hospodarenia z beznej €innosti po zdanenir. 47 - r. 48
Mimoriadne vynosy (U¢tova skupina 68)

Mimoriadne naklady (U¢tova skupina 58)

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim
r.52 -r. 53

Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 56 + r. 57
- splatna (593)
- odlozena (+/- 594)

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni r.
54 -r.55

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim
(+/-) [r. 47 + 1. 54]

Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/-
596)

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) [r.
51 +r.58 -r. 60]

Cislo
riadku

35

36

37

38
39
40
41
42
43
44
45

46

47

48
49
50
51
52
53

54

55
56
57

58

59

60

61

Skutocénost

4058 710

3 548 829
532 686
11 429
6539

8 448
420 650
0

0

-654 238

7321752

950 335
942 897
7 438

6 371 417
0

0

7 321 752

6 371 417

bezprostredne
predchadzajuce

uctovné
obdobie

2499 902

7 542 194
514 738
1456
2504

9 055
678 939
0

0

4 341 028

1271771

2 681 525
1140 899
1540 626
8 590 246
0
0

11271771

8 590 246
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Suvaha U¢ POD 1-01 DIC: 2020428036

Bez-

Bez-
prostredne
predchadza-
juce uctovné
obdobie

prostredne
predchadza-
juce uctovné
obdobie

Bezné uctovné obdobie Bezné uctovné obdobie

Cislo
riadku

P
Brutto-¢as Korekeia Netto
c -Cast 22

Oznadenie | STRANA AKTIV

Oznaéenie | STRANA AKTIV

riadku

. Korekcia
034 0 0

Spolu majetok r. 002 + r. 030 + r. 061 001 347 989 456 47 481 900 300507 556 298 368 679 3 Vyrobky (123)-194 0 0
A. Neobezny majetok r. 003 + r. 011 + r. 021 002 306 776 982 47 276 194 259 500 788 216 547 267 4 Zvierata (124) - 195 035 0 0 0 0
A.l Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 010) 003 2 203 393 756 612 1446 781 1294 517 5 Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 036 1046 057 0 1046 057 439 081
A.l1. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 004 0 0 0 0 6 Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 037 0 0 0 0
2. Softvér (013)-/073, 091A/ 005 571 556 147 504 424 052 95 361 B.II. Dlhodobé pohladavky sucet (. 039 az 045) 038 0 0 0 1691 007
3. Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 1757 736 735 458 1022 278 1199 156 Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
Bl 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 039 0 0 0 1691007
4. Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 -143 376 -143 376 0 0 T ’ ’ ) -
. ,Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) - oo . o . . 2. Cistd hodnota zakazky (316A) 040 0 0 0 0
’ /079, 07X, 091A/« Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a
s terskej Uct j jednotke (351A) - 391A 041 0 0 0 0
,Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) materskej ictovnej jednotke (351A) -
6. . 009 451 0 451 0 . s . ) .
- 093 Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného
4 Iku (351A) - 391A o4z 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny celku ) -
7. ) 010 0 0 0 0 s .. . . -
majetok (051) - 095A Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu
o 354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 043 0 0 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 az 020) 011 232585 571 39960970 192624601 147 168 193 ( ’ ’ ’ ) -
Al Pozemky (031)-092A 012 21090032 380587 20709445 20016 673 6. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 044 0 0 0 0
375A, 376A, 378A) - 391A
2. Stavby (021) - /081, 092A/ 013 99 173 972 17009595 82164 377 70 055 127 L, o
7. Odlozena danova pohladavka (481A) 045 0 0 0 0
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych
3. veci (022)-/082, 092A/ y g 014 64 872 728 21973780 42898948 37250704 B.III. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 047 az 054) 046 36 009 174 205706 35803468 72544660
LA . Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
+Pestovatelské celky trvalych porastov (025)-/085, 1L
4. 092A/“V y trvalych p v (025) 015 0 0 0 0 B.1II1 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 047 5099 166 205 706 4893 460 4 535 931
5 ,Zakladné stado a tazné zvierata (026)- o 0 0 ) . 2. Cista hodnota zékazky (316A) 048 0 0 0 0
’ /086,092A/ Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a
s terskej Uct j jednotke (351A) - 391A 049 0 0 0 0
. ,Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02X, . 20 o4 . 20 24 2o 450 materskej U¢tovnej jednotke (351A) -
’ 032)-/089, 08X, 092A/“ 4 Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného 050 0 0 0 0
. , . P ) ’ celku (351A) - 391A
7. »Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) 018 41304 569 507008 40707561 17 486 794 L o .
094 5 Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 051 0 0 0 0
8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 019 6 124 028 0 6 124 028 2329 445 (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A
’ majetok (052)-095A 6. Socialne poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
»,Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- Darové pohladavky a dotécie (341, 342, 343, 345,
9. 097) +/- 098" 020 0 0 0 0 7. 346, 347) - 391A 053 1536 425 0 1536 425 953 697
Al Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 022 az 029) 021 71988 018 6558612 65429 406 68 084 557 8. I3n7e5202;a6TV§¥é2?525?2XA’ 371A, 373A, 374A, 054 29 373 583 0 29373583 67 055 032
Podielové cenné papiere a podiely v dcérske;j ’ ’ B
AL uétovnej jednotke (061) - 096A 22 18795792 3000000 15795 792 18795 792 B.IV. Finanéné ucty stdet (r . 056 a2 r. 060) 055 2706 625 0 2706625 6206838
o Poglelovg cennle paple(;‘gza pggl(se;\y v spolo¢nosti s 023 7 566 969 2000 000 5 566 969 7525 778 B.IV1. I?emaze (211, 218, 21X) 056 232 557 0 232 557 184 924
podstatnym vplyvom (062) - 2. Uty v bankéch (221A, 22X +/- 261) 057 2 474 068 0 2 474 068 6021914
3. »Ostatné d‘l‘hOdObe cenné papiere a podiely (063, 024 13 207 363 0 13207363 17 337 442 : Uéty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako i . . 0 5
065)-096A : jeden rok 22XA
4. P&zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 025 0 0 0 0 . ,Kratkodoby finan&ny majetok (251, 253, 256, 257, 050 0 o 0 .
(066A) - 096A 25X) - /291, 29X)“
5. .Ostatny dihodoby financny majetok (0674, 069, 026 10050371 0 10050371 7674182 LObstaravany kratkodoby finanény majetok (259,
06XA) - 096A" o8 ) . 060 0 0 0 0
314A) - 291
»P0Zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok C. Casové rozligenie stéet (r. 062 a2 r. 065 061 1024 731 0 1024731 474 961
6. (066A, 067A, 06XA) - 096A" 027 2916 258 0 2916 258 0 ( )
o L C.1. Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 062 0 0 0 0
»,Obstaravany dlhodoby finané¢ny majetok (043) -
7. 096A* 028 0 0 0 0 Néklady budcich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063 705 415 0 705 415 202 392
; s 2y Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 064 0 0 0 0
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby financny 029 19451265 1558612 17892653 16751 363 . o o )
majetok (053) - 095A Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 065 319 316 0 319 316 272 569
B. Obezny majetok r. 031 +r. 038 + r. 046 + r. 055 030 40 187 743 205706 39982 037 81 346 451
B.I. Zasoby sucet (r. 032 az 037) 031 1471944 0 1471 944 903 946
B.11 Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 032 425 887 0 425 887 464 865
Nedokoné&ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
= (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 033 0 0 0 0




Suvaha U¢ POD 1-01

Oznagenie | STRANA PASIV rigésk":
o | o 4
Spolu vlastné imanie a zavazky r.067 + r.088 + r.121 066 300507 556
A. Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087 067 265932 323
Al Zakladné imanie sucet (r. 069 az 072) 068 221337534
A.l1. Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 221337 534
2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 070 0
B Zmena zakladného imania +/- 419 071 0
4. Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072 0
ALll. Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079) 073 31361 695
AlllA. Emisné azio (412) 074 30430 378
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 075 282 587
3. Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych 076 0
vkladov (417, 418)
4 ;()Zc;?/gg\éz\c/:i(e*-;_oiilz!}/ z precenenia majetku 077 648 730
5. »,Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415)“ 078 0
6. Oceﬁovalcie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a 079 0
rozdeleni (+/- 416)
ALl Fondy zo zisku sucet (r. 081 az r. 083) 080 3240 121
AlllA. Zakonny rezervny fond (421) 081 3240 121
2. Nedelitelny fond (422) 082 0
S8 Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 0
A.IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 + r. 086 084 3 621 556
A.IVA. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 3621556
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 086 0
Av Ve tone ool o saman
B. Zavazkyr.89 +r. 94 +r. 106 +r. 117 +r. 118 088 34 173 058
B.I. Rezervy sucet (r. 090 az r. 093) 089 556 939
B.1.1. Rezervy zakonné dihodobé (451A) 090 0
2. Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 530 248
3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092 26 691
4, Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 093 0
B.Il. Dlhodobé zavazky sucet (r. 095 az r. 105) 094 5618 632
B.IIl1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku (321A, 479A) 095 0
2. Cista hodnota zakazky (316A) 096 0
3. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 097 0
4. DIhodobé zévézky.\./oc“:i dcérskej uctovnej jednotke a 098 0
materskej U¢tovnej jednotke (471A)
5 Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku 099 0
471A)
6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 100 0
7. Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 101 0
8. Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 102 0
9. Zavéazky zo socialneho fondu (472) 103 9 340

DIC: 2020428036

»,Bezprostredne
predchadzajice
uctovné
obdobie“

298 368 679
265 728 517
221 337 534
221 337 534
0

0

0

31 090 397
30430 378
282 587

0

377 432
0
0

2 381 096
2 381 096
0
0
2 329 244
2 329 244
0

8 590 246

32 122 390
526 637

0

499 946
26 691

0

5705 037
0

0

0

14 687

Oznacenie

10.

11.
B.1II.

B.IIl.1.

10.
B.IV.
B.V.
B.V.1.

STRANA PASIV

Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47TXA, 372A, 373A,
377A)

Odlozeny danovy zavazok (481A)
Kratkodobé zavazky sucet (. 107 az r. 116)

Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A,
478A, 479A, 47XA)

Cista hodnota zakazky (316A)
Nevyfakturované dodavky (326, 476A)

Zavazky vocCi dcérskej uctovnej jednotke a materskej Uctovnej
jednotke (361A, 471A)

Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA,
471A, 47XA)

Zavéazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367,
368, 398A, 478A, 479A)

Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)

Zavéazky zo socialneho poistenia (336, 479A)

Danoveé zavazky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X)
Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A)
Bankové Gvery r. 119 +r. 120

Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA)

Bezné bankoveé uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
Casové rozligenie sudet (r. 122 az r. 125)

Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A)

Vydavky budtcich obdobi kratkodobé (383A)

Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A)

Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A)

Cislo
riadku

107

108
109

110

111

112

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125

Bezné
uctovné
obdobie

466 968

5142 324
12 787 227

11 354 408

0
460 302

0

9222

331 871
172 739

41 636
417 049

0

15210 260
12 363 033
2 847 227
402 175

0

0

268 067
134 108

»,Bezprostredne
predchadzajiuce
uctovné
obdobie“

555 464

5 134 886
7 983 227

4 875 311

0
652 467

0

4770

293 079
158 446
1177 230
821 924

0

17 907 489
15 060 261
2 847 228
517 772

0

0

334 006
183 766
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[Poznimky U¢ POD3-04 |

Pozndmky
individudlnej aftovnej zdvierky
zostavenej k 31. oktdbru 2012

v I:I - eurocentoch E - celych eurich
mesiac rok i rok
Za obdobie od [1]1] [2ToJ1]1] do [1]0O] HONE]
Bezprostredne predchadzajiice obdobie od L1f1] [2Jo]1Jo] do [1]0] [2]of1 [y
Déitum vzniku Gétovnej jednotky Uktovni zévierka Ultovnd zdvierka
%) *)

(2]0] f[ol3] [1]9]9]2] - riadna ~ zostavend

- mimoriadna — schvalend

- priebeZna
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BT Ts TeJoTe3T6] [2ToT2Jola[218 Tol3T6] ] [5[5]. [1fo]. [0]

_Obchodné meno (nizov) iétovnej jednotky
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[==TEY [ |

Sidlo G¢tovnej jednotky

Ulica Cislo
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psC Nizov obce
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Cislo telefénu Cislo faxu
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E-mailovi adresa
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Zostavené dia: Podpisovy ziznam osoby Podpisovy ziznam osoby Podpisovy ziznam ¢lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho orgdnu GEtovnej
20.2.2013 attovnictva: aétovnej zdvierky: Jjednotky alebo fyzickej

osoby, ktord je Gétovnou
Schvilené diia: ! T JjednotkKpu: ey
20.2.2013 ? v\ owst ( - -‘\':{ / 7‘{"4
J J /

Uctovna zavierka k 31.10.2012 spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

Tatry mountain resorts, a.s.
Demanovska Dolina 72
031 01 Liptovsky Mikulas

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. (dalej “spolo¢nost™
alebo “Spolocnost™) je akciova spolo¢nost s registrova-
nym sidlom a miestom podnikania v Deméanovskej Doline
72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost bola zalozena
dria 20. marca 1992 a do obchodného registra bola za-
pisana dna 1. aprila 1992 (Obchodny register Okresného
stdu Zilina, oddiel: Sa, vioZka &islo: 62/L). ldentifikadné
Cislo Spolo¢nosti je 31 560 636 a danoveé identifikacné Cis-
lo Spolo¢nosti je 2020428036.

Akcie Spolocnosti su odo dna 19. novembra 1993 regis-
trované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dna
15. oktobra 2012 na VarSavskej burze cennych papierov
(WSE) a odo dna 22. oktébra 2012

na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).

. Hlavnymi €innostami Spolo¢nosti su:

B prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych viekov
B hotelierstvo

B restauracné sluzby a pohostinska ¢innost

B prevadzkovanie aquaparku.

B prevadzkovanie lyziarskej a snowboardovej Skoly

. Priemerny poCet zamestnancov

Udaje o poéte zamestnancov za bezné Gi¢tovné obdobie a
bezprostredne predchadzajuce Uc¢tovné obdobie su uve-
dené v nasledujucom prehlade:

Okrem hlavného pracovného pomeru Spolo¢nost eviduje
zamestnancov aj prostrednictvom dohody o mimopracov-
nych ¢innostiach, resp. dohody o vykonani prace, ktori su
zahrnuti v celkovom stave zamestnancov.

Vyssi priemerny prepocitany pocet zamestnancov ako
stav na zaciatku a na konci u¢tovného obdobia je spdso-
beny sezénnostou.

31.10.2012 31.10.2011

Priemerny prepocitany

N 987 836
pocCet zamestnancov

Stav zamestnancov ku
dnu, ku ktorému

sa zostavuje Uc¢tovna
zavierka, z toho:

810 924

pocet veducich

15 15
zamestnancov

4. Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v
inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného za-
konnika.

. Préavny dévod na zostavenie

uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. oktébru 2012 je zosta-
vena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve za Uctovné obdobie
od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012.

. Datum schvalenia uctovnej zavierky

za predchadzajuce uctovné obdobie

Uétovna zavierka Spoloénosti k 31. oktdbru 2011, za pred-
chadzajuce uctovné obdobie, bola schvalena valnym zhro-
mazdenim Spolo¢nosti dia 21. aprila 2012.

. Zverejnenie uctovnej zavierky

za predchadzajuce uctovné obdobie

Ugtovna zavierka Spolo¢nosti k 31. oktébru 2011 spolu s
vyro€nou spravou a spravou auditora o overeni uctovnej
zavierky k 31. oktobru 2011 bola ulozena do zbierky listin
obchodného registra 3. maja 2012. Suvaha a vykaz ziskov
a strat za predchadzajuce uctovné obdobie boli zverejne-
né v Obchodnom vestniku ¢. 118/2012 dna 20. juna 2012.

. Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie dna 21. aprila 2011 schvalilo spolo¢-
nost KPMG spol. s r.o. ako auditora na overenie uctovnej
zavierky za Ucétovné obdobie od 1. novembra 2011 do 31.
oktobra 2012.
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B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Organy spolo¢nosti su: Dozorna rada:
B |ng. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

:rel:Stan:h"u?VHT;vat © oredencis o 6,500 B Ing. Frantisek Hodorovsky (od 18.1.2011)
[ |ng. Branislav Gébyr,ig podpredseda (od 18.2.2011) W it Uvira (od 18.1.2011)
B Ing. Jozef Hodek (":Ie‘n (00 20.6.2009) B Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011)
B Ing. Dusan Slavk(’)vsky, &len (od 1.5.2010) ™ Boris Kollar {od 30.4.2011)
B Ing. Michal Krolak, &len (od 18.2.2011) ™ Homan Kudiacek (od 21.4.2012)
B Ing. Andrej Deve(“:l;a ¢len (od 14.12.2006 do 14.12.2011 = Miroslav VR oth {od 30.6.2012)

’ ’ B Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

od 22.12.2011) B |ng. Peter Kubena (od 30.6.2012)

C. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU A INFORMACIE
O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktura akcionarov Spolo¢nosti k 31. oktdbru 2012 a k 31. oktébru 2011 bola nasledovna:

31. oktdéber 2012

Iny podiel na
ostatnych
polozkach VI
ELCIEWA

Podiel na
Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich
pravach

Spolocnik, akcionar

J & T BANKA, a.s. 21912 9,90 9,90

CLEARSTREAM BANKING S.A. 21890 9,90 9,90 -
KEY DEE LIMITED 20 031 9,00 9,00 -
EGNARO INVESTMENTS LIMITED 19 876 9,00 9,00 -
Postovéa banka, a.s. 16 691 7,50 7,50 -
Patria Finance, a.s. 14 055 6,40 6,40 =
Privatbanka, a.s. 10 956 5,00 5,00 -
TATRY INVESTMENT LIMITED 9 562 4,30 4,30

drobni akcionari 86 365 39,00 39,00

Spolu 221 338 100 100 -
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31. oktober 2011

Vyska podielu na

Iny podiel

eRlClnE] na ostatnych

hlasovacich

Spoloénik, akcionar zakladnom imani prévach polozkach VI

a
Postova banka, a.s. 38 603
J&T BANKA, a.s. 29 785
CLEARSTREAM BANKING S.A. 21711
TLD, s.r.o. 16 279
Patria Finance, a.s. 14 923
TATRY INVESTMENT LIMITED 14 774
drobny akcionari 85263
Spolu 221 338

ako na ZI

17,44 17,44 -
13,46 13,46 )
9,81 9,81 -
7,36 7,36 -
6,74 6,74 -
6,67 6,67 -
38,52 38,52 -
100 100 -

Spolo¢nost sa zahifia do konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny Tatry mountain resorts. Konsolidovanu uctovnu zavierku
Skupiny je moZné dostat priamo v sidle Spolo¢nosti. Adresa registrového sudu, ktory vedie obchodny register, kde je uloZzena
konsolidovana uctovna zavierky, je Okresny sud Zilina, Pavla Orsagha Hviezdoslava 28, 01001 Zilina.

D. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(@) Vychodiska pre zostavenie
uctovnej zavierky

Udtovna zavierka bola zostavena za predpokladu, e Spo-
lo¢nost bude nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti (go-
ing concern).

Uétovné metddy a véeobecné tigtovné zdsady boli Gi&tovnou
jednotkou konzistentne aplikované, okrem:

e (cCtovania rozdielu medzi uznanou hodnotou vkladu a u¢-
tovnou hodnotou vkladaného majetku u vkladatela. Tento
rozdiel sa pri nepenaznych vkladoch od 1. januara 2010
Uctuje s vplyvom na vysledok hospodarenia, a nie do
vlastného imania;

e urokov z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu zara-
denia dlhodobého nehmotného majetku do pouzivania a
ktoré nie su od 1. jula 2010 sucastou obstaravacej ceny
dlhodobého nehmotného majetku.

(b) DlIhodoby nehmotny majetok
a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou
cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace s
obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku
nie su uroky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové roz-
diely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majet-
ku do pouzivania.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku
nie su Uroky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu zara-
denia dlhodobého nehmotného majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny viastnou €innostou sa ocenuje
vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vSetky priame
naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost a nepriame
naklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo inu €innost.
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Odpisy

QOdpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku su sta-
novené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa
zacina prvym dfiom uvedenia dlhodobého majetku do pou-
zivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obsta-
révacia cena (resp. vlastné naklady) je 996 EUR a nizSia, sa
odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Pozemky sa
neodpisuju. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého ob-
staravacia cena (resp. vlastné naklady) je 1 666 EUR a nizSia,
sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Okrem pripadov uvedenych niz$ie su odpisy Uctované do
vykazu ziskov a strat na linearnej baze po¢as odhadovanej
zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Odha-
dované zivotnosti su nasledovné:

e Budovy 30 - 45 rokov
e Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
e Geotermalny vrt 40 rokov

e Tobogany 25 rokov

e Lanovky a vleky 20 - 30 rokov
e Zariadenia 5 - 12 rokov

® Inventar a ostatné 5 - 10 rokov

Metddy odpisovania, odhadovana zivotnost a zostatkova
hodnota sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku dfu, ku ktorému
sa zostavuje UCtovna zavierka. Na niektoré polozky majet-
ku (lanovky, zasnezovanie) sa uplatfuju progresivne odpisy,
nakol'ko k va¢siemu opotrebeniu dochadza az v poslednych
rokoch zivotnosti.

Kazda vyznamna ¢ast dlhodobého hmotného majetku, kto-
rej obstaravacie naklady su vyznamné v pomere

k celkovym obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je
odpisovana samostatne.

Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spo-
lo¢nostou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani
opravok. Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne pre-
hodnocuje.

Amortizacia je U¢tovana do vykazu ziskov a strat na linearnej
béaze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku od
datumu jeho ur€enia na pouzivanie. Odhadované zivotnosti
sU nasledovné:

e Softvér 4 -5 rokov

e QOcenitelné prava
kazdé polozka pouziva individualny plan odpisovania od 6
az 50 rokov

Sucastou ocenitelnych prav su aj ochranné znamky, ktoré

predstavuju neodpisovany majetok.
Danové odpisy sa uplatiuju podla linearnych sadzieb v za-
kone o dani z prijmov.

(c) Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely sa ocenuju obstaravacimi cenami
vratane nakladov suvisiacich s obstaranim.

Od obstaravacej ceny je odpocitané znizenie hodnoty cen-
nych papierov a podielov.

(d) Zasoby

Zasoby sa ocenuju nizSou z nasledujucich hodnét: obstara-
vacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zasoby vytvorené vlastnou €innostou) alebo Cistou realizac-
nou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s
obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.).
Uroky z cudzich zdrojov nie st si¢astou obstaravacej ceny.
Nakupované zasoby sa ocenuju vazenym aritmetickym prie-
merom z obstaravacich cien.

Vlastné naklady zahffiaju priame naklady (priamy material,
priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych
nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob
vlastnou cinnostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahifia v zavislosti od stupna rozpraco-
vanosti tychto zasob. Spravna rézia a odbytové naklady nie
su sucastou vlastnych nakladov. Su¢astou vlastnych nakla-
dov nie su Uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizadna hodnota je predpokladana predajna cena
znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a o
predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa zohladruje vytvorenim opravnej
polozky.

(e) Zakazkova vyroba

Zakazkova vyroba sa vykazuje pouzitim metédy stupna
dokonéenia zdkazky (angl. percentage-of-completion-
-method).

(f) Pohladévky

Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiuju ich menovitou hod-
notou; postupené pohladavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zakladného imania sa ocefuju obstaravacou
cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto oce-
nenie sa znizuje o pochybné a nevymozitelné pohladavky.
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Dlhodobé a kratkodobé pohladavky, zavazky, uvery a p6zic-
ky. Tieto polozky v stivahe su rozliSované pri vzniku zavéazku
a pohladavky podla dohodnutej doby splatnosti. Pohladavky
a zavazky s dobou splatnosti do 12 mesiacov su vykazané
ako kratkodobé, a pohladavky a zavazky s dobou splatnosti
nad 12 mesiacov ako dlhodobé.

(9) Penazné prostriedky a ceniny

Periazné prostriedky a ceniny sa ocenuju ich menovitou
hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou po-
loZkou.

(h) Naklady buducich obdobi
a prijmy buducich obdobi

Néklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vy-
kazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vec-
nej a casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

() Rezervy

Rezervy sa tvoria na buduce straty a zavazky, u ktorych je
viac nez pravdepodobné, Ze nastanu na zaklade minulych
udalosti a ktoré sa daju odhadnut. Rezervy su zavazky s
neur¢itym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na
krytie znamych rizik alebo strat z podnikania. Ocenuju sa v
ocCakavanej vyske zavazku.

() Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Za-
vazky priich prevzati sa ocefuju obstaravacou cenou. Ak sa
pri inventarizacii zisti, ze suma zavazkov je ina ako ich vyska
v Uctovnictve, uvedu sa zavazky v Uctovnictve a v U¢tovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

(k) Dane

Dan z prijmov sa po¢ita vo vySke 19% darnového zakladu,
ktory sa vypoc¢ital Upravou uctovného vysledku hospodare-
nia pred zdanenim o pripocitatelné a odpocitatelné polozky.

() Odlozené dane

Spolo¢nost UCtuje o odlozenej dani v sulade s postupmi
Uctovania, t.j. od 1.1.2003 pouziva suvahovy pristup pri vy-
Cisleni do¢asnych rozdielov, ktoré vznikaju medzi u¢tovnou
a danovou zostatkovou hodnotou majetku a zavazkov, moz-
nostou umorovat danovu stratu v buddcnosti a moznostou
previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky
do buducich obdobi. V tohto roCnej zavierke spoloénost
na vypocet odloZenej dane pouzila sadzbu 19%. V pripade
odloZenej dafovej pohladavky sa posudzuje jej realizovatel-

nost oproti dafovému zakladu v buducnosti. Ak nie je pred-

poklad, Ze bude mozné pohladavku realizovat, Uc¢tuje sa o

opravnej polozke.

Odlozené dane (odlozena danova pohladavka a odlozeny

danovy zavazok) sa vztahuju na:

a) doCasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a
uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe a ich
danovou zakladrou,

b) moznost umorovat danovu stratu v buducnosti, ktorou
sa rozumie moznost odpocitat danovu stratu od zakladu
dane v buducnosti,

c) moznost previest nevyuzité dafové odpocty a iné dafové
naroky do buducich obdobi.

m) Vydavky buducich obdobi a vynos
( )bﬁdﬂcigh obdobi ynosy

Vydavky buducich obdobi a vynosy budicich obdobi sa
vykazuju vo vysSke, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a ¢asovej suvislosti s U¢tovnym obdobim.

(n) Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa Uctuje, ak je
takmer isté, Ze na zéklade splnenych podmienok na poskyt-
nutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotacia poskytne.

Dotacie na hospodarsku €innost Spolocnosti sa najskér
vykazuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu ziskov
a strat sa rozpustaju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v
Casovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na pris-
lusny ucel.

Dotéacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dl-
hodobého nehmotného majetku sa najskér vykazuju ako vy-
nosy buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpus-
taju v Casovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim odpisov z
tohto dlhodobého majetku.

(0) Prenajom (lizing)

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade opera-
tivneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik,
nie najomca.

Finanény prenajom (s kipnou opciou; bez kupnej opcie je
povazovany za operativny prenajom). Majetok prenajaty na
zaklade zmluvy uzatvorenej do 31. decembra 2003 vykazuje
ako svoj majetok jeho vlastnik, nie najomca. Majetok prenaj-
aty na zaklade zmluvy uzatvorenej 1. januara 2004 a neskér
vykazuje ako svoj majetok jeho najomca, nie vlastnik.

(p) Derivaty

Derivaty sa ocenuju realnou hodnotou.
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Zmeny redlnych hodnét zabezpelovacich derivatov sa uc-
tuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlast-
ného imania.

Zmeny realnych hodnét derivatov uréenych na obchodova-
nie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo inom ve-
rejnom trhu sa U¢tuju s vplyvom na vysledok hospodarenia.
Zmeny realnych hodnét derivatov ur€enych na obchodo-
vanie na neverejnom trhu sa Ucétuju bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania.

(9) Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi

Majetok a zavazky zabezpec€ené derivatmi sa ocenuju real-
nou hodnotou. Zmeny realnych hodnét majetku a zavazkov
zabezpecenych derivatmi sa uctuju bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania.

(N Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku dnu usku-
to¢nenia ucétovného pripadu prepocitavaju na menu euro
referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym
Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slo-
venska v den predchadzajuci diu uskuto€nenia uc¢tovného
pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakulpenej za euro sa
pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupena.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devi-
zového UCtu sa na prepocet cudzej meny na eura pouzije
referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurépskou
centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v der
predchadzajuci diiu uskuto€nenia u¢tovného pripadu.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych
a poskytnutych preddavkov) sa ku dnu, ku ktorému sa zo-
stavuje Uc¢tovna zavierka, prepocitavaju na menu euro refe-
renénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurép-
skou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v den, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, a uctuju sa
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednic-
tvom Uctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju
na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a
vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou
bankou Slovenska v den predchadzajuci driu uskutonenia
uc¢tovného pripadu. Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctov-
na zavierka, sa na menu euro uz neprepocitavaju.

(s) Vynosy

Spoloénost uctuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb
z poskytovania sluzieb:

e Trzby z horskych stredisk

e Trzby z aquaparku

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelov

e Trzby z reStauranych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov

Trzby sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho, po¢as akého
obdobia bola sluzba poskytnuta okrem trzieb

z aquaparku, hotelovych sluzieb a restauraénych zariadeni,
ktoré sa zU¢tuju do vykazu ziskov a strat

po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahu-
ju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).

E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. DIhodoby nehmotny majetok a dlhodoby
hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a diho-
dobého hmotného majetku od 1. novembra 2011 do 31. ok-
tébra 2012 a za porovnatelné obdobie od 1. novembra 2010
do 31. oktdbra 2011 je uvedeny
v tabulke na stranach 11 az 14.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra
2012 Spolo¢nost obstarala majetok Hotela FIS v hodnote 4
854 tis. eur a Hotela Slovakia v hodnote 1 688 tis. eur, ktory
je vykazany v ramci polozZiek pozemky a budovy, samostat-
né hnutelné veci a subory hnutelnych veci.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2010 do 31. oktébra
2011 Spolo¢nost obstarala majetok Aquaparku Tatralan-
dia. Majetok bol nadobudnuty za 30 500 tis. eur. Kupna
cena bola vysporiadand nasledovne: 16 300 tis. eur (10
200 tis. eur bola kupna cena a 6 100 tis. eur bola DPH
z kupnej ceny) bolo zaplatenych bankovym prevodom na
Ucet predavajuceho a zaroven zvy$ok kupnej ceny vo vys-
ke 20 300 tis. eur bol vysporiadany postupenim zmenko-
vej pohladavky.

Aquapark Tatralandia je najva¢sim celoro¢nym arealom vod-
nej zabavy s ubytovanim na Slovensku, v Cechach a Polsku.
Jeho sucastou je Aquapark Tatralandia a ubytovaci komplex
Holiday Village Tatralandia. Nachadza sa v regiéne Liptov.
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Okrem skuto€nosti uvedenych vysSSie, prirastok majetku v
obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 vo vyske
64 282 tis. eur pozostava najma zo stavieb lanovych drah,
stavby vnutorného sveta Aquaparku, lanovej technoldgie,
zasnezovacich systémov, terénnych Uprav, Gastro zariade-
nia Apreski bar a ostatného majetku.

Prirastok nedokon¢eného majetku v obdobi od 1. novembra

2010 do 31. oktébra 2011 vo vySke 6 921 tis. eur pozostava
z dvoch 6-sedackovych lanoviek, Gastro zariadenia Hap-
py End, zasnezovacich systémov v lyziarskych strediskach
Jasna a Tatranska Lomnica a ostatného majetku.
Spolo¢nost ma v najme (finanény prenajom, zmluvy boli uza-
tvorené po 1. januari 2004) techniky lanovych drah, snezné
pasové vozidla, vybavenie gastro zariadeni a automobily
ktoré vykazuje ako svoj majetok.

Zostatkové hodnoty tohto majetku su uvedené v nasledujucom prehlade:

Automobil 298 818 125 702
LED obrazovka 285 454 327 226
Snezné pasové vozidlo 273 984 732 698
Dopravnikovy pas 182 245 198 526
Gastro zariadenie 117 654 189 861
Servis lyzi 103 102 120 538
Rypadlo/Traktor 28 899 60 436
Snezny skuter 14 504 0
Spolu 1304 660 1754987

Spolo¢nost pouzila na zabezpecenie bankovych uUverov nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy, technoldgia, pre-
vadzkové budovy horskych vytahovych zariadeni: vieky, sedackové LD, pozemna LD, visuta LD, kabinkova LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomuni-
kacna budova, Bungalovy.

K 31. oktébru 2012 boli na zabezpecenie bankovych Uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby a pohladavky vo
vyske 159 092 tis. eur (k 31. oktdbru 2011: vo vyske 121 479 tis. eur).

Dlhodoby hmotny majetok Hodnota za bezné Gctovné obdobie

‘ Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 154 540 380 ‘

‘ Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma Gctovna jednotka obmedzené

pravo s nim nakladat 0 ‘

Spolo¢nost poistila majetok voci zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti vSeobecnym strojnym rizikam. Spo-
lo€nost je taktiez poistena vo€i zodpovednosti za Skodu. DIhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd spdsobe-
nych Zivelnou pohromou az do vysky 152 815 tis. eur. VysSka poistenia proti vSeobecnym strojovym rizikam je 12 091 tis. eur,
v pripade zodpovednosti za Skodu 11 660 tis. eur

a vandalizmu 61 928 tis. eur.
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V obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 Spoloc¢-
nost obstarala 171 906 a zarover predala 586 741 kusov ak-
cii spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. (dalej BHP), ktora
spravuje siet hotelov.

Ich hodnota k 31. oktébru 2012 predstavuje 13 121 tis. eur (k
31. oktdbru 2011: 17 242 tis. eur). Na nakup na zaklade zmlu-
vy o poradenstve so spolo¢nostou J&T FINANCE GROUP,
a.s. ziskala Spolo¢nost garanciu, Ze na nakupe akcii spolo¢-
nosti BHP zarobi minimalne 7% p.a. po dobu 3 rokov.

Spolo¢nost dria 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii
spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je franctuzskou
spolo¢nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikaju-
cou v oblasti lyZiarskych stredisk a letnych zabavnych par-
kov. Spolo¢nost kupila dané akcie ako finanénu investiciu.
Akcie su precenované na realnu hodnotu do vlastného ima-
nia na zéklade aktudlnych cien na burze. Ich hodnota k 31.
oktébru 2012 predstavuje 53 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 70
tis. eur).

Spolo¢nost zaroven uskutocnila penazny vklad do Tatran-
ského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredko-
vatelskej €innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k 31.
oktébru 2012 predstavuje 33 tis. eur. (k 31. oktdbru 2011:
25 tis. eur)

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok suvi-
sia s nedokonc¢enou investi¢nou €innostou a s buducimi ak-
viziciami. Buducou akviziciou je spolo¢nost prevadzkujuca
lanovky, ktori ma spolo¢nost zaujem v buducnosti odkupit.
Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou WEBIS, s.r.o. a je na
dobu 5 rokov. Hodnota poskytnutej zalohy bola diskonto-
vana na redlnu hodnotu. Pouzita diskontna sadzba bola vo
vyske 2,110%. Precenenim zalohy vznikla strata vo vyske 1
559 tis. eur.

Ostatny dlhodoby finanény majetok predstavuje k 31. ok-
tébru 2012 najma poézicku vo vyske 6 050 tis. eur (k 31. ok-
tobru 2011: 5 693 tis. eur) poskytnutu spolo¢nosti WEBIS,
s.r.o. s pevnou uUrokovou sadzbou 5%, vyska nesplatenych
kumulovanych Urokov z tejto sumy k 31. oktébru 2012 pred-
stavuje 643 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 373 tis. eur), a pozic-
ku poskytnutu spolo¢nosti 1. Tatranska, akciova spolo€nost
k 31. oktébru 2012 vo vyske 2 055 tis. eur (k 31. oktdbru 2011:

1 905 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 7%, vySka ne-
splatenych kumulovanych Urokov z tejto sumy k 31. oktébru
2012: 198 tis. eur (k 31. oktdbru 2011 prestavuje 48 tis. eur).

Spolo¢nost dna 8. novembra 2011 zalozila dcérsku spoloc¢-
nost Tatry mountain resorts operations, a.s., ktoru nasledne
dna 25. aprila 2012 predala. Predajom dcérskej spolo¢nosti
Tatry mountain resorts operations, a.s., ktorej ¢isty majetok
a zavazky k datumu predaja 30. aprilu 2012 predstavovali
pefazné prostriedky a peniazné ekvivalenty vo vyske 28 tis.
eur. Ziskana odmena bola vysporiadand v peniazoch

vo vyske 29 tis. eur.

Spolo¢nost dna 28. augusta 2012 obstarala 100% akcii spo-
lo¢nosti Melida, a.s. a nasledne k datumu 17. septembra
2012 50% akcii predala. V pripade predaja 50% akcii spo-
lo¢nosti Melida, a.s. bol vysledok nulovy.

Spolo¢nost obstarala k 28. decembru 2009 100% podiel
v dcérskej spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. a 50%
podiel v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. Cena
za akcie spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s. predstavo-
vala 18 759 tis. eur a za spolo¢nost Interhouse Tatry s.r.o.
7 526 tis. eur. GRANDHOTEL PRAHA a.s. je spolo¢nost
zaoberajuca sa poskytovanim ubytovacich a stravovacich
sluZieb, prevadzkuje 4-hviezdi¢kovy hotel v Tatranskej Lom-
nici. Interhouse Tatry s.r.o. je spolo¢nost zaoberajuca sa
poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluzieb, prevadz-
kuje 4-hviezdickovy hotel v Starom Smokovci (Grandhotel
Stary Smokovec). Spolo¢nost k 31. oktobru 2012 zauctova-
la doCasné opravné polozky k podielu v dcérskej spoloc-
nosti GRANDHOTEL PRAHA, a.s. vo vyske 3 000 tis. eur
a k podielu v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry, s.r.o.
vo vySke 2 000 tis. eur. Tieto opravné polozky predstavuju
ocenovaci rozdiel k podielom spolo¢nosti.

Spolo¢nost obstarala k 11. oktobru 2010 100% podiel v dcér-
skej spolo¢nosti Tatry mountain resorts services, a.s. Cena
za akcie spolo¢nosti predstavovala 37 tis. eur. Tatry mountain
resorts services, a.s. je spolo¢nost zaoberajuca sa poskyto-
vanim sluzieb v oblasti U¢tovnictva, finanéného poradenstva,
personalnych a mzdovych sluzieb, marketingu a investi¢ného
poradenstva. Vacsinu svojich sluzieb poskytuje spolo¢nos-
tiam v rdmci Skupiny.
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Informacie o poskytnutych dlhodobych pézi€kach su uvedené v nasledujucej tabulke:

Vyradenie
po6zicky | Stav na konci

Stav na
zaciatku Zvysenie Znizenie
uétovného hodnoty hodnoty

obdobia

z uctovnictva uctovného
v uétovhom obdobia

Dlhodobé péziéky

obdobi

.-/ 0o o a1

Do splatnosti viac ako pat rokov 31 0 0 0 31

Do splatpostl od troch rokov do piatich 7 598 461 353334 0 0 9951 795

rokov vratane

Do splatpostl od jedného roka do troch 75 690 22 855 0 0 08 545

rokov vratane

Do splatnosti do jedného roka vratane 0 2916 258 0 0 2916 258

Dlhodobé po6zicky spolu 7 674 182 5292 447 0 0 12 966 629

K 31. oktébru 2012 dlhodobé pozicky predstavuju najma pdzicku vo vyske 6 050 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 5 693
tis. eur) poskytnutu spolo¢nosti WEBIS, s.r.0. s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych
urokov z tejto sumy k 31. oktobru 2012 predstavuje 643 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 373 tis. eur), pézi€ku poskytnutu
spoloc¢nosti 1. Tatranskd, akciova spolo¢nost vo vyske 2 055 tis. eur (k 31. oktébru 2011: 1 905 tis. eur) s pevnou uroko-
vou sadzbou 7% p.a., vysSka nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktébru 2012 prestavuje 198 tis. eur
(k 31. oktébru 2011: 48 tis. eur), po6zicku vo vyske 1 847 tis. eur poskytnutu dna 22. oktébra 2012 majitelovi Penziénu
Energetik s pevnou Urokovou sadzbou 5% p.a. a p6zi¢ku vo vyske 2 916 tis. eur poskytnutu dnha 2. novembra 2011 dcér-
skej spolo¢nosti GRADHOTEL PRAHA a.s. s pevnou urokovou sadzbou 5%, vySka nesplatenych kumulovanych urokov
z tejto sumy k 31. oktébru 2012 predstavuje 116 tis. eur.

3. Zasoby

Prehlad zasob ku koncu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Materidl 425 887 464 865
| Tovar 1046 057 439081 |
| Spolu 1471 944 903 946 |

Spolo¢nost netvorila opravné polozky k zasobam.

Hodnota za bezné uc¢tovné obdobie
Zasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 1471 944

Zasoby, pri ktorych ma uctovna jednotka obmedzené pravo 0
s nimi nakladat’
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (r

Zuctovanie
opravnej
polozky | Stav opravnej
z dovodu polozky
vyradenia k 31.10.2012
majetkuz
uctovnictva

Pohladavky z obchodného styku 66 684 145 471 6 449 205 706

Zuctovanie
opravnej
polozky

z dévodu

zaniku
opodstatnenosti

Pohladavky Stav opravnej Tvorba

polozky opravnej
k 31.10.2011 polozky

Pohladavky voci dcérskej
uctovnej jednotke a materskej 0 0 0 0 0
uctovnej jednotke

Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0 0 0
l?ohladavky vov0| spolocnlkom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu

Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 66 684 145 471 6 449 0 205 706
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Vekova Struktura pohladavok za bezné uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:

Pohladavky k 31.10.2012

V lehote
splatnosti

Po lehote Pohladavky
splatnosti spolu

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej

uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 0 0
Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 3925295 1173 871 5099 166
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materske;j

Uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 0 0 0
Socidlne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie 1536 425 0 1536 425
Iné pohladavky 29 373 583 0 29 373 583
Kratkodobé pohladavky spolu 34 835 303 1173 871 36 009 174
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Vekova Struktura pohladavok za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:

I
a | b o Jd
Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 1691 007 0 1691 007
Pohl'adévky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej Uctovnej 0 0 0
jednotke

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 1691 007 0 1691 007
Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 2890 220 1712 395 4 602 615
thl'adévky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej Uctovnej 0 0 0
jednotke

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 953 697 0 953 697
Iné pohladavky 67 055 032 0 67 055 032
Kratkodobé pohladavky spolu 70 898 949 1712395 72 611 344

Iné pohladavky pozostavaju najma z nesplatenej zmenky voci spolo¢nosti J&T Private Equity B.V., ktora k 31. oktdbru 2012
predstavuje 29 166 tis. eur (k 31. oktdbru 2011: 66 806 tis. eur). Zmenka je splatna na videnie, ma Urokovu sadzbu 7,5% p.a.
a je ulozena do Uschovy na zaklade zmluvy o obhospodarovani portfélia s J&T Bank Switzerland Ltd. v likvidacii.

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti su uvedené v nasledujucom prehlade:

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.10.2012 31.10.2011

Pohladavky po lehote splatnosti 1173 871 1712 395
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 34 835 303 70 898 949
Kratkodobé pohladavky spolu 36 009 174 72 611 344
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 0 1691 007
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pat rokov 0 0
Dlhodobé pohladavky spolu 0 1691 007
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Informacie o pohladavkach zabezpecenych zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia
su uvedené v nasledujucom prehlade:

Opis predmetu zalozného prava Bezné uctovné obdobie (2012)

Hodnota predmetu Hodnota pohladavky

Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou

L X 0
zabezpecenia
‘ Hodnota pohladavok, na ktoré sa zriadilo zaloZzné pravo X 3079 334 ‘
Hodnota pohladavok, pri ktorych je obmedzené pravo " 0

s nimi nakladat

5. Finan¢né ucty

Ako finan€né ucty su vykazané peniaze v pokladnici, ucty v bankach a cenné papiere. Uétami v bankach moze Spolognost
volne disponovat.

31. 10. 2012 31. 10. 2011
. EWBl _ EUR
| Pokladnica, ceniny 232 557 184 924 |
| Bezné bankové uéty 2 432 441 5361062 |
‘ Bankoveé uc¢ty terminované 0 0 ‘
| Peniaze na ceste 41627 660 852
| Spolu 2706 625 6206 838 |

6. Casové rozlienie

Opis poloiky céasového rozliSenia m
0 0

Néaklady buducich obdobi dlhodobé, z toho:

Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 705 415 202 392
Najomné 106 327 125 313
Clensky prispevok do Oblastnej Organizacie Cestovného Ruchu 499 422 0
(OOCR)

Ostatné 99 666 77 079
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 319 316 272 569
Prenajom 274 369 265 419
Ostatné 44 947 7 150

Spolu 1024 731 474 961
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY
1. Vlastné imanie
Informacie o vlastnom imani su uvedené v ¢asti C a O.

2. Zavazky

Struktura zavazkov (okrem bankovych Gverov a zavizku z odloZenej dane) podla zostatkovej doby
splatnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

e pOIOiky %%

Zavéazky po lehote splatnosti 1035593 1092 269
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 11 751 634 6 890 958
Kratkodobé zavazky spolu 12 787 227 7 983 227
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 5618 632 5705 037
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat rokov 0

Dlhodobé zavazky spolu 5618 632 5705 037

V ramci kratkodobych a dlhodobych zavazkov Spolo€nost eviduje aj zavazky z finanéného prenajmu ktorym spolo¢nost fi-
nancuje obstaravanie techniky lanovych drah, snezné skutre, 22 automobilov a 2 velkoploSné LED obrazovky a iny majetok.
Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a finan¢ny naklad podla doby splatnosti je uvedena v nasledujucom prehlade:

31.10.2012 31.10.2011

Nazov polozky od jedného od jedného

do jedného rokado| viac ako pat do jedného roka do| viac ako pat’
roka vratane | piatich rokov rokov | roka vratane | piatich rokov rokov
vratane vratane

‘ Istina 329 783 458 940 0 497 070 538 049 0 ‘
‘ Finanény naklad 17 364 10 569 0 33 904 29 874 0 ‘

‘ Spolu 347 147 469 509 0 530 974 567 923 0 ‘
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3. Odlozeny danovy zavazok

Vypocet odlozeného darnového zavazku je uvedeny v nasledujucom prehlade:

D9casrje rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a dariovou 27 448 694 27 025 717
zéakladnou, z toho:

- odpocitatelné -7 670 554 -977 595
- zdanitelné 35119 248 28 003 312
D,ocast]e rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou zavézkov a danovou -383 829 0
zéakladnou, z toho:

— odpocitatelné -383 829

— zdanitelné 0

Moznost umorovat danovu stratu v budicnosti

Moznost previest nevyuzité dafiové odpocty

Sadzba dane z prijmov (v %) 19 19
Odlozena darfova pohladavka 0 0
Uplatnena danova pohladavka 0 0
Zauctovana ako znizenie nakladov 0 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Odlozeny danovy zavazok 5142 324 5134 886
Zmena odloZzeného danového zavazku -7 438 -1 540 626
Zauctovana ako naklad -7 438 -1 540 626
Zauctovana do vlastného imania 0 0
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4. Socialny fond

Tvorba a Eerpanie socialneho fondu v priebehu uétovného obdobia su znazornené
v nasledujucom prehlade:

31.10.2012 31.10.2011
SR PenE —mq
Zaciato¢ny stav socialneho fondu 14 687 11 524
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 26 618 21 897
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 26 618 21 897
Cerpanie socidlneho fondu 31965 18 734
Konecény zostatok socialneho fondu 9 340 14 687

Cast socidlneho fondu sa podla zékona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a dast sa moze vytvarat zo zis-
ku. Socialny fond sa podla zakona o socialnom fonde €erpa na socidlne, zdravotné, rekreacné a iné potreby zamestnancov.

5. Bankoveé uvery

Struktura bankovych Gverov je uvedena v nasledujliicom prehlade:

. Suma istiny Suma istiny

. . Datum o . P

Nazov polozky .| v prisluSsnej mene v prislusnej
splatnosti

k 31.10.2012 | mene k 31.10.2011

Dlhodobé bankové uvery

Bankovy uver 2457/07 EUR 1,85% 2013 - 2017 3 033 094 3 746 764
Bankovy uver 4316/2008 EUR 2,35% 2013 - 2018 1458 874 2 262 166
Bankovy uver 1851/07 EUR 2,35% 2013 - 2017 2 921 065 3 651 331
Bankovy uver 659/2011 EUR 2,95% 2013 - 2016 4950 000 5400 000

12 363 033 15 060 261

Kratkodobé bankové tvery

Bankovy uver 2457/07 EUR 1,85% 2012 - 2013 713 669 713 669
Bankovy Uver 4316/2008 EUR 2,35% 2012 - 2013 803 292 803 293
Bankovy uver 1851/07 EUR 2,35% 2012 - 2013 730 266 730 266
Bankovy uver 659/2011 EUR 2,95% 2012 - 2013 600 000 600 000

2 847 227 2 847 228

Spolu 15210 260 17 907 489
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Na zabezpecenie bankovych Uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy, technoldgia a prevadzkové bu-
dovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD, trafostanice, hospodarske
budovy a stavby: Hotel Srdie¢ko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomunika¢na budova,
Bungalovy. Zalozeny je aj vSetok hnutelny majetok a taktiez pohladavky z obchodného styku.

K 31. oktdbru 2012 boli na zabezpecenie bankovych Uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby a pohladavky vo
vyske 159 092 tis. eur (k 31. oktébru 2011: vo vyske 121 479 tis. eur).

Spolo¢nost neeviduje majetok, pri ktorom by vzniklo vlastnicke pravo zmluvou o zabezpe€ovacom prevode prava, alebo
ktory by pouzivala na zéklade zmluvy o vypozicke.

6. Rezervy

Prehlad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Znizenie Zrusenie

0 0 0

Dlhodobé rezervy, z toho: 26 691 26 691
Ostatné rezervy dlhodobé

Rezerva na opravu a udrzbu 6774 0 0 0 6774
Rezerva na rekultivaciu 19917 0 0 0 19 917
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 26 691 0 0 0 26 691
Kratkodobé rezervy, z toho: 499 946 443 389 413 087 0 530 248
Zakonneé rezervy kratkodobé

Mzdy za vdov.olenku vratane socialneho 449 925 0 363 066 0 86 859
zabezpecenia

Rezerva na overenie U¢tovnej zavierky 50 000 59 560 50 000 0 59 560
Rezerva - bonusy 21 383 829 21 0 383 829
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 499 946 443 389 413 087 0 530 248
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7. Casové rozligenie

Struktira éasového rozligenia je uvedena v nasledujiicom prehlade:

31. 10. 2012 31. 10. 2011

Nazov polozky

Vydavky budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0 ‘
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 268 067 334 006
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 47 329 156 159
Dotacia z EU na projekt vzdelavania - ZASI 167 000 167 000
Ostatné 53 738 10 847
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 134 108 183 766
Dotéacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 108 830 105 739
Dotacia z EU na projekt vzdelavania - ZASI 0 0
Ostatné 25 278 78 027
Spolu 402 175 517 772

G. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentoy, t. j. podla typov vyrobkov
a sluzieb su uvedené v nasledujucom prehlade:

Horské strediska 39 462 8 003 18 638 596 18 142 433 18 678 058 18 150 436
Aquapark* 210 4618 7 195 345 5581 025 7 195 555 5585 643
Restauracné zariadenia 137 957 183 206 4021312 2823814 4159 269 3007 020
Sportové sluzby a obchody 914 322 487 262 1102 191 801 921 2 016 513 1289 183
Hotely 739 255 426 427 7 538 709 6 134 697 8277 964 6561 124
Realitné projekty 0 0 309 752 119 257 309 752 119 257
Spolu 1831206 1109 516 38 805 905 33 603 147 40 637 111 34 712 663

* Trzby vramci segmentu Aquapark su v roku 2011 vykazané za obdobie 7 mesiacov.

Spolo¢nost generuje vacsinu svojich trzieb na tzemi Slovenskej republiky.
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2. Aktivacia nékladov, vynosy z hospodarskej Cinnosti, finanénej Cinnosti a mimoriadnej €innosti

Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodarskej Cinnosti, financnej ¢innosti
a mimoriadnej Cinnosti je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Nazov polozky | 2012 | 2011
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 215 339 29 334
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou €innostou 215 339 25 684
Ostatna aktivacia 0 3650
gstatne_ vyznamné polozky vynosov z hospodarskej 1661 420 2 624 441
¢innosti, z toho:
Dotécie z EU 0 263 986
Nahrady od poistovni a zamestnancov 53 675 11 015
Zmluvné pokuty a penale 1450 615 1535289
Iné 157 130 814 151
| Finanéné vynosy, z toho: 10 794 914 8037 111
| Kurzové zisky 11429 1456
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 10 783 485 8 035 655
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 6 925 761 0
Vynosové uroky 3548 829 7 542 194
Vynosy z cennych papierov a podielov 300 447 484 406
Ostatné finan¢né vynosy 8448 9 055
Mimoriadne vynosy: 0 0

Dotécia z EU predstavovala dotéciu z projektu eurofondov na podporu vzdeldvania zamestnancov — ZaSl.

Spolo¢nost ma v aktivach pohladavku zo zmenky voci spolo€nosti J&T Private Equity B.V., uro€enu fixnou sadzbou 7,5%
splatnu na poziadanie. Urok zo zmeniek spolu s ostatnymi trokmi je vykazany na riadku vynosové uroky.

Spolo¢nost pocas roka neuctovala o ziadnych mimoriadnych vynosoch
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3. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo&nosti na Ugely zistenia povinnosti overenia individulnej Uétovnej zavierky
auditorom [§ 19 ods. 1 pism. a) zakona o Uctovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehlade:

e pOIOiky %ﬂ
0 0

Trzby za vlastné vyrobky

Trzby z predaja sluzieb 38 805 905 33 603 147
Trzby za tovar 1831 206 1109 516
Vynosy zo zakazky 0 0
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 2198 794 3689 219
Cisty obrat spolu 42 835 905 38 401 882

189

Individualna Uctovna zavierka

éoiit:szf'i’vzytz::::né polozky nakladov z hospodarskej 637 394 90 898
Clenské prispevky 304 593 1194
Poistenie 189 675 0
Manka a Skody 68 654 20 624
Iné 74 472 69 080
Finanéné naklady, z toho: 5018 585 3 696 083
Tvorba a zuc¢tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 4058 710 2 499 902
Nakladoveé uroky 532 686 514 738
Finan¢né naklady spojené s financovanim spolo¢nosti 252 776 97 307
Bankové poplatky 167 874 438 886
Kurzové straty 6 539 2 504
Iné 0 142 746

H. INFORMACIE O NAKLADOCH

Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢€innost, financné naklady

Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost, finan¢nych

a mimoriadnych nakladoch:

Nazov polozky 31.10.2012 31.10.2011
__EWGR_____EWR
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 10 803 674 11 244 141
Reklama a marketing 3 545 505 3497 068
Prepravné 1591 988 2 182 549
Outsourcované sluzby 1299 224 1108 897
Naklady na prenajom 1149 410 1603934
Opravy a udrzba 542 426 363 130
Poradenstvo a pravne sluzby 455 328 199 572
Naklady na hudbu a program 240 693 267 884
Odpad, sto¢né a pranie 182 815 177 160
Internet a telekomunikacia 163 881 145 707
Strazna sluzba 158 832 45 495
Naklady na audit a overenie uctovnych zavierok 150 700 123 250
Provizie a sprostredkovanie 104 527 193 281
Naklady na reprezentaciu 95 584 97 752
Skolenie a vzdelavanie 79 375 463 875
Cestovné 40 820 25 188
Administrativne naklady 19 835 107 746
Ostatné 982 731 641 653

Spolo¢nost vyuziva sluzby auditorskej spolo€nosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na overenie konsolidovanej u¢tovnej zavier-
ky a na zaklade rozhodnutia valného zhromaZzdenia s u€innostou od zaciatku finanéného roka 2011 spoloénost vyuziva sluz-
by auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. aj pri overeni individualnej u¢tovnej zavierky vsetkych spolo¢nosti v
ramci Skupiny. Naklady na tieto polozky v obdobi 1. novembra 2011 az 31. oktobra 2012 predstavovali 151 tis. eur (za obdo-
bie konciace 31. oktobra 2011: 123 tis. eur). Okrem vysSie uvedenych sluzieb poskytla auditorska spolo€nost poradenstvo
pri priprave dafiového priznania vo vyske 4 tis eur.

V ramci ostatnych nékladov z hospodarskej ¢innosti, Spolo¢nost Uctuje o Elenskych prispevkoch. V roku 2012 spoloénost’
poskytla ¢lenské prispevky do Oblastnych organizacii cestovného ruchu (OOCR), ktorych je ¢lenom. Tieto naklady ¢asovo
rozliSila a suma vykazana na riadku ¢lenskych prispevkov predstavuje alikvotnu ¢ast nakladov za rok 2012.

Spolo¢nost pocas roka neuctovala o ziadnych mimoriadnych nakladoch.
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. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehlade:

zgg&egg:nzcr’]?nﬂ"dére”ia 7321 750 100,00 % 11271 771 100,00 %
z toho teoreticka dan 19 % 1391 133 19,00 % 2 141 636 19,00 %
Darovo neuznané naklady 7 726 320 1468 001 20,05 % 4194 220 796 902 10,88 %
Vynosy nepodliehajuce dani  -10 091 988 -1 917 478 -26,19 % -8 378 125 -1 591 844 -21,74 %
Umorenie danovej straty 0 0 0,00 % -1 085 338 -206 214 -2,82 %
4 956 082 941 656 12,86 % 6 002 528 1140 480 5,33 %
Dan z urokov 1241 419
Splatna dan 942 897 12,86 % 1140 899 5,33 %
Odlozena dan 7 438 0,10 % 1540 626 21,04 %
Celkova vykazana dan 950 335 12,96 % 2 681 525 26,37 %

J. OPERATIVNY LIZING
1. Prenajimany majetok
Spoloc¢nost si prenajima pozemky, na ktorych su vybudované lyZiarske trate a lanovky a prenajima si niektoré auta na zakla-
de zmluv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na

dalSich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maju vypovednu lehotu 1 rok.

Néklady na operativny lizing za obdobie konc&iace 31. oktdbra 2012 vykazané vo vykaze ziskov a strat predstavovali 825 tis.
eur (za obdobie konciace 31. oktébra 2011: 862 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemozu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

| Menej ako 1 rok 421 912 468 090
0d 1 do 5 rokov 7738 24 385

‘ Viac ako 5 rokov - -

‘ Neurcena splatnost’ S -
| Celkom 429 650 492 475
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2. Prenajaty majetok
Spolo¢nost prenajima tretim osobam na prevadzkové ucely:

Hotel Ski Zahradky

Hotel Liptov

Hotel Kosodrevina

Budova Otupné

Gastro prevadzky v aquaparku

Prenajaty majetok spolo¢nost vykazuje ako dlhodoby hmotny majetok. Pocas roka 2011 spolo¢nost ukoncila najomnu
zmluvu na prenajom hotela Srdie¢ko a zacala ho prevadzkovat. Rovnako tak pocas roka 2011 spolo&nost uzavrela zmluvu
o prenajme hotela Ski. Celkove vynosy z prendjmu majetku dosiahli za rok 2012: 289 tis. eur (2011: 382 tis. eur).

K. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavazky
Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostato¢ne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu dariové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu
k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.
2. Ostatné finanéné povinnosti
Spolo¢nost neeviduje ziadne ostatné finanéné povinnosti k 31. oktébru 2012.
3. Podmieneny majetok
Spolo¢nost vedie viacero sudnych sporov. V dvoch pripadoch spolo¢nost prehrala sidne spory a vycisluje sa vyska nahra-

dy. Maximalna vyska nahrady vo vSetkych sudnych sporoch v pripade, zZe by vSetky Spolo¢nost prehrala, méze byt az 1 123
tis. eur a prislusenstvo.




192

Individualna Uctovna zavierka

L. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV
STATUTARNYCH ORGANOQV, DOZORNYCH ORGANOV
A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy €lenov Statutarnych organov a ¢lenov dozornej rady Spolo€nost za ich €innost
pre Spolo¢nost v sledovanom uctovnom obdobi boli vo vySke 196 tis. EUR (v roku 2011: 200 tis EUR).

Prehlad o prijmoch a vyhodach ¢lenov Statutarnych, dozornych a inych organov:

Hodnota prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody
sucéasnych ¢lenov organov byvalych élenov organov

Cast' 1 - rok 2012 Cast' 1 - rok 2012

Druh prijmu, vyhody

a Cast 2 - rok 2011 Cast 2 - rok 2011
Penazné prijmy 159 575 36 130 0 0 0 0
172 636 27 246 0 0 0 0
Nepenazné prijmy 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Pefiazné preddavky 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Nepenazné preddavky 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Poskytnuté uvery 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Iné 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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M. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH
UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spolo¢nost uskutoc¢nila v priebehu bezného a predchadzajuceho U¢tovného obdobia nasledujlice transakcie so spriazneny-
mi osobami (okrem transakcii s dcérskymi uctovnymi jednotkami):

Hodnotové vyjadrenie obchodu

Spriaznena osoba Koéd druhu obchodu

Transakcie s pridruzenymi podnikmi

Nakup sluzieb a tovarov 01 568 18 050
Predaj sluzieb a tovarov 02 63 406 110 928
Poskytnutie p6zicky 08 0 126 279
Vynosové uroky z poézicky 08 7 597 11 156

Spolo¢nost uskuto€nila v priebehu bezného a predchadzajuceho u¢tovného obdobia nasledujuce transakcie s dcérskymi
spolo¢nostami:

Hodnotové vyjadrenie obchodu
Koéd druhu obchodu
31.10.2012 31.10.2011

‘ Dcérska spolo¢nost

| Nakup sluzieb a tovarov 01 2 057 567 2075 945 |
| Predaj sluzieb a tovarov 02 191 794 396 561 |
Poskytnutie poZicky 08 2800 000 0
Vynosové troky z pozicky 08 116 258 0
Prijatie pozicky 08 0 470 000
Nékladové droky z pozicky 08 0 7082
Splatenie pozicky 08 0 470 000
Splatenie Urokov z poézicky 08 0 7 082

Kéd druhu obchodu:
01 - kupa

02 — predaj

03 - poskytnutie sluzby
04 - obchodné zastupenie
05 - licencia

06 - transfer

07 — know-how

08 - uver, pozicka

09 - vypomoc

10 - zaruka

11 - iny obchod
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Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujucom prehlade:

31.10. 2012 31. 10. 2011

Pohladavky z obchodného styku 143 643 144 909
Poskytnuta urocena pozicka 2 926 279 126 279
Kumulovany urok z p6zicky 135 011 11 156
Spolu aktiva 3204 933 282 344
Zavézky z obchodného styku 158 645 40 846
Spolu pasiva 158 645 40 846

N. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DN,
KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNIA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Dna 13.11.2012 spolo¢nost prostrednictvom spolo¢nosti
Melida, a.s. (pridruzena spolo¢nost) uzavrela zmluvu o pre-
najme podniku SKIAREAL Spindlertiv mlyn, a.s. v Ceskej
republike. SKIAREAL prevadzkuje v Ceskej republike lyziar-
ske stredisko v severnych Cechach Spindleriv miyn. Je to
najznamejsie lyziarske stredisko v Ceskej republike. Spolog-
nost TMR vlastni 50% podiel v spolo¢nosti Melida, a.s. ktora
touto zmluvou o prendjme podniku zac¢ala prevadzkovat toto
lyZiarske stredisko. Zmluva o prenajme podniku bola uzatvo-
rena na obdobie 20 rokov.

Dria 26. novembra 2012 spolo¢nost Tatry mountain re-
sorts, a.s. zalozila s polskou obcou Gmina Zawoja spo-
lo€nost Korona ziemi spolo€nost s ru¢enim obmedzenym.
Spolo¢nost ma v danej spolo¢nosti 50%-ny podiel. Spo-
lo¢nost vznikla za U¢elom vytvorenie zabavno-nauéného
parku.

S ucinnostou od 1.1.2013 schvalila viada SR a NR SR novelu
zakona o daniach, ktorou zvysila sadzbu dane z prijmu prav-
nickych oséb z 19% na 23%. Tato skutocnost ovplyvni bu-
ducoro¢ny hospodarsky vysledok spolo¢nosti a vysku dane
z prijmov. ZvySenie sadzby dane z prijmu predstavuje narast
odlozenej dane a odloZzeného darového zavazku v sume 1 083
tis. eur. Spolo¢nost kalkulovala odlozenu dar pouzitim sadzby
dane z prijmu vo vyske 19% platnej k datumu zostavenia u¢-
tovnej zavierky.

Driom 16.02.2013 sa Spolo¢nost stala vyluénym viastnikom
a prevadzkovatelom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vy-
soké Tatry, a to nadobudnutim 50% obchodného podielu v
spolo¢nosti Interhouse Tatry, s.r.0., Stary Smokovec 38, 062
01 Vysoké Tatry od spolo¢nosti DIAMOND HOTELS CYP-
RUS LIMITED, Akropoleos, 59-61 SAVVIDES BUILDING,1st
floor, Flat/Office 102 Nicosia 2012, Cyprus .

195

Individualna Uctovna zavierka

O. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehlad o pohybe viastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

] ovné obdobie (2012)

Foiosia Esnene Imane cati0200|  Prirastiy Obytky|  Presuny| | oo 1o oo
2 o 4
Zakladné imanie 221 337 534 0 0 0 221337534
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 30430 378 0 0 0 30430378
Ostatné kapitalové fondy 282 587 0 0 0 282 587
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 0 0 0 0 0
Sg:\r/ﬁ;;/lfg\i/e rozdiely z precenenia majetku 377 432 271 298 0 0 648 730
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych uc¢astin 0 0 0 0 0
e o : : o o
Zakonny rezervny fond 2 381 096 0 0 859 025 3240 121
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 329 244 0 0 1292 312 3 621 556
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Lfgiiigﬁ:gi%%ﬁfma pezneno 8590246 6371417 0 -8590246 6371417
Vyplatené dividendy 0 0 6 438 909 6 438 909 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
g;“:g;:f;e—ra\/lastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
Spolu 265 728 517 6 642 715 6 438 909 0 265932323
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Bezprostredne predchadzajice tuctovné obdobie (2011)

Polozka vlastného imania Stav , .
k 31.10.2010 Prirastky Ubytky Presuny

Zakladné imanie 221 337 534 0 0 0 221337534
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 30430 378 0 0 0 30430 378
Ostatné kapitalové fondy 282 587 0 0 0 282 587
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)

NP 0 0 0 0 0
z kapitalovych vkladov
OCt’en?vame rozdiely z precenenia majetku 14 468 391 900 0 0 377 432
a zavazkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych uc¢astin 0 0 0 0 0
Og(venoyame rozghely z precenenia pri 0 0 0 0 0
zluceni, splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1435 685 0 0 945 411 2381 096
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0 0 2 329 244 2 329 244
Neuhradena strata minulych rokov -679 553 0 0 679 553 0
Vysledok hospodarenia bezného 9454110 8590 246 0 9454110 8590246
uctovného obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 5499 902 5499 902 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Ucet .491 —'Vlastne imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
Spolu 262 246 273 8982 146 5499 902 0 265728517

Zakladné imanie Spolo¢nosti vo vySke 221 337 534 EUR (31. oktobra 2011: 221 337 534 EUR) tvori 6 707 198 kusov kmeno-
vych akcii s menovitou hodnotou 33 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného cenného papiera (k 31. decembru
2011: 6 707 198 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 33 EUR),

Vsetky akcie boli riadne splatené.

Drzitelia akcii maju narok na dividendy podla rozhodnutia valného zhromazdenia a maju pravo hlasovat, pricom kazdych 33
EUR predstavuje jeden hlas.

K 31. oktébru 2012 bol zakladny zisk vo vyske 0,95 EUR na jednu kmeriovu akciu (k 31. decembru 2011: 1,28 EUR na jednu
kmenriovu akciu).
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Uétovny zisk za finanény rok 2011 vo vyske 8 590 246 EUR bol rozdeleny takto:

Rozdelenie uc¢tovného zisku 2012

Pridel do zakonného rezervného fondu 859 025
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel na zvysenie zakladného imania 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1292 312
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 6 438 909
Iné 0
Spolu 8590 246

O rozdeleni vysledku hospodarenia vo vySke 6 371 tis. eur za u¢tovné obdobie 2012 rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

— pridel do rezervného fondu v sume 637 tis. eur,

—zvysok vyplata dividend v sume 5 734 tis. eur,

- vyplata dividend z nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 1 375 tis.

—celkova suma dividendy je v sume 7 110 tis. eur, ¢o predstavuje 1,06 eura na jednu akciu
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P. PREHI AD PENAZNYCH TOKOV K 31. OKTOBRU 2012

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Pefazné toky z prevadzky 12 512 160 13 705 756
Zaplatené uroky -532 686 -506 452
Prijaté uroky 757 4 236 330
Zaplatena dan z prijmov -2 280 961 0
Vyplatené dividendy -6 438 910 -5 495 133
Pernazné toky pred mimoriadnymi polozkami 3260 360 11 940 501
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0

Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 3260 360 11 940 501
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -45 067 000 -36 229 383
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 322 000 1035438
Prijmy z predaja investicii 6 897 000

Obstaranie investicii -1 965 000 -36 112 061
Prijaté dividendy 300 447 317 451
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti -39 512 553 -70 988 555
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Prijmy zo zvySenia zakladného imania 0 0
Prijate uvery 0 6 000 000
Prijaté financné leasingy 293 587 589 019
Poskytnuté uvery -4 946 000 -31 895 123
Splatky poskytnutych uverov 0 75 488 430
Splatky finan¢nych leasingov -539 984 -1 453 556
Splatky prijatych Uverov -2 697 228 -2 252 439
Splatenie zmeniek 40 641 605 94 690 499
Vydanie zmeniek 0 -78 038 374
Cisté pefazné toky z finanénej éinnosti 32 751 980 63 128 456
‘ (Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -3500213 4080 402 ‘
‘ Pernazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 6 206 838 2126 436 ‘
‘ Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 2706 625 6 206 838 ‘
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i e e oo o nan
Upravy o nepefiazné operéacie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 5939 968 4 892 818
Vynosové uroky -3 548 829 -7 542 194
Nakladové uroky 532 686 514 738
Opravna polozka k pohladavkam 148 337 -21 590
Nerealizované kurzové straty -6 539 -2 504
Nerealizované kurzové zisky 11 428 1456
Diskont ostatnych pohladavok -941 290 2499 902
Opravna polozka k dlhodobemu finanénému majetku 5000 000 0
Rezervy 30 302 -15 982
Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku -104 251 -286 921
Strata (zisk) z dlhodobého finanéného majetku -855 404 -317 451
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 13 528 158 10 994 044
Zmena pracovného kapitalu:

e e
Ubytok (prirastok) zasob -567 998 -308 981
(Ubytok) prirastok zavazkov (vratane dasového rozliSenia pasiv) -722 000 1718 985
‘ Penazné toky z prevadzky 12512 160 13 705 756

Penazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju penazné hotovosti, ekvivalenty pefaznych hotovosti, pefiazné prostried-
ky na beznych uctoch v bankach, kontokorentny ucet a Cast zostatku u¢tu Peniaze na ceste, ktory sa viaze na prevod medzi
beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi G¢tami.

Penazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny za vopred znamu
sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo dnia,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré su ulozené najviac na
trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uc¢tovnou jednot-
kou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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Sprava nezavislého auditora

»
. KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk
820 04 Bratislava 24
Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskutoénili sme audit priloZzenej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolo¢nost™), ktora obsahuje siivahu k 31. oktobru 2012, vykaz ziskov a strat za rok konciaci
31. oktobra 2012 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolognosti je zodpovedny za zostavenie Gétovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v sulade so slovenskym zékonom o utovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uCtovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tuto uctovni zavierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
§tandardov méame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sudastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumich
a udajoch vykazanych v G¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gctovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie Uétovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na tlely vyjadrenia ndzoru na
udinnost’ internych kontrol udtovnej jednotky. Audit d’alej zahfila zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranosti vyznamnych uétovnych odhadov
uskuto¢nenych §tatutdrnym organom spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie uctovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, 7e auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoéné avhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Obchodny register Okresného

sidu Bratislava |, oddiel Sro, 31348
KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company viozka &. 4864/8 EVL‘;’,B”ET“’ Eislo licancie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District ~ 2uditera: 96
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG Intemnaticnal”), a Swiss entity. file No. 4864/8 of statutory auditor: 96
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1CO/Registration number:
238

Ndzor

Podl'a nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. oktébru 2012 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci 31. oktobra 2012
v sulade so slovenskym zakonom o G¢tovnictve.

28. februar 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo€nost’: e %0 spol. ® o Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. B Lubog Vando
Licencia SKAU €. 96 Licencia SKAU &. 745
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Sprava o overeni suladu

KPMG Slovensko spol. sr. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
PO.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyroénej spravy s iétovnou zavierkou podl’a § 23 ods. 5 zdkona ¢. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohPade nad vykonom auditu

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit aétovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. (,,Spoloénost™)
k 31. oktébru 2012, ktora je sucastou prilohy k vyro¢nej sprave. K uctovnej zavierke sme
28. februara 2013 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava nezavislého auditora
Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutocnili sme audit priloZenej uctovnej zévierky spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolognost™), ktora obsahuje stvahu k 31. oktébru 2012, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
31. oktobra 2012 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolognosti je zodpovedny za zostavenie Gétovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v stilade so slovenskym zakonom o Gétovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit' ndzor na tito G¢tovni zévierku na zéklade nasho auditu.
Audit sme uskutoé¢nili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi S$tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

St¢astou auditu je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o sumach
a udajoch vykazanych v (¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od tisudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v (ftovnej zavierke, &¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie Gc¢tovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat

Obchodny register Okresného \CO/Reg;s;raticn Rumosr:

sdu Bratislava |, oddiel Sro, 31348
KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company Viozka ¢. 4884/8 Evideniné islo licencie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District ~ auditora: 96
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

{"KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 96

203

Individualna uc¢tovna zavierka

auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia nazoru na
uéinnost’ internych kontrol uctovnej jednotky. Audit d’alej zahfila zhodnotenie vhodnosti
pouzitych udtovnych zasad a i¢tovnych metdd a primeranosti vyznamnych uctovnych odhadov
uskutoCnenych §tatutdrnym organom spoloCnosti, ako aj zhodnotenie prezentacie uctovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné avhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Ndzor

Podla nasho nazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
Spolognosti k 31. oktébru 2012 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci 31. oktobra 2012
v stilade so slovenskym zdkonom o i¢tovnictve.

28. februar 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost™ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo§ Vanco
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU &. 745

Sprdva o overeni siladu vyrocnej sprdvy s uctovnou zdvierkou
V zmysle zdkona o i¢tovnictve sme overili sulad vyroénej spravy s uétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie Spolo¢nosti. NaSou tlohou je
overit’ silad vyro¢nej spravy s Gdtovnou zavierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy
auditora o sulade vyro&nej spravy s uétovnou zévierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
$tandardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v GCtovnej zavierke, st
vo vietkych vyznamnych savislostiach v stlade s prislusnou u¢tovnou zavierkou.

Informécie uvedené vo vyroénej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v uétovnej
zavierke k 31. oktdbru 2012. Iné udaje a informacie, ako uétovné informécie ziskané z uctovnej
zavierky audtovnych knih sme neoverovali. Sme presveddeni, Ze vykonané overenie je
dostato¢né a vhodné ako vychodisko pre nas ndzor.




204

Individualna uc¢tovna zavierka

Sprava o overeni suladu

Podla nasho nazoru si uctovné informéacie uvedené vo vyrotnej sprave vo vSetkych
vyznamnych stvislostiach v salade s uétovnou zavierkou zostavenou k 31. oktdbru 2012, ktora
je stcastou prilohy k vyrocnej spravy.

28. februar 2013
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s . 0. Lubos Vanco
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢. 745
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo Spoloénosti vyhlasuje, Ze podla najlepsich znalosti predstavenstva, Vyrocna sprava,
Konsolidovanda Gétovna zévierka a Individualna Gétovna zavierka su vypracované v stlade

s osobitnymi predpismi a poskytuji pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finantnej situacie

a hospodarskeho vysledku Skupiny a materskej spolo&nosti. Dalej vyhlasuje, Ze vyrotna sprava
obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej &innosti a postavenia Spolognosti
a spoloénosti Skupiny spolu s opisom hlavnych rizik a neistét, ktorym ¢eli Spolo€nost ako aj vietky
dcérske spoloénosti v rdmci Skupiny.

Demanovska Dolina, 22. februara 2013

/— vt

qﬁuﬁ Hlavaty Jozef Hodek

Predseda predstavenstva, generalny riaditel Clen predstavenstva, finanény riaditel






