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individuálna účtovná závierka individuálna účtovná závierka

Ostatné prevádzkové náklady11.

v tis. eur 1.11.2019 -
31.10.2020

1.11.2018 -
31.10.2019

Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -316 -318
Náklady na poplatky a provízie -432 -499
Manká a škody -232 -184
Ostatné prevádzkové náklady -83 -73
Celkom -1 063 -1 074

Úrokové výnosy a náklady12.

v tis. eur 1.11.2019 -
31.10.2020

1.11.2018 -
31.10.2019

Úrokové výnosy rátané použitím efektívnej úrokovej miery 7 523 6 080
Úrokové náklady -17 173 -15 326
Celkom -9 650 -9 246

Úrokové výnosy rátané použitím efektívnej úrokovej miery plynú najmä z poskytnutých úverov s fixnou úrokovou 
sadzbou. Pozri bod 23 – Úvery poskytnuté.

Tabuľka nižšie predstavuje skladbu úrokových nákladov:

v tis. eur 1.11.2019 -
31.10.2020

1.11.2018 -
31.10.2019

Náklady na úvery a pôžičky -4 456 -4 600
Úrokové náklady z vydaných dlhopisov -11 779 -10 742
Úrokové náklady z lízingu -1 457 -571
Výnosy spojené so zabezpečovacími derivátovými operáciami SWAP 519 587

Úrokové náklady celkom -17 173 -15 326

Pre informácie ohľadom vydaných dlhopisov pozri bod 36 – Vydané dlhopisy. 

Spoločnosť v období od 1. novembra 2019 do 31. októbra 2020 nekapitalizovala do majetku úrokové náklady (od 
1. novembra 2018 do 31. októbra 2019 Spoločnosť nekapitalizovala do majetku úrokové náklady).

Osobné náklady10.

v tis. eur 1.11.2019 -
31.10.2020

1.11.2018 -
31.10.2019

Mzdové náklady -14 659 -15 901
Náklady na personálny lízing -4 107 -4 076
Náklady na sociálne zabezpečenie (povinné) -5 914 -6 876
Odmeny členom štatutárnych orgánov a vrcholového manažmentu -1 195 -2 406
Ostatné sociálne náklady -14 -15
Štátna pomoc/ dotácia na mzdové náklady 2 051 -
Celkom -23 838 -29 274

Priemerný počet zamestnancov Spoločnosti v období od 1. novembra 2019 do 31. októbra 2020 bol 1 044, z toho 
manažment 14 (od 1. novembra 2018 do 31. októbra 2019 bol 1 145, z toho manažment 22). Spoločnosť počas roka 
využívala služby personálnych agentúr na krátkodobý prenájom zamestnancov. V období od 1. novembra  2019 do 31. 
októbra 2020 bolo formou prenájmu využitých v priemere 272 zamestnancov (od 1. novembra 2018 do 31. októbra 
2019: 229 zamestnancov).

Tabuľka nižšie poskytuje prehľad odmien vedenia Spoločnosti za obdobie od 1. novembra 2019 do 31. októbra 2020:

v tis. eur

Odmeny vedenia
Základné 

odmeny
Mimoriadne 

odmeny
Ročný bonus Celkom

Predstavenstvo 154 338 - 492
Dozorná rada 53 - - 53
Top manažment 300 350 - 650
Výbor pre audit - - - -
Celkom 507 688 - 1 195

Členom vrcholového manažmentu, ktorý v zmysle organizačnej štruktúry Spoločnosti účinnej od 1. novembra 2019
pozostáva z pracovných pozícií CEO, CFO, COO a CCO, určuje odmeny predstavenstvo Spoločnosti.

Za rok končiaci 31. októbrom 2020 boli členom vrcholového manažmentu vyplatené základné odmeny v celkovej výške 
300 tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. októbra 2019: 589 tis. eur). Členom predstavenstva Spoločnosti je vyplácaná 
základná paušálna odmena, ktorej výška je stanovená u každého člena predstavenstva individuálne na základe 
rozhodnutia dozornej rady a je uvedená priamo v zmluve o výkone funkcie člena predstavenstva. Za rok končiaci 
31. októbrom 2020 boli členom predstavenstva vyplatené základné odmeny v celkovej výške 154 tis. eur. Mimoriadne 
odmeny sa vyplácajú členom predstavenstva po splnení kritérií definovaných v Pravidlách odmeňovania. Výšky 
mimoriadnych odmien pre členov predstavenstva, ako aj termíny ich výplaty určujú Pravidlá odmeňovania, ktoré sú 
viazané na splnenie plánu podľa ukazovateľa EBITDA. Celková výška mimoriadnych odmien predstavenstva 
nepresahuje 1% EBITDA. Mimoriadne odmeny boli členom predstavenstva a vrcholovému manažmentu vyplatené v 
celkovej výške 350 tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. októbra 2019: 1 267 tis. eur), pričom celková výška 
nárokovateľných mimoriadnych odmien v hodnote 688 tis. eur obsahuje aj rezervu na mimoriadne odmeny a príslušné 
odvody členov predstavenstva za obdobie od 1. novembra 2019 do 31. októbra 2020 v hodnote 338 tis. eur. Medziročný 
pokles nastal najmä z dôvodu nenaplnenia kritérií stanovených na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia plánu 
EBITDA Spoločnosti).

Členom dozornej rady sú v zmysle Pravidiel odmeňovania členov dozornej rady a uzatvorených zmlúv o výkone funkcie 
vyplácané základné odmeny. Za rok končiaci 31. októbrom 2020 boli vyplatené základné odmeny v celkovej výške 53
tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. októbra 2019: 43 tis. eur).
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Sprava o odmeňovaní Sprava o odmeňovaní

2.2. Prehľad všetkých zložiek celkovej odmeny  
 

2.2.1. V zmysle Pravidiel odmeňovania sa členom dozornej rady poskytuje tzv. celková odmena 
člena dozornej rady, ktorá pozostáva z: (i) pevnej zložky – bod 3.2 Pravidiel odmeňovania, 
(ii) pohyblivej zložky – bod 3.3 Pravidiel odmeňovania a (iii) príplatkov a iných výhod. 

2.2.2. Za Hospodársky rok boli členom dozornej rady vyplatené nasledovné zložky celkovej 
odmeny:  
2.2.2.1. Pevná zložka celkovej odmeny:  

Ing. Bohuš Hlavatý, v sume 24.000,- EUR 
Ing. František Hodorovský, v sume 6.000,- EUR  
Ing. Roman Kudláček, v sume 3.600,- EUR  
Ing. Pavol Mikušiak, v sume 3.600,- EUR  
Adam Tomis, v sume 3.600,- EUR  
Ing. Andrej Devečka, v sume 1.800,- EUR  
Miroslav Roth, v sume 3.600,- EUR  
Ing. Igor Rattaj, v sume 6.000,- EUR   
PhDr. Martin Kopecký, v sume 1.745,- EUR  
Ing. Ján Štetka, v sume 1.800,- EUR  
Ing. Peter Kubeňa, v sume 1.500,- EUR  

2.2.2.2. Pohyblivá zložka celkovej odmeny sa v zmysle Pravidiel odmeňovania členom 
dozornej rady nepriznáva.  
 

2.3. Pomerný podiel pevnej a pohyblivej zložky na celkovej odmene  

2.3.1 Pomerný podiel pevnej a pohyblivej zložky celkovej odmeny členov dozornej rady je 
nasledovný:  

             Pevná zložka odmeny Pohyblivá zložka odmeny 
Ing. Bohuš Hlavatý   100%   0% 
Ing. František Hodorovský   100%   0% 
Ing. Roman Kudláček    100%   0% 
Ing. Pavol Mikušiak    100%   0% 
Adam Tomis     100%   0% 
Ing. Andrej Devečka    100%   0% 
Miroslav Roth     100%   0% 
Ing. Igor Rattaj    100%   0% 
PhDr. Martin Kopecký    100%   0% 
Ing. Ján Štetka     100%   0% 
Ing. Peter Kubeňa    100%   0% 
 

2.4. Vysvetlenie, ako celková odmena zodpovedá schváleným pravidlám odmeňovania vrátane toho, 
ako prispieva k dlhodobej výkonnosti spoločnosti, a informácie o tom, ako boli uplatnené 
kritériá hodnotenia výkonnosti 
 
2.4.1. Celková odmena poskytnutá, resp. priznaná členom dozornej rady v Hospodárskom roku v plnej 

miere zohľadňuje kritéria na priznanie odmien v zmysle Pravidiel odmeňovania. Členom 
dozornej rady sa priznáva iba pevná zložka celkovej odmeny a to za riadny výkon funkcie člena 
dozornej rady  

 
 
 
 
 

3. SPOLOČNÉ USTANOVENIA K ODMEŇOVANIU ČLENOV PREDSTAVENSTVA A 
ČLENOV DOZORNEJ RADY  
 

3.1. Ročný súhrn odmien bez ohľadu na jej formu získania, ročný vývoj v hodnotení výkonnosti 
spoločnosti a priemerný ročný súhrn odmien určený na základe porovnania príjmu z odmien 
člena orgánu spoločnosti a príjmu zamestnancov spoločnosti, ktorí nie sú členmi orgánov 
spoločnosti a majú ustanovený týždenný pracovný čas podľa osobitného zákona, a to za 
najmenej päť predchádzajúcich účtovných období 
 
3.1.1. V zmysle Pravidiel odmeňovania má člen predstavenstva a člen dozornej rady právo aj na 

odmenu vo forme mzdy alebo v akejkoľvek inej forme získanú od Spoločnosti na základe 
pracovnej zmluvy alebo akejkoľvek inej zmluvy v prípade člena predstavenstva a vo forme 
mzdy v prípade člena dozornej rady. Členom predstavenstva a členom dozornej rady sa však 
neposkytuje odmena za výkon funkcie v orgánoch iných spoločností patriacich do skupiny 
TMR. Členom predstavenstva a ani členom dozornej rady neboli v Hospodárskom roku 
priznané a ani vyplatené žiadne tantiémy. 
 

3.1.2. Členom predstavenstva a členom dozornej rady boli v Hospodárskom roku vyplatené odmeny 
v súhrne nasledovne:  
Ing. Igor Rattaj, v sume 154.318,- EUR 
Ing. Jozef Hodek, v sume 208.249,- EUR 
Čeněk Jílek, v sume 191.777,- EUR 
Bohuš Hlavatý, v sume 458.782,- EUR 
Ing. Andrej Devečka, v sume 24.736,- EUR 
Ing. Branislav Gábriš, v sume 1.772,- EUR 
Ing. František Hodorovský, v sume 6.000,- EUR  
Ing. Roman Kudláček, v sume 3.600,- EUR  
Ing. Pavol Mikušiak, v sume 3.600,- EUR  
Adam Tomis, v sume 3.600,- EUR  
Miroslav Roth, v sume 24.822,- EUR  
PhDr. Martin Kopecký, v sume 1.745,- EUR  
Ing. Ján Štetka, v sume 54.477,- EUR  
Ing. Peter Kubeňa, v sume 8.279,- EUR 
 

3.1.3. Porovnanie príjmu odmien členov orgánu Spoločnosti a príjmu zamestnancov Spoločnosti 
v tisícoch eur: 

       

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                „Z“  Zamestnanci Spoločnosti v príslušnom hospodárskom roku   

      „ZZ“      Zamestnanci Spoločnosti v príslušnom hospodárskom roku bez počtu členov orgánov Spoločnosti 
   „ČOS“  Členovia orgánov Spoločnosti (člen predstavenstva, člen  dozornej rady, osoby na najvyššom stupni riadenia) 

v príslušnom hospodárskom roku 

Hospodársky rok 2020 2019 2018 2017 2016 
Počet  „Z“ 1 332 1 456 1 402 1 289 1 095 

Počet „ČOS“ 12 19 18 19 19 
Počet „ZZ“ 1 325 1 444 1 391 1 277 1 083 

Celkové ročné personálne náklady 
pre „Z“ 21 760 22 672 18 992 16 125 14 918 

Celkové ročné odmeny pre „ČOS“ 
 1 195 2 424 2 154 1 786 1 945 

Celkové ročné odmeny pre ČOS/ 
počet ČOS 99.6 127.6 119.7 94.0 102.4 

Celkové ročné personálne náklady 
pre ZZ/ počet ZZ 15.5 14.0 12.1 11.2 12.0 

Celkové ročné odmeny ČOS/počet 
ČOS 

k celkovým ročným personálnym 
nákladom ZZ/počet ZZ 

6.4 násobok 9.1 násobok 9.9 násobok 8.4 násobok 8.5 násobok 
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3.2. Počet akcií a opcií na akcie poskytnutých alebo ponúkaných v súvislosti s výkonom funkcie 

 
3.2.1. Žiaden člen predstavenstva a dozornej rady nenadobudol žiadne akcie a ani opcie na akcie 

v súvislosti s výkonom funkcie člena predstavenstva/člena dozornej rady. Informácie o počte 
kusov akcií Spoločnosti, ktoré vlastnia jednotliví členovia predstavenstva a členovia dozornej 
rady sú uvedené v ročnej správe vyhotovenej k 31.10.2020, ktorej súčasťou je aj táto Správa 
o odmeňovaní. 
 

3.3. Informácie o využívaní možnosti spätného vymáhania pohyblivej zložky celkovej odmeny  
 
3.3.1. Spoločnosť neurčila žiadne kritériá na spätné vymáhanie pohyblivej zložky celkovej odmeny. 

 
3.4. Informácie o všetkých prípadoch podľa § 201a ods. 3 vrátane vysvetlenia povahy výnimočných 

prípadov a uvedenia konkrétnych ustanovení, od ktorých sa dočasne odchýlili 

3.4.1  Pravidlá odmeňovania neupravujú žiadne výnimočné prípady uvedené v § 201a ods. 3 
Obchodného zákonníka, preto sa uvedené ustanovenie v Hospodárskom roku neaplikovalo.  

 

Demänovská Dolina 26.02.2021 

Sprava o odmeňovaní Sprava o odmeňovaní



VYHLÁSENIE PREDSTAVENSTVA
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Vyhlásenie predstavenstva

Predstavenstvo Spoločnosti Tatry mountain resorts, a.s. vyhlasuje, že podľa 
najlepších znalostí predstavenstva, Výročná správa, Konsolidovaná účtovná závierka 
a Individuálna účtovná závierka sú vypracované v súlade s osobitnými predpismi a 
poskytujú pravdivý a verný obraz aktív, pasív, finančnej situácie a hospodárskeho 
výsledku Skupiny (Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spoločnosti) a materskej 
spoločnosti. Ďalej vyhlasuje, že Výročná správa obsahuje pravdivý a verný prehľad 
vývoja a výsledkov obchodnej činnosti a postavenia Skupiny spolu s opisom 
hlavných rizík a neistôt, ktorým Skupina čelí.

Demänovská Dolina, 26. februára  2021

Igor Rattaj      Jozef Hodek

predseda predstavenstva    člen predstavenstva, CFO



TATRY MOUNTAIN RESORTS, a.s., e-mail: info@tmr.sk, www.tmr.sk, tel.: 0850 606 202
foto: Marek Hajkovský
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