PRAVIDLA ODMENOVANIA
ORGANOV VEREJNEJ AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Tatry mountain resorts, a.s.

uplné znenie

k 31.05.2023



Spolocnost’ Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom Demdnovska Dolina 72, 031 01 Liptovsky Mikulas,
ICO: 31 560 636, zapisand v Obchodnom registri vedenom Okresnym sudom Zilina, oddiel: Sa, vioZka
¢. 62/L (dalej len ,, Spoloénost’ ) vytvira a zavadza v sulade s ustanovenim § 201a zdkona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Obchodny zdkonnik ) nasledovné pravidla
a zasady odmernovania organov Spolocnosti (dalej len ,, Pravidld odmeriovania “).

PREAMBULA

Spolo¢nost’ vytvara a zavadza Pravidla odmenovania v sulade s obchodnou stratégiou, dlhodobymi ciel'mi
Spoloc¢nosti a v zdujme udrzatel'nosti Spolo¢nosti.

Pravidla odmenovania su vytvorené najmé s cielom:

% dlhodobého zapojenia a zachovania jednoduchého pristupu akcionarov Spolo¢nosti k odmenovaniu
organov Spolocnosti

« zabezpeCenia informovanosti potencionalnych investorov a zainteresované strany o politike

odmenovania v Spolo¢nosti

zabezpecit' Zivotaschopnost’ Spolo¢nosti na regulovanom trhu

0.0

0.0

zosuladenia zaujmov Spolocnosti so zaujmami ¢lenov organov Spolocnosti.

Pravidla odmenovania predstavuju Uplny a zretelny prehl'ad o odmenovani jednotlivych ¢lenov organov
Spoloc¢nosti a su vytvorené tak, aby sa vyznacovali jednoznacnost’ou a pochopitel'nou struktarou.

Schvalovanim Pravidiel odmenovania sa zabezpecuje a posiliiuje Gcast’ akcionarov Spolo¢nosti v oblasti
politiky odmenovania.

V zaujme dostupnosti Sirokej verejnosti st Pravidld odmenovania zverejiované na webovom sidle
Spoloc¢nosti.

1. ZAKLADNE USTANOVENIA

1.1  Pravidla odmenovania maji za ulohu stanovit principy, zakladné zasady, podmienky a zakladny
ramec odmenovania a spdsob poskytovania nahrad ¢lenom organov Spolo¢nosti.

1.2 Clenom organu Spolo¢nosti sa na ucely tychto Pravidiel odmetiovania v stlade s ust. § 201a ods. 2
Obchodného zakonnika rozumeju:

1.2.1 c¢len predstavenstva Spolo¢nosti

1.2.2 ¢len dozornej rady Spolo¢nosti

1.2.3 osoba posobiaca na najvy$Som stupni riadenia Spolo¢nosti, ak tato pozicia v Spolo¢nosti
existuje, a jej zastupca, ak nie st ¢lenmi predstavenstva alebo dozornej rady.

1.3  Schvalovanie Pravidiel odmetiovania a ich zmien patri v stilade s § 187 ods. 1 Obchodného zakonnika
do posobnosti valného zhromazdenia Spolo¢nosti.

1.4 Clenovia predstavenstva Spolo¢nosti st v stlade ust. § 194 ods. 6 pism g.) Obchodného zikonnika
povinni vypracovat’ pravidla odmenovania a predlozit’ ich na rokovanie valnému zhromazdeniu
Spoloc¢nosti.

1.5 Dalsie podrobnosti ustanovuje Obchodny zakonnik, ostatné vieobecne zavizné pravne predpisy
a interné pravne akty Spoloc¢nosti.



2.1

2.2

PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV PREDSTAVENSTVA

Vseobecné ustanovenia

2.1.1

2.14

Predstavenstvo je Statutarnym organom Spoloc¢nosti, ktory riadi ¢innost’ Spolocnosti a kona
v jej mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach Spolo¢nosti, pokial’ nie st
Obchodnym zakonnikom alebo stanovami Spolocnosti vyhradené do pdsobnosti valného
zhromazdenia alebo dozornej rady.

Pod pojmom ¢len predstavenstva sa na tcely tychto Pravidiel odmenovania rozumie Clen
predstavenstva Spolocnosti, predseda a podpredseda predstavenstva Spolo¢nosti.

Struktara odmien pre ¢lenov predstavenstva pozostava z :

(1) pevnej zlozky podla bodu 2.2 Pravidiel odmenovania

(i) pohyblivej zlozky podl'a bodu 2.3 Pravidiel odmenovania
(ii1) priplatky a iné vyhody Clena predstavenstva

(d’alej spolu len ,, Celkova odmena ¢lena predstavenstva“).

Clen predstavenstva méa nad ramec Celkovej odmeny ¢lena predstavenstva pravo aj na odmenu
vo forme mzdy alebo v akejkol'vek inej forme ziskan od Spolocnosti na zaklade pracovnej
zmluvy alebo akejkol'vek inej zmluvy, na zaklade ktorej ¢lenovi predstavenstva vznikne pravo
na odmenu.

Clenovi predstavenstva sa neposkytuje odmena za vykon funkcie &lena predstavenstva a/alebo
Clena dozornej rady (resp. predsedu predstavenstva/podpredsedu predstavenstva, predsedu
dozornej rady/podpredsedu dozornej rady) v ziadnej zo spolocnosti skupiny TMR. Pre ucely
tychto Pravidiel odmeniovania sa za spoloc¢nosti skupiny TMR budu povazovat’ spolocnosti z
konsolidovaného celku podl'a § 6 ods. 4 v spojeni s § 22 ods. 3 a 4. zdkona ¢. 431/2002 Z.z.
o uctovnictve v zneni neskor§ich predpisov vo vztahu k Spolo¢nosti.

Opis pevnej zlozky celkovej odmeny

2.2.1
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V sulade s Pravidlami odmetiovania sa ¢lenovi predstavenstva poskytuje za riadny vykon jeho
funkcie Clena predstavenstva Spolocnosti odmena dohodnutd a vyplyvajiica zo zmluvy
o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, resp. zmluvy o vykone funkcie predsedu predstavenstva
a zmluvy o vykone funkcie podpredsedu predstavenstva uzatvorend v stilade s § 66 ods. 6
Obchodného zakonnika. Zmluvu o vykone funkcie ¢lena predstavenstva, resp. zmluvy o
vykone funkcie predsedu predstavenstva azmluvu o vykone funkcie podpredsedu
predstavenstva schvaluje dozorna rada Spolocnosti.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny Clen predstavenstva za vykon jeho funkcie je
platna pocas celého funkéného obdobia a odvija sa od priemernej nominalnej mesacnej mzdy
zamestnanca v hospodarstve SR v roku 2018 (d’alej len ,,Priemerna mzda“), zaokruhlenej na
celych sto EUR.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena predstavenstva Spolocnosti je urcena za

jeden kalendarny mesiac nasledovne:

2.2.3.1 za vykon funkcie predsedu predstavenstva najviac v sume 2-ndsobku maximalnej
vysky odmeny ¢lena predstavenstva podla bodu 2.2.3.3 Pravidiel odmeniovania

2.2.3.2 zavykon funkcie podpredsedu predstavenstva najviac v sume 1,5-nasobku maximalnej
vysky odmeny ¢lena predstavenstva podla bodu 2.2.3.3 Pravidiel odmeniovania

2.2.3.3 za vykon funkcie ¢lena predstavenstva najviac v sume 4-nasobku Priemernej mzdy.

Pevna zlozka celkovej odmeny je vyplacana ¢lenom predstavenstva mesacne, ato vo
vyplatnom termine urenom Vv Spolo¢nosti na vyplatu mzdy zamestnancom. V pripade
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vzniku/zaniku funkcie ¢lena predstavenstva v priebehu kalendarneho mesiaca, ma clen
predstavenstva narok iba na pomernu Cast’ pevnej zlozky celkovej odmeny. Na ucely tychto
Pravidiel odmefovania sa za pomernt ¢ast’ pevnej zlozky celkovej odmeny bude povazovat
Cast’ pevnej zlozky mesacnej odmeny pripadajica na pocet kalendarnych dni vykonu funkcie
Clena predstavenstva v kalendarnom mesiaci, v ktorom ¢lenovi predstavenstva vznikol alebo
zanikol narok na pevnu zlozku celkovej odmeny.

Opis pohyblivej zlozky celkovej odmeny

2.3.1 Clenovi predstavenstva sa v sulade s Pravidlami odmefiovania poskytuje pohybliva zlozka
celkovej odmeny jedenkrat ro¢ne nasledovne:
2.3.1.1 predsedovi predstavenstva v sume 1,20% EBITDA
2.3.1.2 podpredsedovi predstavenstva v sume 1,00% EBITDA
2.3.1.3 ¢lenovi predstavenstva v sume 0,75% EBITDA.

2.3.2 Na ucely tychto Pravidiel odmenovania sa za ,,EBITDA® povazuje zisk Spoloc¢nosti pred
zdanenim, irokmi, odpismi a amortizaciou vykazany v poslednej auditovanej konsolidovanej
Statutarnej uctovnej zavierke Spolocnosti eliminovany o rezervu vytvoren v danom roku na
vyplatu pohyblivej zlozky celkovej odmeny.

2.3.3 Na ucely tychto Pravidiel odmetiovania sa z dovodu zabezpecenia medzirocne porovnatelnej
EBITDA (pri zohladneni principu ,like-for-like®) definuje ,,Modifikovand EBITDA®,
stanovena vzdy pre prislusny auditovany hospodarsky rok a pre hospodarsky rok bezprostredne
predchéddzajuci prislusnému auditovanému hospodarskemu roku Spolocnosti. Modifikovana
EBITDA sa stanovi na zaklade auditovanej EBITDA v kazdom z porovnatelnych
hospodarskych rokov eliminovana o:
2.3.3.1 EBITDA zrealitnych projektov realizovanych Spolo€nostou v prislusnom
hospodarskom roku (t.j. EBITDA dosiahnutd vystavbou apartméanovych domov,
novych ubytovacich zariadeni alebo inych objektov a ich naslednym predajom)

2.3.3.2 EBITDA z novych akvizicii zrealizovanych v ramci prislusného hospodarskeho roka
Spoloc¢nosti; v pripade ak EBITDA zakvizicii nebola v hospodarskom roku
Spoloc¢nosti predchadzajlicom hospodéarskemu roku, za ktory sa poskytuje pohybliva
zlozka celkovej odmeny, zahrnutd do vysledkov Spolo¢nosti za celych dvanast
mesiacov hospodarskeho roka, tak EBITDA z tejto akvizicie v rdmci hospodarskeho
roka Spolocnosti, za ktory sa poskytuje pohybliva zlozka celkovej odmeny
a hospodarskeho roka Spolo¢nosti predchadzajucom hospodarskemu roku, za ktory sa
poskytuje pohybliva zlozka celkovej odmeny bude taktiez eliminovana

2.3.3.3 tvorbu a rozpustenie rezervy na vyplatu pohyblivej zlozky celkovej odmeny

2.3.3.4 EBITDA zjednorazovych mimoriadnych ¢innosti zrealizovanych v prislusnom
hospodarskom roku, ktoré nie si zakladnym predmetom podnikania Spolocnosti,
vratane EBITDA zo zisku z predaja podniku, Casti podniku, alebo predaja stboru
hnutel'nych a nehnutelnych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok a sucasne
ktorych hodnota presiahne sumu 100.000,- EUR; za mimoriadne ¢innosti podl'a tohto
bodu sa nebudu povazovat’ zrealizované realitné projekty podl’a bodu 2.3.3.1, akvizicie
podl'a bodu 2.3.3.2, tvorba a rozpustenie rezervy pohyblivej zlozky celkovej odmeny
podla bodu 2.3.3.3 a ani zrealizovany predaj podla bodu 2.3.3.5 Pravidiel
odmenovania

2.3.3.5 v pripade predaja podniku, c¢asti podniku, alebo predaja stboru hnutelnych
a nehnutel'nych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok (napr. hotel, vodny park
apod.) v priebehu hospodarskeho roka, za ktory sa poskytuje pohybliva zlozka
celkovej odmeny bude v hospodarskom roku, v ktorom bol predaj uskutocneny
eliminovand EBITDA predaného podniku, Casti podniku, alebo predaného stiboru
hnutel'nych a nehnutel'nych veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok a zaroven pre
ucely Modifikované EBITDA hospodarskeho roka predchadzajucemu hospodarskemu



roku, za ktory sa poskytuje pohybliva zlozka celkovej odmeny bude EBITDA
predaného podniku, ¢asti podniku, alebo predaného suboru hnutel'nych a nehnutel'nych
veci tvoriacich jeden uceleny funkény celok taktiez eliminovana.

2.34 Podmienky priznania pohyblivej zlozky celkovej odmeny:
2.3.4.1 Clenovi predstavenstva vznika narok na pohybliva zloZku celkovej odmeny v sume
uréenej podla bodu 2.3.1. vyluéne za kumulativneho splnenia nasledovnych
podmienok:
(1) Vyska dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodarskeho roka musi dosiahnut’ vysku aspon 90% (vratane) Modifikovanej
EBITDA auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému
auditovanému hospodarskemu roku, ktora vsSak bude nanovo prepocitana
k rovnakému datumu kakému bude vypoéitana Modifikovana EBITDA
posledného auditovaného hospodarska roka (pre vylacenie pochybnosti
Modifikovana EBITDA hospodarskeho roka predchadzajuceho poslednému
auditovanému hospodarskemu roku méze dosahovat’ pre ticely vypoctu podl'a tohto
bodu int hodnotu ako bola hodnota Modifikovanej EBITDA tohto istého
hospodarskeho roka vypocitana pre ucely vypoctu podla tohto bodu
v predchadzajucom roku) a sucasne
(i1) V priebehu celého posledného auditovaného hospodarskeho roku Spolocnost’
a kazda a jedna zo spolo¢nosti skupiny TMR:
- neboli vomeSkani so splacanim akychkol'vek penaznych zaviazkov

2%

a spolo¢nosti skupiny TMR vystupujii ako dlznik, zo zmliv o finanénych
vypomociach azo zmliv uzatvorenych v suvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou nebo niektorou zo spolo¢nosti ovladanych alebo kontrolovanych
skupinou TMR a stcasne

- neporusili povinnosti a zavidzky vyplyvajice zuverovych zmluv, zmliv
v stvislosti s dlhopismi vydanymi Spolo¢nost’ou alebo niektorou zo spolo¢nosti
skupiny TMR, s ktorymi je spojend pred¢asna splatnost’ a/alebo pravo veritel'ov
pozadovat predCasné splatenie uveru, p6zic¢ky, finanénej vypomoci a dlhopisov
a stiCasne

- neboli vo¢i Spolo¢nosti a spolocnostiam zo skupiny TMR uplatnené zo strany
veritelov finan¢né nahrady §kod ztitulu poruSenia povinnosti a zavédzkov
vypomociach azo zmliv uzatvorenych v suvislosti s dlhopismi vydanymi
Spoloc¢nostou alebo niektorou zo spolocnosti skupiny TMR, ato v sume
prevysujucej 100.000,-EUR/jedna iverova zmluva/zmluva o p6zic¢ke/ finanéne;j
vypomoci/zmluva suvisiaca s dlhopismi vydanymi Spolo¢nostou alebo
niektorou zo spolocnosti zo skupiny TMR; za uplatnenu finanént ndhradu Skody
sa nebude povaZzovat' sankény urok, v pripade predcasného splatenia Gveru,
po6zicky, predCasné vratenie financnej vypomoci alebo predc¢asné splatenie
dlhopisov a sticasne

- musia mat’ postavenie tzv. ,, Bonitného dlznika*

2.3.4.2 Clenovi predstavenstva vznika narok na pohybliva zlozku celkovej odmeny vo vyske

70% sumy urcenej podl'a bodu 2.3.1. vyluéne za kumulativneho splnenia nasledovnych

podmienok:

(i) Vyska dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodarskeho roka musi dosiahnut’ vysku aspoii 85% (vratane) Modifikovane;j
EBITDA auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému
auditovanému hospodarskemu roku, ktord vSak bude nanovo prepocitana
k rovnakému datumu kakému bude vypocitana Modifikovanda EBITDA
posledného auditovaného hospodarska roka (pre vylucenie pochybnosti
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2.3.6

Modifikovand EBITDA hospodarskeho roka predchadzajiceho poslednému
auditovanému hospodarskemu roku méze dosahovat’ pre tcely vypoctu podla tohto
bodu int hodnotu ako bola hodnota Modifikovanej EBITDA tohto istého
hospodarskeho roka vypocitana pre ucely vypoctu podla tohto bodu
v predchadzajiucom roku) a sti¢asne
(il) V priebehu celého posledného auditovaného hospodarskeho roku Spolo¢nost
a kazda a jedna zo spolo¢nosti skupiny TMR:
- neboli vomeskani so splacanim akychkol'vek penaznych zavézkov
a spolo¢nosti skupiny TMR vystupujii ako dlznik, zo zmliv o finanénych
vypomociach azo zmlav uzatvorenych v suvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nost'ou nebo niektorou zo spolo¢nosti ovladanych alebo kontrolovanych
skupinou TMR a sucasne
- neporusili povinnosti a zavidzky vyplyvajice zuverovych zmluv, zmliv
v stvislosti s dlhopismi vydanymi Spolo¢nost’'ou alebo niektorou zo spolo¢nosti
skupiny TMR, s ktorymi je spojena pred¢asna splatnost’ a/alebo pravo veritel'ov
pozadovat’ predCasné splatenie uveru, pozicky, finan¢nej vypomoci a dlhopisov
a suasne
- neboli voc¢i Spolo¢nosti a spolo¢nostiam zo skupiny TMR uplatnené zo strany
veritelov finanéné nahrady §kod z titulu porusenia povinnosti a zavizkov
vypomociach azo zmliv uzatvorenych v suvislosti s dlhopismi vydanymi
Spolo¢nostou alebo niektorou zo spolocnosti skupiny TMR, ato v sume
prevysujucej 100.000,-EUR/jedna tverova zmluva/zmluva o pozicke/ finanéne;j
vypomoci/zmluva suvisiaca s dlhopismi vydanymi Spolo¢nostou alebo
niektorou zo spolocnosti zo skupiny TMR; za uplatnenu finanént ndhradu Skody
sa nebude povazovat' sankény urok, v pripade pred¢asného splatenia uveru,
p6zicky, predCasné vratenie financnej vypomoci alebo predcasné splatenie
dlhopisov a stiasne
- musia mat’ postavenie tzv. ,, Bonitného dlznika*
2.3.4.3 pripade, ak vyska dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodéarskeho roka nedosiahne vysku aspon 85% Modifikovanej EBITDA
auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému auditovanému
hospodarskemu roku, ¢lenovi predstavenstva nevznikd narok na pohyblivu zlozku
celkovej odmeny podl'a bodu 2.3.1. ani na jej Cast’.

Urdenie zohl'adnenych finanénych kritérii a nefinanénych kritérii vykonnosti ¢lena organu
spoloc¢nosti: Finanénym kritériom vykonnosti ¢lena organu Spolo¢nosti je dosiahnutie kladnych
vysledkov hospodarenia Spolo¢nosti (EBITDA). Nefinanénym kritériom je plnenie povinnosti
a zavizkov, tak ako st uvedené v bode 2.3.4.1 (i) a 2.3.4.2 (i) Pravidiel odmenovania, vratane
dosiahnutia postavenia Spolo¢nosti ako tzv.,.Bonitného dlznika“. V pripade nesplnenia
(nedosiahnutia) hospodarskych vysledkov (EBITDA) Spolo¢nosti a nesplnenia (porusenia)
nefinan¢nych kritérii je pohybliva zlozka celkovej odmeny Clenom predstavenstva zniZzena
alebo neprizna.

Uréenie kritérii stvisiacich so socidlnou zodpovednostou podnikov: Clenovia orgénu

Spoloc¢nosti pri riadeni Spolo¢nosti uplatiujil princip zodpovedného podnikania ako jedného

nastroja na budovania znacky a povesti. V ramci socidlnej zodpovednosti podnikov sa

zameriavaju na:

2.3.6.1 ekonomickil rovinu — zabezpeCenie dobrého riadenia Spolocnosti, dodrziavanie
etického kodexu, odmietnutie korupcie, dobré vztahy s investormi, dodavatel'sko-
odberatel’'ské vztahy, vztahy so zakaznikmi)

2.3.6.2 socialna rovina - podpora dobrovol'nictva, zamestnanecka politika




23.7

23.8

239

2.3.6.3 enviromentalna rovina - ekologickad firemna kultira, investicie do ekologickych
technologii.

Urcenie, ako kritéria podl'a bodu 2.3.5 a 2.3.6 prispievaju k dosiahnutiu dlhodobych cielov
Spoloc¢nosti: Uplatiovanie socidlnej zodpovednosti podniku pomdha zvySovat zisky
Spoloc¢nosti, pomaha zniZzovat' naklady, podporuje inovacie, pomaha udrzat si legitimitu,
pomaha pri budovani dévery a znacky, zvySuje pritazlivost’ investorov a spolu s dosahovanim
kladnych hospodarskych vysledkov dochédza k napifianiu zakladnych cielov Spolo¢nosti
a udrzatel'nosti Spolo¢nosti na trhu.

Urcenie metod, ktoré sa maju uplatnit’ na stanovenie, do akej miery boli kritéria vykonnosti
splnené: Jedinym kritériom vykonnosti ¢lenov organu Spoloc¢nosti je dosiahnutie kladnych
vysledkov hospodarenia Spolo¢nosti.

Urcenie moznych obdobi odkladu vyplaty pohyblivej zlozky celkovej odmeny a uréenie o tom,
ako moéze Spolocnost’ spitne vymahat vyplatent pohybliva zlozku celkovej odmeny: Na
zaklade rozhodnutia predstavenstva Spolo¢nosti vzhl'adom na finan¢nt situaciu v Spolo¢nosti
v ¢ase vyplaty pohyblivej zlozky odmeny podla bodu 2.3.10, méze byt ¢lenom organu
Spoloc¢nosti odlozena vyplata pohyblivej zlozky celkovej odmeny najviac o Sest’ (6) mesiacov,
resp. moze byt vyplacana v splatkach v ramci Siestich (6) mesiacov od stanovenia terminu
vyplaty. Spoloc¢nost’ neurcuje kritéria pre spdtné vymahanie pohyblivej zlozky celkovej
odmeny.

2.3.10 Pohybliva zlozka celkovej odmeny a pomerna Cast’ pohyblivej zlozky celkovej odmeny podl'a

bodu 2.3.11. a 2.3.12 je vyplacana ¢lenom predstavenstva rocne, a to v najblizSom vyplatnom
termine ur¢enom v Spolocnosti na vyplatu mzdy zamestnancom po zverejneni konsolidovanej
Statutarnej uctovnej zavierky Spolo¢nosti za hospodarsky rok, za ktory sa odmena vyplaca.

2.3.11 V pripade vzniku funkcie ¢lena predstavenstva v priebehu hospodarskeho roka, za ktory sa ma

pohybliva zlozka celkovej odmeny vyplacat, takémuto ¢lenovi predstavenstva vznika narok na
pomernu Cast’ pohyblivej zlozky celkovej odmeny. Zakladom pre vypocet pomernej Casti
pohyblivej zlozky celkovej odmeny je tzv. mesacny zdklad odmeny, ktorého vyska bude
predstavovat’ sucet manazérskej konsolidovanej EBITDA dosiahnutej v prisluSnom
kalendarnom mesiaci prislusného hospodarskeho roka a 1/12 zo sumy rozdielu EBITDA
a rocnou konsolidovanou manazérskou EBITDA skupiny TMR (d’alej len “Mesacny zaklad
odmeny*). Manazérska konsolidovana EBITDA sa vypocitava a zostavuje za spolo¢nosti
skupiny TMR finanénym oddelenim Spolocnosti a je predkladana manazmentu Spolo¢nosti
pravidelne pre Ggely riadenia skupiny TMR. Clen predstavenstva, ktorému vznikla funkcia
v priebehu hospodarskeho roka ma narok na pomernu cast’ pohyblivej zlozky celkovej odmeny
nasledovne:

2.3.11.1 v pripade splnenia kritérii definovanych v bode 2.3.4.1 v sume suctu Mesacnych
zakladov odmeny vykazanych za kalendarne mesiace trvania funkcie v prislusnom
hospodarskom roku

2.3.11.2 vpripade splnenia kritérii definovanych vbode 2.3.4.2 vsume 70% zo suctu
Mesacénych zakladov odmeny vykazanych za kalendarne mesiace trvania funkcie
v prislusnom hospodarskom roku

2.3.11.3 pripade, ak vySka dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledné¢ho auditovaného
hospodarskeho roka nedosiahne vysku aspon 85% Modifikovanej EBITDA
auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému auditovanému
hospodarskemu roku, clenovi predstavenstva nevznikd ndrok na pomernu cast’
pohyblivej zlozky celkovej odmeny podla bodu 2.3.11.1 ani na jej ¢ast’ podl'a bodu
2.3.11.2.
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2.5

2.6

2.7

2.3.12 'V pripade zaniku funkcie ¢lena predstavenstva z akéhokol'vek dévodu ma ¢len predstavenstva

narok na pomernu ¢ast’ pohyblivej zlozky celkovej odmeny nasledovne:

2.3.12.1 v pripade splnenia kritérii definovanych v bode 2.3.4.1 v sume suétu Mesacnych
zakladov odmeny vykazanych za kalendarne mesiace trvania funkcie v prislusnom
hospodarskom roku

2.3.12.2 vpripade splnenia kritérii definovanych vbode 2.3.4.2 vsume 70% zo suctu
Mesacnych zakladov odmeny vykazanych za kalendarne mesiace trvania funkcie
v prislusnom hospodarskom roku

2.3.13  pripade, ak vyska dosiahnutej Modifikovanej EBITDA posledného auditovaného
hospodarskeho roka nedosiahne vysku aspon 85% Modifikovanej EBITDA
auditovaného hospodarskeho roka, ktory predchadzal poslednému auditovanému
hospodarskemu roku, clenovi predstavenstva nevznikd ndrok na pomernu cast’
pohyblivej zlozky celkovej odmeny podla bodu 2.3.12.1 ani na jej ¢ast’ podl'a bodu
2.3.12.2.

Opis priplatkov a inych vyhod ¢lena predstavenstva

2.4.1 Clen predstavenstva ma narok na podiel zo zisku Spolognosti vo vyske schvalenej valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti (d’alej aj ako ,,Tantiéma ).

2.42 Clen predstavenstva, predseda a podpredseda predstavenstva maji narok aj na nahradu
primeranych preukazatenych nakladov nutne alebo ucelne vynalozenych v suvislosti s
vykonom svojej funkcie. Cestovné ndhrady sa ¢lenovi predstavenstva poskytuju za podmienok
uvedenych v predchadzajtcej vete podl'a osobitného zakona, ktorym je zakon ¢. 283/2002 Z. z.
o cestovnych nahradach v zneni neskorSich predpisoch (d’alej len ,, Cestovné nahrady*).

2.4.3 Vyplatenie Cestovnych nahrad je Spolo¢nost’ povinnd vykonat’ najneskér do konca mesiac
nasledujiceho po mesiaci, v ktorom doslo k vzniku narokov na Cestovné nahrady.

2.4.4 Spolocnost’ poskytuje Clenom predstavenstva benefity v rozsahu benefitov poskytovanych
zamestnancom Spolo¢nosti.

Uréenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej odmene ¢lena
predstavenstva

2.5.1 Vzhladom na skutocnost, ze pohybliva zlozka celkovej odmeny predstavuje vacSiu Cast
celkovej odmeny ¢lenov organu Spolocnosti a jej vyska je zavisld od dosiahnutej EBITDA, nie
je mozné kvantifikovat’ pomer podielu jednotlivych zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena

predstavenstva

Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového dochodkového zabezpedenia alebo prav
spojenych s odchodom do predé¢asného starobného déchodku

2.6.1 Clenovi predstavenstva nevznika narok na akukolvek formu prispevku na doplnkové
doéchodkové zabezpecenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do predéasného starobného
dochodku.

Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a uplatnite’né vypovedné lehoty

2.7.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva je 5 rokov.

2.7.2 UplatniteI'né vypovedné lehoty sa spravuju prislusnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.
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Podmienky ukonéenia zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a platieb spojenych s jej
ukon¢enim.

2.8.1

2.8.2

2.83

Zmluva o vykone funkcie c¢lena predstavenstva zanikd dnom zaniku funkcie clena
predstavenstva.

Clenovi predstavenstva nevznika narok na akukol'vek formu finanénej kompenzacie, ktora by
mohla priamo alebo nepriamo nadvdzovat’ na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako ¢lena
predstavenstva, najmd nema narok na odstupné, odmenu alebo inti formu finan¢ného alebo
nefinanéného plnenia, ktora moéze pri¢inne stvisiet so skonfenim jeho funkcie Clena
predstavenstva.

PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV DOZORNEJ RADY

Vseobecné ustanovenia

3.1.1

Dozorna rada dohliada na vykon posobnosti predstavenstva a uskutoctiovanie podnikatel'skej
¢innosti Spolo¢nosti.

Pod pojmom ¢len dozornej rady sa na ucely tychto Pravidiel odmenovania rozumie ¢len
dozornej rady, predseda a podpredseda dozornej rady Spolo¢nosti.

Struktara odmien pre ¢lenov dozornej rady pozostava z:

(i) pevnej zlozky podl'a bodu 3.2 Pravidiel odmenovania

(i) pohyblivej zlozky podl'a bodu 3.3 Pravidiel odmeniovania
(iii) priplatky a iné vyhody ¢lena dozornej rady

(d’alej spolu len ,, Celkova odmena ¢lena dozornej rady*).

Clen dozornej rady ma nad ramec Celkovej odmeny &lena dozornej rady pravo aj na odmenu
vo forme mzdy ziskantl od Spolo¢nosti na zaklade pracovnej zmluvy.

Clenovi dozornej rady sa neposkytuje odmena za vykon funkcie ¢lena dozornej rady (resp.
predsedu dozornej rady/podpredsedu dozornej rady) v ktorejkol'vek spolocnosti zo skupiny
TMR.

Opis pevnej zloZKky celkovej odmeny

3.2.1
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v sulade s Pravidlami odmetiovania sa ¢lenovi dozornej rady poskytuje za riadny vykon jeho
funkcie ¢lena dozornej rady Spolocnosti odmena dohodnuta a vyplyvajlica zo zmluvy o vykone
funkcie ¢lena dozornej rady, resp. zmluvy o vykone funkcie predsedu dozornej rady a zmluvy
o vykone funkcie podpredsedu dozornej rady uzatvorena v sulade s § 66 ods. 6 Obchodného
zékonnika. Zmluvu o vykone funkcie Clena dozornej rady schvaluje valné zhromazdenie
Spolo¢nosti.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena dozornej rady za vykon jeho funkcie je
platna pocas celého funkéného obdobia a odvija sa od Priemernej mzdy, zaokrihlenej na celych
sto EUR.

Horna hranica pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena dozornej rady Spolocnosti je urena za
jeden kalendarny mesiac nasledovne:
3.2.3.1 za vykon funkcie predsedu dozornej rady najviac v sume 4-nasobku Priemernej mzdy
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34

35

3.6
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3.2.3.2 za vykon funkcie podpredsedu dozornej rady najviac v sume 0,5-nasobku Priemernej
mzdy
3.2.3.3 za vykon funkcie ¢lena dozornej rady najviac v sume 0,3-nasobku Priemernej mzdy.

Pevna zlozka celkovej odmeny je vyplacana clenom dozornej rady mesacne, a to vo vyplatnom
termine ur¢enom v Spolo¢nosti na vyplatu mzdy zamestnancom. V pripade vzniku/zaniku
funkcie ¢lena dozornej rady v priebehu kalendarneho mesiaca, ma ¢len dozornej rady narok iba
na pomernu Cast’ pevnej zlozky celkovej odmeny. Na ticely tychto Pravidiel odmenovania sa za
pomernu Cast’ pevnej zlozky celkovej odmeny bude povazovat’ ¢ast’ pevnej zlozky mesacnej
odmeny pripadajuca na pocet kalendarnych dni vykonu funkcie ¢lena dozornej rady
v kalendarnom mesiaci, v ktorom ¢lenovi dozornej rady vznikol alebo zanikol narok na pevnii
zlozku celkovej odmeny.

Opis pohyblivej zlozky celkovej odmeny

3.3.1

V Spoloc¢nosti sa neuplatituje a nepriznava pohybliva zlozka celkovej odmeny ¢lenom dozornej
rady.

Opis priplatkov a inych vyhod ¢lena dozornej rady

3.4.1

3.42

343
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Clen dozornej rady méa narok na podiel zo zisku Spolo¢nosti vo vyske schvélenej valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti (d’alej aj ako ,,Tantiéma ¢lena dozornej rady*).

Clen dozornej rady, predseda a podpredseda dozornej rady maju narok aj na nahradu
primeranych preukazatelnych nakladov nutne alebo ucelne vynaloZenych v suvislosti s
vykonom svojej funkcie. Cestovné nahrady sa ¢lenovi dozornej rady poskytuju za podmienok
uvedenych v predchadzajucej vete podl'a osobitného zédkona, ktorym je zakon ¢. 283/2002 Z. z.
o cestovnych nahradach v zneni neskorsich predpisoch.

Vyplatenie Cestovnych nahrad je Spoloc¢nost’ povinnd vykonat’ najneskor do konca mesiac
nasledujuceho po mesiaci, v ktorom doslo k vzniku narokov na Cestovné nahrady.

Spolo¢nost’ poskytuje ¢lenom dozornej rady benefity v rozsahu benefitov poskytovanych
zamestnancom Spolocnosti.

Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej odmene ¢lena dozornej

rady
Funkcia Urcenie pomerného podielu jednotlivych zloZiek odmeny na celkovej
odmene ¢lena dozornej rady
predseda pevna zlozka — 95%/pohybliva zlozka - 0 %/iné priplatky a vyhody 5%

dozornej rady

podpredseda pevna zlozka - 95%/pohybliva zlozka - 0%/iné priplatky a vyhody - 5%
dozornej rady

Clen dozornej rady pevna zlozka - 95%/pohybliva zlozka - 0%/iné priplatky a vyhody - 5%

Pomer podielu jednotlivych zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena dozornej rady sa v priebehu
platnosti tychto Pravidiel odmenovania méze menit’ v zavislosti od zmeny rozsahu benefitov, ktoré
Spolo¢nost’ poskytuje zamestnancom.

Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového dochodkového zabezpedenia alebo prav
spojenych s odchodom do predéasného starobného déchodku
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3.8

4.1

4.2

5.1

3.6.1 Clenovi dozornej rady nevznikd narok na akukolvek formu prispevku na doplnkové
dbéchodkové zabezpecenie, resp. podpory v suvislosti s odchodom do predéasného starobného
dochodku.

Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady a uplatnitené vypovedné lehoty
3.7.1 Doba trvania zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady je 5 rokov.
3.7.2 Uplatnitel'né vypovedné lehoty sa spravuju prislusnymi ustanoveniami Obchodného zékonnika.

Podmienky ukoncenia zmluvy o vykone funkcie ¢lena dozornej rady a platieb spojenych s jej
ukon¢enim.

3.8.1 Zmluva o vykone funkcie ¢lena dozornej rady zanika dilom zaniku funkcie ¢lena dozornej rady.

3.8.2 Clenovi dozornej rady nevznika narok na akukol'vek formu finanénej kompenzacie, ktora by
mohla priamo alebo nepriamo nadvdzovat’ na zanik alebo skoncenie jeho funkcie ako ¢lena
dozornej rady, najmé nema narok na odstupné alebo inti formu finanéného alebo nefinan¢ného
plnenia, ktora moze pricinne suvisiet’ so skon¢enim jeho funkcie ¢lena dozornej rady.

ODMENOVANIE CLENA ORGANU PODILA § 201a ODS. 2 PiSM. C) OBCHODNEHO
ZAKONNIKA

V Spolocnosti nepdsobi ziadna osoba v zmysle § 201a ods. 2 pism. ¢) Obchodného zédkonnika na
najvy$Som stupni riadenia, ktora nie je zaroven cClenom predstavenstva alebo dozornej rady
Spolo¢nosti.

V pripade ak v Spolo¢nosti zacne pdsobit’ osoba v postaveni ¢lena organu Spolocnosti podla §201a
ods. 2 pism. c¢) Obchodného zakonnika, Spolo¢nost’ méze poskytovat a vyplacat’ takejto osobe
odmenu v pripade, ak odmenovanie takejto osoby budi umoziovat’ Pravidla odmenovania schvalené
valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti.

OPIS ROZHODOVACIEHO PROCESU UPLATNOVANEHO NA SCHVALENIE,
PRESKUMANIE A VYKONAVANIE PRAVIDIEL ODMENOVANIA, VRATANE
OPATRENI NA PREDCHADZANIE KONFLIKTOM ZAUJMOV A ICH RIESENIE

Opis rozhodovacieho procesu uplatiiovaného na schvalenie, preskimanie a vykonavanie
Pravidiel odmeriovania

5.1.1 Schvalovanie Pravidiel odmenovania ¢lenov organov Spolo¢nosti a ich zmien patri do
poOsobnosti valného zhromazdenia Spoloc¢nosti. Na schvalenie Pravidiel odmeiiovania a ich
zmien sa v sulade s § 186 Obchodného zikonnika vyZzaduje vécSina hlasov pritomnych
akcionarov.

5.1.2 Platnost’ tychto Pravidiel odmetiovania je Styri roky odo diia ich schvalenia na valnom
zhromazdeni Spolo¢nosti. Pred uplynutim tejto lehoty je predstavenstvo Spolo¢nosti povinné
vypracovat novy navrh pravidiel odmenovania a predlozit’ ho na schvalenie na najblizSie valné
zhromazdenie Spolo¢nosti.

5.1.3 Pri vyhotoveni nového navrhu pravidiel odmenovania je predstavenstvo Spolo¢nosti povinné
reSpektovat’ ucel a ciele tychto pravidiel.

5.1.4 Navrh novych pravidiel odmenovania musi obsahovat opis a vysvetlenie vsetkych
navrhovanych zmien. Predstavenstvo Spolocnosti je povinné po kazdej zmene pravidiel
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6.1

odmetiovania vyhotovit’ bez zbytoéného odkladu tipIné znenie pravidiel odmetiovania. Uplné
znenie pravidiel odmenovania musi okrem nalezitosti podla § 201b ods. 1 az 3 Obchodného
zakonnika obsahovat’ aj vyjadrenie predstavenstva k spdsobu zohl'adnenia hlasov a rozdielnych
nazorov akcionarov prednesenych na valnom zhromazdeni k schvalenym zmenam a vsetky
spravy o odmenovani podla § 201e Obchodného zdkonnika od posledného hlasovania o
pravidlach odmenovania na valnom zhromazdeni.

5.1.5 Ak Spolo¢nost nema vypracované pravidla odmeiovania a predlozeny navrh pravidiel
odmenovania nebol schvaleny na valnom zhromazdeni, vyplaca Spolo¢nost’ odmeny ¢lenom
organov Spolo¢nosti v sillade so zavedenou praxou. Predstavenstvo je povinné predlozit’ novy
navrh pravidiel odmenovania na schvalenie na najblizsie valné zhromaZzdenie.

5.1.6 Ak Spolocnost ma schvalené pravidla odmenovania a valné zhromazdenie neschvali novy
navrh pravidiel odmenovania, vyplaca Spolo¢nost’ odmeny ¢lenom organov Spolo¢nosti v
sulade s doterajSimi schvalenymi pravidlami odmenovania. Predstavenstvo je povinné
predlozit’ novy navrh pravidiel odmenovania na schvalenie na najblizsie valné zhromazdenie.

5.1.7 Spolocnost’ bez zbytocného odkladu uverejni schvalené Pravidla odmenovania na svojom
webovom sidle spolu s uvedenim datumu konania valného zhromazdenia a vysledkom
hlasovania. Pravidla odmenovania musia byt na webovom sidle spolo¢nosti uverejnené pocas
celej doby ich platnosti a pristup k nim musi byt bezodplatny.

5.1.8 Spolo¢nost’ je povinna pri odmenovani ¢lenov orgadnov postupovat’ transparentne a v stillade so
schvalenymi pravidlami odmenovania Spolo¢nosti v zneni ich pripadnych zmien a doplneni.

Opatrenia na predchadzanie konfliktov zaujmov a ich rieSenie

5.2.1 Clenovia organov Spolo¢nosti sii pri schvalovani, preskimavani a vykonavani Pravidiel
odmenovania povinni postupovat’ s naleZitou starostlivostou, odbornou starostlivostou a v
sulade so zaujmami Spolocnosti a vSetkych jej akcionarov, najmé nesmu uprednostiovat’ svoje
zaujmy alebo zdujmy tretich osob pred zdujmami Spolo¢nosti.

5.2.2 Ak clen organu Spolocnosti pri schvalovani preskimavani a vykonavani Pravidiel
odmeniovania zisti skutocnosti, na zdklade ktorych mozno mat’ odévodnené pochybnosti o jeho
nezaujatosti je povinny to bezodkladne oznamit spoésobom podla bodu 5.2.3 Pravidiel
odmenovania.

5.2.3 Skuto¢nosti podl'a bodu 5.2.2 Pravidiel odmeniovania je
5.2.3.1 ¢len dozornej rady Spolo¢nosti povinny bezodkladne a pisomne oznamit’
predstavenstvu Spolo¢nosti,
5.2.3.2 ¢len predstavenstva Spolo¢nosti povinny bezodkladne a pisomne oznamit' dozornej
rade Spoloc¢nosti.

URCENIE A OPIS POSOBNOSTI VYBORU PRE ODMENOVANIE ALEBO INYCH
DOTKNUTYCH VYBOROV, AK SU SPOLOCNOSTOU ZRIADENE ALEBO AK SA
ZRIADUJU PODI’A OSOBITNEHO ZAKONA

Spolocnost’ nemd ani Spolo¢nost'ou ani prisluSnou pravnou Upravou zriadeny Ziadny vybor pre
odmenovanie alebo iny dotknuty vybor.

ODOVODNENIE, AKO SA PRI PRIPRAVE A VYPRACUVANiI PRAVIDIEL
ODMENOVANIA ZOHLADNILI MZDOVE PODMIENKY A PRACOVNE PODMIENKY
ZAMESTNANCOV SPOLOCNOSTI



7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Spolo¢nost’ zohl'adiuje pri uréeni maximalnej hranice vysky pevnej zlozky celkovej odmeny ¢lena
predstavenstva a celkovej odmeny Clena dozornej rady priemerni mesa¢ni mzdu zamestnanca
v hospodarstve SR v roku 2018.

Pevnu zlozku celkovej odmeny ¢lena predstavenstva a celkovej odmeny Clena dozornej rady tvori
nasobok priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR v roku 2018, pri zohl'adneni
stupila narocnosti, vyznamu a dolezitosti funkcie prislusného ¢lena organu Spolo¢nosti.

ZAVERECNE USTANOVENIA

Pravidla odmetiovania boli vypracované v stlade s doterajSou aplikovanou praxou pri vyplacani a
poskytovani odmien ¢lenom organov Spoloc¢nosti.

Pravidla odmenovania boli vypracované v sulade s obchodnou stratégiou Spolo¢nosti, jej dlhodobymi
ciel'mi, zaujmom udrzatel'nosti, si jasné a zrozumitelné, zahfnaju opatrenia na zabranenie konfliktu
zaujmov, a obsahuju vSetky obligatérne nalezitosti ustanovené § 201b Obchodného zakonnika.

Pravidla odmenovania nadobudaji t¢innost’ dilom ich schvalenia valnym zhromazdenim Spolo¢nosti.
Platnost’ Pravidiel odmenovania st $tyri roky odo dna ich schvalenia na valnom zhromazdeni.

Na zmenu, doplnenie alebo zrusenie tychto Pravidiel odmenovania sa vyzaduje vzdy rozhodnutie
valného zhromazdenia Spolo¢nosti okrem pripadu, aj povinnost’ Spolocnosti disponovat’ s Pravidlami
odmenovania zanika ex lege (priamo zo zakona).

Tymito Pravidlami odmenovania sa zaroven v celom rozsahu rusia Pravidla odmenovania ¢lenov
predstavenstva Spolo¢nosti schvalené dozornou radou dia 12.09.2013 a pravidla odmenovania ¢lenov
dozornej rady schvalené valnym zhromazdenim dia 30.04.2011.

Pravidla odmenovania boli schvalené riadnym valnym zhromazdenim Spolocnosti dita 29.04.2020 a
zmeny Pravidiel odmenovania boli schvalené riadnym valnym zhromazdenim Spolo¢nosti dna
31.05.2023.
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